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Tillsyn i den fristaende grundskolan Nyckelskolan i
Sodertalje kommun

Helhetsbedémning och beslut

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en
god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kunskapsmalen.
Granskningen avser inte att ge en heltackande bild av tillstandet i skolan.
Istallet har en beddmning gjorts av i vilken utstrackning skolan, vid det aktu-
ella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i detta beslut grun-
das pa de dokument som huvudmannen fér Nyckelskolan skickat in samt pa
de iakttagelser och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten.

Den nationella statistiken och skolans egna uppgifter for lasaret 2009/2010 visar
att i princip samtliga elever uppnadde malen for utbildningen. Nyckelskolan
har dven ett hogt genomsnittligt meritvarde, ar 2009 lag det pa 228,5 - att jam-
fora med 209,6 for riket i Ovrigt.

Eleverna uppger att de kanner sig trygga och trivs pa skolan. Vid de relativt fa
tillfallen krankningar forekommer vidtar skolan atgarder som oftast ger bra
resultat.

Eleverna anser dven att de har stort inflytande 6ver sitt eget individuella skol-
arbete men uppger att de saknar inflytande 6ver allmanna fragor. I dagslaget
har man inget klassrad eller elevrad pa Nyckelskolan.

Vid intervjuer med rektorn och larare framkommer att det saknas tydlig peda-
gogisk ledning pa skolan. Rektorn tar inte den rollen och har inte heller tydligt
gett ndgon annan det formella uppdraget att ansvara for detta. Rektorn for-
vantar sig att lararna genomfor sitt arbete och att arbetslagen i huvudsak skoter
sina respektive angeldgenheter sjilva.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavéagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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Ansvaret for den pedagogiska utvecklingen ligger darmed enligt lararna och
rektorn, i stor omfattning pa den enskilda lararen och arbetslagen. Skolans
bristande pedagogiska ledning och oklara ansvarsfordelning har skapat en pa-
taglig osdkerhet i larargruppen kring vem som ansvarar for vad.

De enskilda lararna foljer upp sina elevers kunskapsresultat men pa skolover-
gripande niva saknas uppfoljning och utvardering av kunskapsresultaten annat
an i de tre dmnena svenska, engelska och matematik. Rektorn tror att ldrarna
gor sammanstdllningar av elevernas uppnadda kunskapsmal i 6vriga @mnen
men tar sjalv inget 6vergripande ansvar for att sa sker. Det systematiska kvali-
tetsarbetet dr Overhuvudtaget eftersatt pa Nyckelskolan.

Nyckelskolan har manga kompetenta, ambitidsa och engagerade larare, vilket
eleverna lyfter fram som en av skolans styrkor. Skolan saknar dock behoriga
larare i bild, hem- och konsumentkunskap, idrott och hélsa, musik, slojd,
engelska och tyska.

Dokumentationen i elevernas individuella utvecklingsplaner sammanstalls i en
bedomningsbok som foljer eleven genom hela grundskolan. Malen i den indi-
viduella utvecklingsplanen behover dock konkretiseras och relateras till de
nationella malen i respektive dmne. Skriftliga omddmen ges i svenska, mate-
matik och engelska men det ar oklart om skriftliga omdomen ges i 6vriga dm-
nen.

Nedan redovisas dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste atgardas, dels omraden som behover forbattras i ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Skolinspektionen har i tillsynen av Nyckelskolan identifierat foéljande
brister som ska atgardas

— Rektorn tar inte det vergripande ansvaret som pedagogisk ledare for
att verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella malen
(9 kap. 2 § skollagen och 1 a kap. 4 § forordningen om fristdende skolor
och viss enskild verksamhet inom skolomradet).

— Nyckelskolans ldrare saknar i flera fall utbildning f6r den undervisning
de bedriver (9 kap. 2 § forsta stycket p.6 skollagen).

— Skolans individuella utvecklingsplaner, inklusive skriftliga omdomen,
uppfyller inte forfattningarnas krav pa innehall och utformning
(1 a kap. 8 § forordningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 2 §
grundskoleforordningen).

— Skolans undervisning utgar inte fran och omfattar inte kursplanernas
krav i samtliga dmnen (9 kap. 2 § skollagen).
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— Nyckelskolan for inte betygskatalog enligt forfattningarnas krav
(1 akap 7 § forordningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 11 §
grundskoleforordningen).

— Skolan upprattar inte skriftliga bedomningar till de elever i arskurs nio
som inte uppnér de mal som enligt kursplanen ska ha uppnatts i slutet
av det nionde skolaret (1 a kap 7 § férordningen om fristaende skolor
jamfort med 7 kap. 9 § grundskoleforordningen).

— Nyckelskolan kan inte visa att varje elev erbjuds ett tillrackligt antal
undervisningstimmar for att eleverna ska fa forutsattningar att na
malen i respektive amne (9 kap. 2 § skollagen).

Skolinspektionen har i tillsynen av Nyckelskolan identifierat foljande
forbattringsomraden som bor atgardas

— Rektorn foljer inte systematiskt upp och utvarderar lararnas undervis-
ning och verkar darmed inte for att utbildningen utvecklas i tillracklig
omfattning.

Beddmningarna redovisas i bilagorna 1-2.

Huvudman och rektor har ansvar for att skolans brister atgardas och att
atgarder vidtas inom de omradden som behover forbattras. Redovisning ska
lamnas till Skolinspektionen senast 21 januari 2011 .

I drendets slutliga handlaggning har dven undervisningsradet Ingela Gullberg
deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Bertil Karlhager

Enhetschef
Kerstin Haster
Utredare

Kopia till

Sodertédlje kommun

Bilagor:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen och beskrivning av skolan

Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och bedémningar f6r Nyckelskolan
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sodertilje kommun under hosten 2010. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolor i kommunen. Skolinspek-
tionen besokte Nyckelskolan den 25 augusti och den 10 september 2010.

Huvudmannen for Nyckelskolan far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och
bedomningar av skolan redovisas. Skolinspektionen kommer att félja upp vilka
atgarder som vidtagits i anledning av patalade brister. Tidpunkt for detta anges
i beslutet.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, peda-
gogisk ledning och utveckling av skolan, skolans lirandemilj6é samt enskild
elevs ratt. Bedomningarna av hur vél verksamheten uppfyller statens krav gors
utifran skollagen, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet.
Information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webb-
plats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010, men 1985 ars skollag ska
fortsitta att tillaimpas fram till den 1 juli 2011. Det innebair att 1985 ars skol-
lag ar utgangspunkten for Skolinspektionens tillsyn och granskning fram
tills dess.

Tillsynen av fristdende grundskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att aven fortsattningsvis vara godkand som
fristdende grundskola och darmed ha ratt till bidrag fran elevernas hemkom-
muner.

Underlaget for Skolinspektionens bedémning ar dels dokument fran
Nyckelskolan, dels den information som samlats in under besoken. I skolan
intervjuades rektorn, ett urval av ldrare, elever och foretradare for huvud-
mannen. Aven annan information om skolan fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sitt, har anvants.

Huvudmannen har tagit del av och givits mdjlighet att lamna synpunkter pa
sakuppgifter i rapporten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Sodertalje
kommun angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Kommu-
nen har under senare ar inte utnyttjat sin ratt till insyn pa Nyckelskolan.


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/
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Beskrivning av skolan
Tabell 1. Antal elever pa Nyckelskolan.
Skolan Antal elever
Fristdende forskoleklass 24
Fristdende grundskola 216

Kalla: Skolans egna uppgifter i samband med tillsynsbesoket.

Skolverket godkdande Nyckelskolan som en fristdende grundskola for arskurs-
erna 1-3 genom beslut den 11 januari 1995 (Dnr 94:794). Vidare godkéande
Skolverket att Nyckelskolan utokade sin verksamhet med arskurserna 4-5
genom beslut den 30 april 1996 (Dnr 95:2110) och for arskurserna 6-9 genom
beslut den 10 december 1998 (Dnr 98:931). Enligt ett separat beslut fran 16 juni
2006 (Dnr 47-2006:1915) far skolan anordna prévning och utfarda betyg for sko-
lans egna elever enligt de bestimmelser som galler for det offentliga skolvas-
endet.

Skolan har ocksd, enligt underrattelse den 27 september 2006 (Dnr 2006:2691)
godkdnnande och rétt till bidrag for fristaende forskoleklass.

Nyckelskolans profil dr allman men anvander montessoripedagogik som
grund.

Huvudman for skolan dr Nyckelknippan Forskole AB med organisationsnum-
mer 556478-7397.

Verksamheten vid Nyckelskolan startade lasaret 1995 och omfattar i dagslaget
arskurserna 1-9 samt forskoleklass. Skolan foljer laroplanen for det obligato-
riska skolvdsendet, Lpo 94.

Skolan hade vid tillsynsbesoket 240 elever. De flesta eleverna ar folkbokforda i
Sodertilje kommun, men skolan har dven elever fran Salems och Nykvarns
kommuner.
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Tillsynsprotokoll fér Nyckelskolan

Rutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen be-
domt att atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i
det foljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper a
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag 4
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppfoljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pa larande v
S - -
Tillit till elevens formaga
. [
Trygghet och studiero
Enskild elevs ratt
Bedoémning (och betyg) 4
Undervisningstid och val ¥
Sarskilt stod =
Avgifter a
-
Rektors beslutsfattande
. [
Huvudmannaskap och tillstand
-

Stabilitet
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Fokus péa skolans uppdrag

Bedomning:

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i det pedagogiska ledarskapet
pa Nyckelskolan och att rektorn inte tar det fulla ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen och 1 a kap. 4 § férordningen om fristdende skolor och viss
enskild verksamhet inom skolomradet.

Motivering:

Av de intervjuer som genomfordes vid tillsynsbesoken framkommer att det i
allt vasentligt saknas pedagogisk ledning pa Nyckelskolan. Rektorn uppger
sjdlv att hon under de senaste aren haft svart att fullgora sitt uppdrag som pe-
dagogisk ledare. Hon har heller inte delegerat at ndgon annan att ansvara for
den pedagogiska ledningen.

For nagot ar sedan fanns en ledningsgrupp dar tva utsedda arbetslagsledare
ingick, men denna organisation har av olika anledningar runnit ut i sanden och
har heller inte ersatts av nagon annan. De intervjuade lararna uppger att de
saknar en fungerande pedagogisk ledning. I nuldget forsoker enskilda larare
som tidigare varit utsedda till arbetslagsledare, men inte langre har nagot sa-
dant uppdrag, pa eget initiativ leda arbetslagen och dar initiera pedagogiska
diskussioner. I och med att de inte har nagot uttalat mandat att gora detta upp-
star dock en pataglig osdkerhet kring vem som ansvarar for vad pa skolan.
Rektor uttrycker i det avslutande samtalet med inspekttrerna forstaelse for att
lararna har synpunkter pa det pedagogiska ledarskapet och planerar att vidta
atgarder for att forstarka och fortydliga skolans ledning. Nagra beslut har dock
annu inte fattats.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Fokus péa skolans uppdrag

Beddmning:
Skolinspektionen bedomer att skolan behover 6ka andelen larare med utbild-
ning for den undervisning de i huvudsak bedriver.
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Foérfattningsstod:

9 kap. 2 § forsta stycket p.6 skollagen.
Motivering:

Pa Nyckelskolan finns 25 larare varav 15 har pedagogisk utbildning for den
undervisning de bedriver. Nyckelskolan saknar innevarande lasar behoriga
larare i bild, hem- och konsumentkunskap, idrott och hélsa, musik, slojd,
engelska och tyska.

Skolan saknar dven tillgang till specialpedagogisk kompetens men nagra av
lararna genomgar for narvarande kompetensutveckling inom detta omrade.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Larares bedomning och utvardering

Beddmning:

Skolinspektionen bedomer att Nyckelskolans individuella utvecklingsplaner,
inklusive skriftliga omdomen, behover utvecklas sa att de uppfyller forfatt-
ningarnas krav pa innehall och utformning.

Forfattningsstod:

1 a kap. 8 § forordningen om fristdende skolor och viss enskild verksamhet
inom skolomrédet jamfort med 7 kap. 2 § grundskolefoérordningen.

Motivering:

Skolinspektionen har tagit del av exempel pa individuella utvecklingsplaner for
Nyckelskolans elever. De individuella utvecklingsplanerna innehaller rubri-
kerna mal, atgarder, hjalp/stod, tidsplan och uppfoljning. Mélen som anges
behover dock bli tydligare samt tydligare ange mal pa lang och kort sikt. Nu
skrivs exempelvis “bli bittre lisare”, "hoja betyget i idrott” eller “geografi virlds-
haven”. Mélen i de individuella utvecklingsplanerna behover ocksa utga fran de
nationella malen fOr respektive dmne.

P& Nyckelskolan ges skriftliga omdomen i svenska, matematik och engelska,
men det &r oklart om skriftliga omddmen ges i 6vriga &mnen. Aven detta ar
nagot som skolan behover atgarda da det i férfattningarna anges att omdomen
om elevens kunskapsutveckling ska ges i relation till malen i varje &mne som
eleven far undervisning i. Den individuella utvecklingsplanen ska utifran dessa
sammanfatta vilka insatser som behdvs for att eleven ska na malen och i ovrigt
utvecklas sa lang som mojligt inom ramen for laroplanen och kursplanerna.

I samband med besoket begarde Skolinspektionen att fa ta del av en skolover-
gripande sammanstallning av maluppfyllelsen i samtliga &mnen for arskurs 5.
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Rektor kunde da enbart redovisa resultaten i svenska, matematik och engelska.
I 6vriga @mnen antog rektor att respektive larare haller koll pa kunskapsresul-
taten. Detta dr inget som samlas in och sammanstalls pa skolniva.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Rektors ansvar for uppfoljning och utvardering

Bedémning:
Skolinspektionen beddmer att rektorn systematiskt behover folja upp och ut-
vardera lararnas undervisning samt verka for att utbildningen utvecklas.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen.
Motivering:

Vid Skolinspektionens besok pa Nyckelskolan framkom att rektorn inte syste-
matiskt foljer upp lararnas undervisning. Rektorn sager under intervjun att hon
ar ndra lararna och hor deras diskussioner, men nagon egentlig uppfoljning och
utvardering av lararnas undervisning gors inte. Rektorn menar att lararna ar
duktiga pedagoger och sjdlva vet vad de ska gora.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo

Bedomningsomrade: Fokus pa larande

Bedémning:
Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa Nyckelskolan inte utgér fran
och omfattar kursplanernas krav i samtliga &mnen.

Forfattningsstod:
9 kap. 2 § skollagen.
Motivering:

Skolinspektionen har tagit del av Nyckelskolans lokala tolkningar av de
nationella kursplanerna. En genomgéang av dessa visar att de ar ofullstandiga
och heller inte omfattar de nationella kursplanernas krav i samtliga amnen. I
dmnet idrott och hélsa anges till exempel som enda kriterium for att uppna
betygskriteriet godkand att eleven “nirvarar och deltar efter bista formdga”. Sko-
lan har dessutom egna benamningar pa amnen, exempelvis kallas sl6jd for
"hantverk”. Rektorn uppger under intervjun att hon har dalig koll pa de lokala
kursplanernas innehall. Enligt rektorn ligger dessa kvar fran tidigare rektors
tid.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Bedomning och betyg

Beddmning:
Skolinspektionen bedomer att betygskatalog pa Nyckelskolan inte fors enligt
forfattningarnas krav.

Forfattningsstod:

1 a kap. 7 § férordningen om fristdende skolor och viss enskild verksamhet
inom skolomradet jamfort med 7 kap. 11 § grundskoleférordningen.

Skolverkets foreskrifter om utformning av betygskatalog for grundskolan
(SKOLFS 2009:27).

Motivering:

Pa Nyckelskolan finns det inte nagon egentlig betygskatalog uppréattad utan
enbart en enklare sammanstallning av satta slutbetyg. Sammanstallningen

innehaller inte de obligatoriska uppgifter som ska aterfinnas i en betygskatalog
och ar heller inte undertecknad i vederboérlig ordning.

Huvudomrade: Enskild elevs réatt

Bedomningsomrade: Bedomning och betyg

Beddmning:

Skolinspektionen beddmer att skolan inte uppfyller forfattningarnas krav vad
galler att ge skriftliga bedomningar till elever i arskurs nio som inte nar de mal
som enligt kursplanen ska ha uppnatts i slutet av arskurs nio.

Forfattningsstod:

1 a kap. 7 § forordningen om fristaende skolor och viss enskild verksamhet
inom skolomradet jamfort med 7 kap. 9 § grundskoleférordningen.
Motivering:

Lasaret 2009/2010 upprattades inga skriftliga bedomningar for de elever som
inte uppnadde de mal som enligt de nationella kursplanerna ska uppnas i
slutet av arskurs 9.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Undervisningstid och val

Beddmning:

Skolinspektionen beddmer att Nyckelskolan inte kan redovisa att eleverna far
ett sddant antal undervisningstimmar i samtliga amnen att det ger forutsatt-
ningar att na malen i respektive amne.

Forfattningsstod:
9 kap. 2 § skollagen.
Motivering:

Nyckelskolan visar i sin dokumentation att deras timplan for arskurserna 1-9 ar
nagot utokad jamfort med timplanen for det offentliga skolvasendet. Skolan
arbetar med montessoripedagogik som grund vilket innebar ett &mnesintegre-
rat arbetssatt. Elever och larare gor individuella veckoplaneringar for varje en-
skild elev. Flera amnen integreras under skolans temaperioder.

De intervjuade eleverna ifrdgasatter om de verkligen far tillrackligt med
undervisning i alla &mnen. De upplever att skolan ger alltfér f& undervisnings-
timmar i exempelvis praktisk-estetiska amnen och engelska.

Lararna sager vid intervjun att de inte kan garantera att varje elev far sin ga-
ranterade undervisningstid.

Rektorn uppger dock att hon kan garantera elevernas undervisningstid, men
kan inte beskriva for Skolinspektionen hur skolan har kontroll pa detta.




