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Tillsyn i den fristaende grundskolan Pauliskolan

Helhetsbedémning och beslut

Skolinspektionens tillsyn fokuserar p& sddana faktorer som har betydelse f6r en god
larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppnd kunskapsmalen. Granskningen
avser inte att ge en heltdckande bild av tillstandet i skolan. Istallet har en bedémning
gjorts av i vilken utstrackning skolan, vid det aktuella granskningstillfdllet, avviker fran
de krav och férvantningar som uttrycks i skollag, ldaroplaner och 6vriga forfattningar
som ror skolvasendet, inom de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomning-
arna i detta beslut grundas pa de dokument som huvudmannen for Pauliskolan skickat
in samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten.

Pauliskolan har en ndgot varierande resultatbild 6ver tid, vilket skolan férklarar med
att den har en vidlkomnande instéllning till elever i svarigheter. Tanken &r att miljon i
den lilla skolan med narhet mellan elever och ldrare kan framja maluppfyllelsen for
elever som inte funnit sig tillratta pa andra skolor. Skolinspektionen finner emellertid
att det finns det ett antal atgédrder skolan behover vidta for att ge alla elever forutsatt-
ningar att na malen for utbildningen.

Ett produktivt led i arbetet mot maluppfyllelse &r att skolan haller pa att utveckla sitt
satt att informera eleverna om malen samt utforma skriftliga omdomen och individuel-
la utvecklingsplaner. Skolan behover emellertid ytterligare utveckla sina system for att
mota alla elevers behov sa att resultaten inte blir avhangiga av de forutsattningar en-
skilda elever har nar de kommer till skolan. Ytterligare led bor vara att forbattra kvali-
teten i arbetet med sarskilt stod och generellt utveckla arbetet med att anpassa under-
visningen till elevernas behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande. I detta &r
elevernas inflytande 6ver ldrandet ett stort utvecklingsomrade.

Enskilda ldrares goda insikter i uppdraget utgor en tillgang for skolan da det galler att
atgdarda utvecklingsomradena, som dock behdver komma till uttryck pa en organisato-
risk niva. Det d4r nodvéndigt att skolan i sitt kvalitetsarbete lagger stor vikt vid arbetet
med elevernas kunskapsutveckling och foljer upp saval resultat som metoder pa en
skolovergripande niva. For att kunna kompensera for elevernas olika forutsattningar
behover skolan veta vad den sjalv tillfor och vilka insatser som ger resultat.

Skolinspektionen har mott elever som fatt en ny mojlighet genom att borja pa Paulisko-
lan, men det framgér ocksa att miljon nar det géller studiero och krankande behandling
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inte ar helt sakerstdlld. Skolan vilar pa en kristen vardegrund som ocksa kénns igen
fran laroplanen, men detta i sig ar inte tillrackligt for att skolan verkligen ocksa ska
omfattas av laroplanens vardegrund. Det malinriktade férebyggande arbetet nar det
géller krankande behandling och respekt for andra méanniskors egenvarde behover bli
mer systematiskt med analys av behov, konkretion i genomférandet och uppfdljning.
Att till exempel ha regler som inte &r férankrade hos eleverna &r inte det mest dnda-
malsenliga sattet att sdkerstdlla en fraimjande larmiljo.

Nedan redovisas dels omraden dar det finns sadana brister i verksamheten att dessa
snarast maste atgérdas, dels omraden som behdver forbéttras i ett fortsatt kvalitetsarbe-
te.

Skolinspektionen har i tillsynen av Pauliskolan identifierat féljande brister
som ska atgardas

- Alla elever ges inte forutsattningar att na lagst malen att uppna i samtliga am-
nen (9 kap. 2 a § skollagen, Lpo 94 2.2 Kunskaper).

—  Skolans ordningsregler &r inte forankrade hos eleverna (9 kap. 2 § skollagen,
6 kap. 8 b § grundskoleférordningen).

—  Skolan har inte sdkerstallt att sadant sérskilt stod som behovs ges till alla elever
som har svarigheter i skolarbetet (1 a kap. 5 a § forordningen for fristaende sko-
lor).

Skolinspektionen har i tillsynen av Pauliskolan identifierat foljande for-
battringsomraden som bor atgardas

— Rektorn ser inte i tillrdcklig utstrackning till att den pedagogiska personalen
arbetar utifran de nationella malen (9 kap. 2 § skollagen, Lpo 94, 1 Skolans var-
degrund och uppdrag, Lpo 94, 2 Mal och riktlinjer, Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar).

- Skolan ger inte eleven och elevens vardnadshavare fortlopande information om
elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling i tillrdcklig utstrackning
(1 a kap. 8 § forordningen om fristdende skolor).

— Rektorn tar inte i tillracklig utstrackning ansvar for att regelbundet utvardera
skolans resultat och anvéanda detta underlag for att na de nationella mélen
(9 kap. 2 § skollagen, Lpo 94 1 Den enskilda skolans utveckling, Lpo 94 2.8 Rek-
tors ansvar).

—  Skolan arbetar inte i tillracklig utstrackning for att anpassa undervisningen ef-
ter elevers behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande (9 kap. 2 § skolla-
gen, Lpo 94 1 Skolans viardegrund och uppdrag En likvardig skola, Lpo 94, 2.2
Kunskaper).
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— Skolan arbetar inte tillrackligt aktivt for att 6ka elevernas mojlighet till infly-
tande 6ver utbildningens utformning (9 kap. 2 § skollagen, 4 kap. 2 § skollagen,
Lpo 94 2 Elevernas ansvar och inflytande, Lpo 94 2.3 Riktlinjer).

- Rektorn ser inte i tillrdcklig utstrackning till att det bedrivs ett malinriktat arbe-
te for att forebygga och forhindra krankande behandling, och pa motsvarande
satt ar arbetet inte tillrdckligt dokumenterat i planen mot krdankande behand-
ling (14 a kap. 1, 6-8 § skollagen, 2 § férordningen om barns och elevers delta-
gande i arbetet med planer mot diskriminering och krankande behandling).

Bedémningarna redovisas i bilaga 1.

Huvudman och rektor har ansvar for att skolans brister atgardas och att dtgarder vidtas
inom de omraden som behdver forbéattras. Redovisning ska lamnas till Skolinspektio-
nen senast den 5 april 2011.

I drendets slutliga handldaggning har deltagit Per Joel Jarlunger, Maria Mohlin, Annika
Mullaart Ed och Alf Johansson.

Pa Skolinspektionens vagnar

Viveca Serder
Enhetschef
Monika Ivarsson

Undervisningsrad/Foredragande

Kopia till

Helsingborgs kommun

Bilagor:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen och beskrivning av skolan
Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och bedémningar fér Pauliskolan

Skolinspektionen, Gasverksgatan 1, 222 29 Lund,
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 07

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen )
Bilaga 1

1(2)

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Helsingborgs kommun under hosten 2010 och va-
ren 2011. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolor i kommunen. Skolin-
spektionen besokte Pauliskolan den 16 november.

Huvudmannen for Pauliskolan far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedom-
ningar av skolan redovisas. Skolinspektionen kommer att fdlja upp vilka atgarder som
vidtagits i anledning av patalade brister. Tidpunkt for detta anges i beslutet. Tillsynen
av fristdende grundskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyl-
ler kraven for att dven fortsattningsvis vara godkand som fristdende grundskola och
dédrmed ha rétt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk
ledning och utveckling av skolan, skolans lirandemilj6é samt enskild elevs ritt. Be-
domningarna av hur val verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolviasendet.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010, men 1985 ars skollag ska fortsit-
ta att tillimpas fram till den 1 juli 2011. Det innebair att 1985 ars skollag dr utgangs-
punkten for Skolinspektionens tillsyn och granskning fram tills dess.

Underlaget for Skolinspektionens beddmning ar dels dokument fran Pauliskolan, dels
den information som samlats in under besoket. I skolan intervjuades rektorn, de flesta
lérarna, tva elevgrupper och féretradare for huvudmannen. Aven annan information
om skolan fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem, eller som finns publicerad
pa annat satt, har anvénts.

Huvudmannen har tagit del av och givits mojlighet att lamna synpunkter pa sakupp-
gifter i rapporten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Helsingborgs kom-
mun angaende kommunens ratt till insyn i skolans verksamhet. Helsingborgs kommun
begéar in dokument fran friskolorna och friskolans elever deltar dven i for kommunen
gemensamma enkater. Enligt rektorn har besok pa skolan dgt rum for cirka tre ar se-
dan.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/
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Beskrivning av skolan
Tabell 1. Antal elever pa Pauliskolan
Pauliskolan Antal elever
Fristdende forskoleklass 4
Fristaende grundskola 84

Kalla: Pauliskolan

Pauliskolan har sedan starten bedrivit sin verksamhet i Ostra utkanten av Helsingborg.
Den bestar av en édldre byggnad och nagra baracker. Huvudmannen har under flera ar
arbetat pa att fa till stdnd nybyggda lokaler, eftersom det finns behov av mer dnda-
malsenliga sddana och for att kunna expandera. Utemiljon ar en tillgdng och de nuva-
rande planerna &r att bygga en ny skola pa samma plats som den befintliga.

Skolan bedriver arskursblandad undervisning dar forskoleklassen och arskurs 1 har
viss gemensam verksamhet. Vidare utgor arskurs 2-3 en undervisningsgrupp, likasa
4-5, etc. Undervisning i tra- och metallslojd, hem- och konsumentkunskap och idrott
och hélsa sker tva andra fristdende grundskolor i narheten.

Skolverket godkénde Pauliskolan som en fristdende grundskola for arskurserna 1-6
genom beslut den 5 juni 1992 (dnr 1992:0623). Dérefter har skolan den 29 november
1993 fatt godkannande for arskurserna 7-9 som en fristaende skola for fullgorande av
vanlig skolplikt (dnr 93:1621). Skolan har ocksa godkannande att bedriva forskoleklass
i anslutning till skolan genom en underrattelse den 19 november 1999 (dnr 1999:1862).

Skolan ska enligt beslut om godkénnande bedriva utbildning motsvarande grundskola
och har kristen profil.

Skolverket har utovat tillsyn vid tre tillfédllen och beslut om fortsatt godkannande har
fattats den 24 april 1995 (dnr 1994:2047), den 24 november 1997 och (dnr 1997:1854) den
12 februari 2004 (dnr 2003:2868). Vid det sistnamnda tillfallet hade skolan fatt kritik for
att inte ha upprattat en arlig kvalitetsredovisning, vilket da gjordes.

Huvudman for skolan é&r Stiftelsen Pauliskolan med organisationsnummer 843002-1918.

Verksamheten vid Pauliskolan startade lasaret 1993-1994 och omfattar forskoleklass
och arskurserna 1-9. Skolan foljer laroplanen for det obligatoriska skolvasendet, Lpo
94.

Skolan hade vid tillsynsbesoket 88 barn och elever. De flesta eleverna ar folkbokforda i
Helsingborgs kommun, men skolan har dven elever fran Landskrona, Bjuvs och Angel-
homs kommun.
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Tillsynsprotokoll for Pauliskolan

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper o
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag o
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pd larande o
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
I [
Bedoémning (och betyg)
- . N
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
Avgifter =
-
Rektors beslutsfattande
I N
Huvudmannaskap och tillstand
-

Stabilitet
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat

Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedémning;:

Alla elever ges inte forutsattningar att na lagst malen att uppna i samtliga amnen.
Forfattningsstod:

9 kap. 2 a § skollagen

Lpo 94, 2.2 Kunskaper

Kursplanerna

Motivering:

Med anledning av skolans laga elevantal dr det vissa &r som skolans resultat for arskurs
9 inte blir synligt i den nationella statistiken. Skolans meritvarde varterminen 2010 var
218,2. Det framgar att resultatet kan variera mycket mellan olika ar, och 2010 fanns det
elever som inte blev behoriga till gymnasieskolans nationella program. Skolan beskri-
ver att variationerna i elevresultat 6ver tid beror mycket pa elevernas individuella for-
utsdttningar dar fa elever ger ett procentuellt stort utslag. Skolinspektionen vill rikta
uppmaérksamheten pa skolans uppdrag att ge alla elever férutsattningar att na malen
och hur skolan behover utvecklas for att bli pa det klara med vad den tillfor. Nedansta-
ende bedomningar behandlar sadana omraden.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bed6mning:

Rektorn ser inte i tillrdacklig utstrackning till att den pedagogiska personalen arbetar
utifran de nationella mélen.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag
Lpo 94, 2 Mal och riktlinjer

Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar
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Motivering:

Forutom de nationella malen har Pauliskolan har gjort lokala konkretiseringar av na-
tionella kursplaner. Vidare far eleverna infor ett arbetsomrade en lokal pedagogisk
planering som anger vad arbetet ska innehalla, hur det ska bedrivas och vilka mal det
riktar sig mot. Elevintervjuerna visar att det inte ar tydligt for eleverna att det ar de
nationella malen som ska vara utgangspunkten for skolarbetet.

De lokala kursplanerna har i vissa fall ett innehall som gar utover vad som stér i de
nationella kursplanerna, vilket innebar att skolan riskerar att fjirma sig fran det natio-
nella uppdraget och samtidigt begransa sig i vad det bor innebara. Vidare medfor ett
innehall som ldararna lokalt har faststallt en inskrankning i forhallande till elevernas ratt
till inflytande och uppdraget att gemensamt med dem planera undervisningen (se vi-
dare under Skolans larandemiljo, Fokus pé larande).

Skolan har en lokal kursplan for kristendom, som inte finns som nationell kurs i grund-
skolan. Av elevintervjun att doma dr det otydligt hur kristendomsundervisningen for-
haller sig till amnet religionskunskap. Enligt lararna &r de lokala malen for kristendom
en del av religionskunskapen. Skolinspektionen finner att den lokala kursplanen for
religionskunskap samt “kursplanen” for kristendom gor det oklart for eleverna huru-
vida det ar de nationella malen som galler f6r undervisningen i religionskunskap.

Bedomningsomrade: Lararnas bedomning och utvardering

Bedémning:

Skolan ger inte eleven och elevens vardnadshavare fortlopande information om elevens
kunskapsutveckling och sociala utveckling i tillracklig utstrackning.

Forfattningsstod:

1 a kap. 8 § forordningen om fristdende skolor
7 kap. 2 § grundskoleforordningen
Motivering:

Skolan har borjat anvanda verktyget Unikum dér lararna kan skriva in elevernas skrift-
liga omddmen och ldrare, elever och fordldrar kan kommunicera kring elevens utveck-
ling. Intervjuerna visar emellertid att eleverna dnnu inte far skriftliga omddmen i alla
amnen. De insdnda exemplen visar att ldrarna i allmanhet beskriver elevens kunskaps-
utveckling i forhallande till malen samt vilka mal som éar elevens utvecklingsomraden.
Men eleverna far inte sadana beskrivningar i alla &mnen, och beskrivning av kun-
skapsutvecklingen i forhallande till malen &r inte alltid tydlig utan omdomena kan
gélla elevens allmdnna engagemang.
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Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Bedémning:

Rektorn tar inte i tillrdcklig utstrackning ansvar for att regelbundet utvardera skolans
resultat och anvianda detta underlag for att na de nationella malen.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen

Lpo 94 1 Den enskilda skolans utveckling
Lpo 94 2.8 Rektors ansvar

Motivering:

Enligt rektorn gor skolan inga analyser av kunskapsresultat pa 6vergripande niva ef-
tersom det statistiska underlaget ar sd litet. Det har emellertid skett jaimforelser mellan
resultat i olika &mnen som visat skillnad mellan flickors och pojkars resultat, vilket har
lett till analys och atgérder. Arbetsplanen innehaller laroplansenliga mal i avsnittet
Kunskaper och fardigheter, men inga atgarder for hur utvecklingsarbetet mot dessa
mal ska bedrivas. Avsnittet foljs heller inte upp i skolans kvalitetsredovisning, som i
liten utstrackning beror skolans kunskapsuppdrag. Resultaten av skolans elevenkater
behandlas i kvalitetsredovisningen framst nar det giller omradet normer och virden,
medan sadana resultat som handlar om undervisning och ldrande inte sammanstalls
och analyseras pa skolniva. Rektorn besoker undervisningen i viss utstrackning, men
inte med en systematik som ar dgnad att samla underlag f6r skolans utvecklingsbehov
nér det géller arbetet med elevernas larande.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo

Bedomningsomrade: Fokus pa larande

Bed6mning:

Skolan arbetar inte i tillracklig utstrackning for att anpassa undervisningen efter elevers
behov, forutsdttningar, erfarenheter och tankande.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvérdig skola
Lpo 94, 2.2 Kunskaper
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Motivering:

I intervjuerna med eleverna finns ett par exempel pa att elever kan f6lja en egen takt d&
de redan nétt skolans lokala mal for &rskursen, men bilden 6verlag ar att alla ska gora
samma sak samtidigt, och att alla larare inte har tillrackligt htga férvantningar pa ele-
verna utifran deras forutséttningar. Vidare anser eleverna att det finns lérare som inte
forsoker stimulera eleverna och gora dem intresserade dven av &mnen de inte fran bor-
jan har intresse for.

Bedomning:

Skolan arbetar inte tillrackligt aktivt for att 0ka elevernas mojlighet till inflytande 6ver
utbildningens utformning.

Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen

4 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 2 Elevernas ansvar och inflytande
Lpo 94, 2.3 Riktlinjer

Motivering:

Skolan har identifierat inflytande 6ver utbildningen som ett utvecklingsomrade, vilket
framgar av kvalitetsredovisningen. Att elevernas inflytande inte &r tillrackligt visar sig i
skolans enkater och i intervjuerna med eleverna, dér yngre eleverna anser att lararna
sallan fragar hur de vill arbeta. De dldre eleverna beréttar att de i olika utstrackning
kan paverka redovisningsformer och i vilken ordning olika moment studeras, men att
det varierar mellan ldararna hur aktivt de inhdmtar elevernas asikter. Bade larare och
elever anger att eleverna inte ar delaktiga i att utforma innehallet i utbildningen utifran
kursplanernas mal. Utover kvalitetsredovisningen som anger att elevernas delaktighet i
planering ska oka finns det inget utvecklingsarbete pa skolan som &r dgnat att oka sko-
lans formaga néar det galler elevers delaktighet.

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:

Skolans ordningsregler ar inte forankrade hos eleverna.
Forfattningsstod:

9 kap. 2 § skollagen

6 kap. 8 b § grundskoleférordningen
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Motivering:

En fristdende skola &r enligt nuvarande bestaimmelser inte skyldig att ha ordningsreg-
ler, men om man har sddana galler samma utgangspunkt som fér grundskolor med
kommunal huvudman da utbildningen i den fristdende skolan ska motsvara denna.
Vid Pauliskolan finns trivselregler i respektive klass, dar eleverna varit delaktiga. Det
finns ocksad gemensamma ordningsregler som eleverna inte varit delaktiga i att utarbeta
och enligt intervjuerna inte identifierar sig med. Enligt rektorn beror detta pa att en del
av dessa regler inte ar férhandlingsbara. For att uppna syftet med att ha ordningsregler
behover dessa vara foremal for en levande diskussion pa skolan som eleverna ges moj-
lighet att paverka och ha inflytande 6ver nér de arbetas fram. Narmare véagledning
finns i Skolverkets informationsmaterial Ordningsregler for en trygg och larande skol-
miljo.

Bedomning:

Rektorn ser inte i tillracklig utstrackning till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att
forebygga och forhindra krankande behandling, och pa motsvarande sétt ar arbetet inte
tillrackligt dokumenterat i planen mot krankande behandling.

Forfattningsstod:
14 a kap. 1, 6-8 § skollagen

2 § forordningen om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskrimine-
ring och krankande behandling

Motivering:

Vid Pauliskolan bedrivs det i stor utstrackning arbete for att forebygga och férhindra
krankande behandling, men intervjuerna visar att det inte kommer alla elever till del pa
ett malinriktat satt. Arbetet har ibland bedrivits i form av tema, och vid hdstterminens
borjan finns alltid gemenskapsframjande aktiviteter. Men alla elever upplever inte en
kontinuitet i det 16pande vardegrundsarbetet. Eleverna anger exempel pa mojliga fore-
komster av krankande behandling som det enligt intervjuerna ar osdkert om skolan
fangar in och arbetar med. Vidare finns det elever som upplever oro och stok i klass-
rummet och att det inte alltid hjélper att ldraren sdger till.

Skolan sammanfér sin plan mot krankande behandling och sin likabehandlingsplan i
ett dokument vilket &r fullt mojligt, men den befintliga planen behover en genomgri-
pande 6versyn da den inte dr uppdaterad utifran bade skollagen och diskriminerings-
lagen. Vidare finns atgarderna for det forebyggande arbetet angivna for respektive
undervisningsgrupp, men den kartlaggning som ska ligga till grund for atgarderna &r
inte synlig i planen, inte heller en kartlaggning som ger riktning 4t skolans gemensam-
ma arbete. Det dr ddrmed inte tydligt vilka behoven ar, hur atgéarderna &ar anpassade till
behoven och hur resultatet av arbetet kan fdljas upp. De intervjuade eleverna sager sig
kénna till att det finns en plan mot krankande behandling, men inte vad skolans plan
innebér eller att de skulle varit delaktiga i att utarbeta den.



Skolinspektionen
Bilaga 2

7(7)

Huvudomréde: Enskild elevs ratt

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

Skolan har inte sakerstéllt att sddant sérskilt stod som behovs ges till alla elever som
har svarigheter i skolarbetet.

Forfattningsstod:
1 akap. 5 a § forordningen for fristdende skolor
Motivering:

Intervjuerna vid Pauliskolan visar att lararna och arbetslaget dr uppmaérksamma pa nar
elever riskerar att inte na malen, och arbetar ocksa flexibelt med att tillgodose deras
behov utifran sin kompetens. Lararna framfor emellertid att denna inte alltid racker till
nar det galler att utreda och utforma atgarder. Det finns for narvarande en utbildad
specialpedagog anstélld, men denna &r resursldrare for en enskild elev. I olika intervju-
er framfors det behov av den typen av sakkunskap att tillga dven i fraga om andra ele-
vers svarigheter och behov. Externa resurspersoner anlitas emellanat. Skolans gemen-
samma beskrivning av hur arbetet med sérskilt stod utformas dr nyligen tillkommen
och har enligt ldrarna inte hunnit provas.

Det framgar av intervjuerna att atgardsprogram alltid upprattas, men da registret av
atgarder ar begréansat kan detta bli uttdmt och enligt intervjuerna ar det inte sdkerstallt
att eleven verkligen fatt det stod som ar adekvat i forhallande till svarigheterna. Vidare
ar de insdanda exemplen pa atgardsprogram i olika grad d&ndamalsenliga nér det géller
att beskriva elevens svérigheter, vilka mal som eleven inte riskerar att uppna, vilka
behov eleven har och vilka insatser skolan gor.



