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Tillsyn i Norrbackaskolan

Tréaningsskola

Helhetsbedémning och beslut

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse f6r en god
larandemiljo och f6r elevernas mojligheter att uppnéa kunskapsmalen. Granskningen
avser inte att ge en heltdckande bild av tillstdndet i skolan. Istéllet har en bedémning
gjorts av i vilken utstrackning skolan, vid det aktuella granskningstillfallet, avviker fran
de krav och férvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar
som r0r skolvdsendet, inom de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémning-
arna i detta beslut grundas pa de dokument som Norrbackaskolan och Sundsvalls
kommun skickat in, de verksamhetsredogorelser de lamnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten.

Skolinspektionens beddmning ar att Norrbackaskolans traningsskola arbetar aktivt
med att skapa en trygg miljo for utveckling och larande for eleverna. Intervjuer och
enkdter vittnar om att krdnkande behandling inte forekommer bland eleverna utan att
eleverna upplever skolmiljon som trygg. Dock méste skolans plan mot krankande be-
handling utvecklas s att den motsvarar kraven i skollagen.

Pa Norrbackaskolan har kunskapsuppdraget tydliggjorts och ldrarna tréffas regelbun-
det for gemensamma diskussioner och avstamningar. Det saknas dock en tydlig samlad
dokumentation pa skolniva av i vilken man eleverna uppnar de nationella malen inom
amnesomraden. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att elevernas individuella
resultat sammanstalls till en resultatbild pa skolniva. En systematisk dokumentation av
kunskapsresultaten pa skolniva gor det majlighet att f6lja elevernas resultat over tid.

Alla elever har individuella utvecklingsplaner som omfattar traningsskolans alla 4m-
nesomraden. Planerna &r strukturerade och séavél mal som metod for att na malet
anges. Dock behover de skriftliga omddmena forbéttras. Skolinspektionen vill betona
vikten av att ldrarna dokumenterar hur eleven lyckas na malet och inte bara utvéarderar
elevens prestationer i skolarbetet. Om en elev kan ha behov av sirskilda stodatgarder,
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ska rektorn se till att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt
stod, ska rektorn se till att ett atgardsprogram utarbetas. I Norrbackaskolan utarbetas
dock inga atgéardsprogram.

Slutligen beddmer Skolinspektionen att elevernas larandemiljo dr anpassad utifran
varje enskild elevs behov och forutsattningar. Exempelvis har varje elev ett eget schema
med en tydlig struktur som forbereder eleven med hjilp av olika alternativa kommuni-
kationshjalpmedel p& den undervisning som eleven ska fa. Saval rektorn som lararna
har hoga och tydliggjorda férvantningar pa elevens formaga. Dock kan samverkan
mellan de olika arbetslagen och all personal i Norrbackaskolans traningsskola forbatt-
ras.

Skolinspektionen har i tillsynen av Norrbackaskolan identifierat foljande
brister som ska atgardas
- Skolan maéste sékerstalla att alla elever ges mojligheter att na lagst malen for
utbildningen (Lpo 94, 2.2 Kunskaper och Mal att uppnad i grundskolan, Kurs-
planerna).

- Skriftliga omdomen uppréttas inte for alla elever (2 kap. 2 § och 7 kap. 1 §
sarskoleférordningen).

- Rektorerna tar inte i tillrdckligt stor utstrackning ansvar for uppfoljning och ut-
vardering av skolans resultat (2 kap. 2 § skollagen, 2 kap. 2 § sarskoleférord-
ningen, Lpo 94 1 Den enskilda skolans utveckling, 2.8 Rektors ansvar).

- Norrbackaskolans plan mot krankande behandling uppfyller inte forfattning-
arnas krav (14 a kap. 8 § skollagen).

- Atgirdsprogram som uppfyller forfattningarnas krav utarbetas inte (5 kap. 1 §
andra och tredje stycket sdrskoleférordningen).

Beddmningarna redovisas i bilagorna 1

Rektor och Sundsvalls kommun har ansvar for att Norrbackaskolans brister atgardas.
Redovisning ska lamnas till Skolinspektionen senast tre manader fran den dag beslutet
for Sundsvalls kommun meddelas. Skolinspektionen kommer da att f6lja upp beslutet.
Skolinspektionen forutsatter dock att rektorn och Sundsvalls kommun snarast vidtar
atgérder fOr att rdtta till bristerna. Skolinspektionen kan komma att tidigare dn angivet
datum begéra att fa ta del av arbetet med att atgdrda bristerna.
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I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Sara Lyrends.

Pa Skolinspektionens vagnar

Elisabeth Ahlgren

Enhetschef Eva Edlund
Undervisningsrad

Bilagor:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen och beskrivning av skolan

Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och bedémningar fér Norrbackaskolan
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sundsvalls kommun under varen 2011. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolor i kommunen. Skolinspektionen bestkte
Norrbackaskolan den 27 januari 2011.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. Skolbeslutet kompletteras med muntlig aterrapportering
av de ansvariga inspektdrerna.

Nar tillsynen har genomfdrts i hela kommunen sammanstélls iakttagelser och bedom-
ningar som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen i ett
beslut (slutligt beslut). Skolbesluten fran samtliga skolor i kommunen fogas da till det

beslutet som bilagor. Skolinspektionen kommer att f6lja upp vilka atgarder som vidta-

gits i anledning av patalade brister senast tre manader efter att kommunbeslutet med-
delades.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk
ledning och utveckling av skolan, skolans lirandemiljé samt enskild elevs ritt. Be-
domningarna av hur val verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvdasendet.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010, men 1985 ars skollag ska fort-
sdtta att tillimpas fram till den 1 juli 2011. Det innebdr att 1985 ars skollag ar ut-
gangspunkten for Skolinspektionens tillsyn och granskning fram tills dess.

Underlaget for Skolinspektionens beddmning ar dels dokument fran kommunen och
Norrbackaskolan, dels den information som samlats in under besoket. I Norrbackasko-
lan intervjuades rektorn, lirare och annan personal. Aven annan information om kom-
munen och skolan fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns pub-
licerad pa annat satt, har anvénts.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att lamna synpunkter péa sakuppgifter i
rapporten.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/
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Beskrivning av skolan
Tabell 1.: Antal elever p& Norrbackaskolan
Skolan Antal elever
Obligatorisk sarskola 13

Kalla: Skolans rektor

Norrbackaskolans traningsskola bestar av fyra grupper elever i aldern 7 till 13 ar. Totalt
finns 13 elever i skolan. Verksamheten leds av en rektor som delar sin tjanst mellan
Norrbackaskolans traningsskola och Geijerskolan, kommunens sdrskilda undervis-
ningsgrupp. Personalen ar organiserad i tva arbetslag.
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Tillsynsprotokoll fér Norrbackaskolan

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i ndr Skolinspektionen bedémt att
atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 4
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar fér uppfoljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pd larande L
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
N [
Bedoémning (och betyg)
- . N
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat

Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedémning;:

Norrbackaskolan sékerstaller inte att alla elever nar ldgst kunskapsmalen i alla &mnen.
Forfattningsstod:

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i sarskolan, Kursplanerna

Motivering:

Det finns inte nagon samlad dokumenterad redovisning av elevernas kunskapsresultat
relaterat till kursplanernas mal i traningsskolan da skolgangen avslutas. I kvalitetsre-
dovisningen gors en beskrivning av de amnesomraden som skolan arbetar med. Skol-
inspektionen vill framhalla att dven for traningsskolans elever finns mal att uppna i de
nationella styrdokumenten som ska ha uppnatts dé& skolgangen avslutas. Vidare vill
Skolinspektionen papeka att for att kunna sakerstilla att alla elever far den undervis-
ning, de utmaningar och det eventuella stod de behover for att lagst na méalen maste
deras kunskapsutveckling foljas, dokumenteras och analyseras. Utifran detta maste
sedan undervisningens innehall och utformning omprovas.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bedomning:

Skolinspektionen beddmer att Norrbackaskolan maste upprétta skriftliga omdomen
dér elevens kunskapsutveckling utvdrderas i relation till malen i varje &mnesomrade
som elevens far undervisning i.

Forfattningsstod:
7 kap. 1 § séarskoleforordningen
Motivering:

I Norrbackaskolan har ett omfattande arbete med att tydliggora kursplanernas innehall
paborjats. For varje elev har en individuell utvecklingsplan (IUP) utarbetats som ar
framatsyftande och som innehaller alla &mnesomraden. I de skriftliga omdomen som
Skolinspektionen tagit del av, och som ar en del av IUP, utvarderas dock inte varje
elevs kunskapsutveckling utifran kursplanernas krav. Omdomena beskriver till stora
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delar de aktiviteter som eleven utfor. Lararna uppger vid intervju att beddmningen om
eleven natt det uppsatta malet kan vara svar att gora mycket beroende pa elevens hal-
sotillstand. Skolinspektionen vill betona vikten av att lararna dokumenterar elevens
kunskapsutveckling i forhallande till de nationella malen.

Se vidare Skolverkets allmédnna rad for individuella utvecklingsplaner med skriftliga

omdomen (SKOLFS 2009:16).

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att rektorn maste ta ett tydligare ansvar for att skolans re-
sultat regelbundet f6ljs upp och utvérderas.

Forfattningsstod:

2 kap. 2 § skollagen, 2 kap. 2 § sarskoleforordningen, Lpo 94 1 Den enskilda skolans
utveckling, 2.8 Rektors ansvar

Motivering:

I kvalitetsredovisningen utviarderas till stora delar de aktiviteter som Norrbackskolan
genomfor. Det finns som tidigare beskrivits ingen sammanstallning av elevernas resul-
tat. Delvis gors en utvardering av skolans arbete med vardegrundsfragor. Darmed re-
dovisas inte i vilken utstrackning de nationella malen har forverkligats eller vilka at-
gédrder som ska vidtas for att 6ka maluppfyllelsen. Vidare saknas en uppfdljning och
utvdrdering av planen mot krankande behandling.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att Norrbackaskolans plan mot krankande behandling inte
uppfyller forfattningarnas krav.

Forfattningsstod:

14 a kap. 8 § skollagen

Motivering:

Enligt skollagen ska det upprattas en arlig plan mot krankande behandling och enligt
diskrimineringslagen ska det upprittas en likabehandlingsplan. Dessa planer kan slas

samman till en. Det framgar inte av Norrbackaskolans likabehandlingsplan om den
utgar fran en aktuell kartlaggning utifran skolans behov. Vidare saknas en beskrivning
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av hur det inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for
att motverka krankande behandling av barn och elever.

Skolinspektionen vill betona att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en
plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande
ars plan.

For stod i arbetet se Skolverkets allménna rad for att framja likabehandling och fore-
bygga diskriminering, trakasserier och krdankande behandling (SKOLFS 2009:38)

Huvudomrade: Enskild elevs ratt

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

Skolinspektionen bedomer att Norrbackaskolan inte utarbetar atgardsprogram for ele-
ver i behov av sarskilt stod.

Forfattningsstod:
5 kap. 1 § sérskoleforordningen
Motivering:

Tillsynen visar att atgardsprogram inte upprattas for de elever som ar i behov av sir-
skilt stod. Vid intervjuer framkommer att de individuella utvecklingsplanerna kontinu-
erligt anpassas utifran elevernas behov och personalen menar att de darfor delvis fyller
funktionen av ett atgardsprogram. Det &r dock viktigt att dessa bada dokument inte
sammanfors da atgardsprogrammets syfte dr att vara ett verktyg i arbetet med sar-
skilda stodinsatser.

Om det genom uppgifter fran skolans personal, en elev, elevens vardnadshavare eller
pa annat satt framkommer att eleven kan ha behov av sirskilda stodatgarder, ska rek-
torn se till att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt stod,
ska rektorn se till att ett atgdrdsprogram utarbetas. Av programmet ska det framga
vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses samt hur atgérderna ska foljas upp och utvar-
deras. Eleven och elevens vardnadshavare, om eleven inte fyllt 18 ar, ska ges mojlighet
att delta nér dtgardsprogrammet utarbetas. Stod for hur atgardsprogram kan upprattas
finns i Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2008:25).



