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Tillsyn i Nivrenaskolan
Grundskola arskurserna 6-9

Obligatorisk sarskola 6-10

Helhetsbedbémning

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god
larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Granskningen
avser inte att ge en heltidckande bild av tillstindet i skolan. Istdllet har en bedémning
gjorts av i vilken utstrackning skolan, vid det aktuella granskningstillfallet, avviker fran
de krav och foérvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar
som ror skolvdsendet, inom de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémning-
arna i detta beslut grundas pa de dokument som Nivrenaskolan och Sundsvalls kom-
mun skickat in, de verksamhetsredogorelser de ldmnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten.

Skolinspektionens bedomning &r att Nivrenaskolan maste arbeta for att alla elever ska
na lagst malen att uppna i samtliga dmnen. Skolan maste i hogre grad folja upp och
utvérdera resultaten inte bara pa individniva utan dven pa Overgripande skolniva for
att kunna vidta atgarder for hogre maluppfyllelse. Det géller inte minst i arbetet med
sarskilt stod. I kvalitetsarbetet maste skolan inte bara uppméarksamma utan ocksa ana-
lysera orsakerna till de stora skillnaderna i resultat mellan pojkar och flickor och lata
den analysen ligga till grund for atgarder. Skolinspektionen bedémer att rektorerna har
ett pedagogiskt engagemang och en vilja att skapa gemensam beredskap till skolfor-
battring men att de inte fullt tar ansvar for att den pedagogiska verksamheten &r foku-
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serad pa elevernas utveckling och larande. Enskilda elever har kommit i klam pa grund
av skolans satt att organisera undervisningen. Skolan maste vidare arbeta for att skapa
samsyn och en tydligare samverkan mellan skolans olika arbetslag i syfte att skapa en
for eleverna likvardig utbildning.

I intervjuerna framtrader en varierad bild av skolan som en trivsam arbetsplats for
elever och personal. Det dr Skolinspektionens bedomning att skolan behdver arbeta
mer malinriktat med det forebyggande arbetet mot krankande behandling och se till att
det omfattar hela skolan. Skolan behdver ocksa arbeta for att eleverna i hogre grad blir
delaktiga och far inflytande 6ver sin utbildning.

Den obligatoriska sdrskolan pa Nivrenaskolan ar en vél fungerande verksamhet med
kunnig och engagerad personal. Verksamheten satter kunskapsutveckling i fokus. Vid
intervjuer och besok i verksamheten framkommer att undervisningen bygger pa god
planering och hog grad av individanpassning. Enligt lararna finns ett bra samarbete
med Ovrig personal och elever pa skolan och dven utanfor skolan i kontakter med olika
arbetsplatser. Personalen arbetar 16sningsinriktat, &r mycket engagerad i skolutveckling
och forhallningssattet mellan elever och personal priaglas av Omsesidig respekt och
forstéelse. Skolan maste dock se till att kunskapsresultaten inom sdrskolan f6ljs upp
och utvidrderas. Eftersom ingen sammanstéllning och analys av kunskapsresultaten
finns har inte Skolinspektionen kunnat bedéma dessa i férhallande till de nationella
malen.

Skolinspektionen har i tillsynen av Nivrenaskolans grundskola identifierat fol-
jande brister som ska atgardas
- Alla elever ges inte mdjligheter att na lagst malen att uppna i samtliga amnen (2
kap. 6 § grundskoleforordningen och Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i
grundskola).

— Rektorerna tar inte ansvar for att verksamheten i skolan ar fokuserad pa elever-
nas utveckling och larande (Lpo 94, 2. Mal och riktlinjer).

- Rektorn ser inte till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella
malen (Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.8 Rektors ansvar).

— Personalen far inte den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt
skall kunna genomfdra sina arbetsuppgifter (Lpo 94 2.8 Rektors ansvar).

- Lérarna utvérderar inte regelbundet elevernas kunskapsutveckling i samtliga
dmnen utifran kursplanernas krav (7 kap 2 § grundskoleférordningen, Lpo 94
2.7 Bedomning och betyg).

- Utvecklingssamtalen genomfors inte alltid i enlighet med forfattningarnas krav
(7 kap. 2 § grundskoleférordningen).
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- Elevernas individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen uppfyller
inte forordningens krav (7 kap. 2 § grundskoleférordningen).

- Rektorerna inhdmtar inte i tillrdcklig hog grad kunskap om verksamheten och
tar inte ett tydligt ansvar for att skolans resultat utvarderas regelbundet och att
underlaget anvénds for att utveckla verksamheten i syfte att ge alla elever forut-
sattningar att na malen (2 kap. 2 § skollagen, Lpo 94 1. Den enskilda skolans ut-
veckling och 2.8 Rektors ansvar).

— Rektorerna tar inte ett tydligt ansvar for att de sarskilda stodinsatser som ges
utvérderas och omproévas regelbundet (5 kap. grundskoleforordningen, Lpo 94
1, Den enskilda skolans utveckling och 2.8 Rektors ansvar).

- Rektorerna tar inte ansvar for att utbildningen och betygssattningen ar likvardig
pa skolan (1 kap 2 § skollagen, Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Lpo
94,2.8 Rektors ansvar).

- Rektorerna och ldrarna klargor inte i tillrackligt stor omfattning mal och krav for
elever och foraldrar (Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Réttigheter
och skyldigheter).

— Rektorerna och ldrarna arbetar inte aktivt for att 0ka elevernas mojlighet till in-
flytande 6ver utbildningens utformning och stimulerar inte eleverna att ta an-
svar fOr sina studier (4 kap. 2 § skollagen, Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.8 rektors ansvar).

— Rektorerna och lararna inte visar hoga och tydliga forvantningar pé elevernas
formaga. (Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.2 Kunskaper, mal att
strdva mot, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande).

- Rektorerna inte ser till att det pa skolan bedrivs ett malinriktat arbete for att for-
hindra krankande behandling. Ordningsregler dr inte forankrade hos eleverna
och efterlevs inte av samtliga elever eller de som arbetar pa skolan (6 kap. 8b §
grundskoleforordningen, 14 a kap 6-7 §§ skollagen).

- Skolans plan mot kriankande behandling uppfyller inte férfattningarnas krav (14
a kap, 8 § skollagen).

- Rektorerna tar inte ett tydligt ansvar for att elevers eventuella behov av sarskilt
stod utreds och sarskilt stod ges inte alltid till elever som befaras inte nd malen
for utbildningen (5 kap. 1och 4 § § grundskoleférordningen).

- Skolans atgardsprogram uppfyller inte forfattningarnas krav (5 kap. 1 § grund-
skoleférordningen).
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-  De elever som behover studiehandledning pa modersmalet far inte det. (5 kap. 2
§ grundskoleférordningen).

Skolinspektionen har i tillsynen av Nivrenaskolans obligatoriska sarskola identi-
fierat foljande brister som ska atgardas
— Rektorerna tar inte ansvar for att sarskolans kunskapsresultat regelbundet f6ljs
upp och utvarderas (2 kap. 2 § skollagen och Lpf 94, 1.2 Den enskilda skolans
utveckling).

- Skolans plan mot krankande behandling uppfyller inte forfattningarnas krav.
(14 a kap, 8 § skollagen).

Bedémningarna redovisas i bilagorna 2-3

Rektor och Sundsvalls kommun har ansvar for att Nivrenaskolans brister atgardas.
Redovisning ska lamnas till Skolinspektionen senast tre manader fran den dag beslutet
for Sundsvalls kommun meddelas. Skolinspektionen kommer da att folja upp beslutet.
Skolinspektionen forutsétter dock att rektorerna och Sundsvalls kommun snarast vidtar
atgdrder for att ratta till bristerna. Skolinspektionen kan komma att tidigare &n angivet
datum begéra att fa ta del av arbetet med att atgdrda bristerna.

Beslutet &r fattat utifran de bestimmelser som géllde vid beslutstillfallet. Uppfoljningen
av detta beslut kommer dock att ske efter de skolforfattningar som borjar gédlla den 1
juli 2011. Vid bedomningen av vidtagna atgarder kommer darfor hansyn tas till hur
forfattningarna eventuellt har dndrats.

I drendets slutliga handldggning har deltagit undervisningsraden Agnetha Burstrom
och Eva Edlund samt utredaren Sara Lyrenas.

Pa Skolinspektionens vignar

ElisabethAhlgren
Enhetschef EvaAhlman
Utredare/Foredragande
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Bilagor:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen och beskrivning av skolan

Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och beddmningar fér Nivrensaskolan grundskola
Bilaga 3 Tillsynsprotokoll och bedémningar fér obligatoriska Nivrenaskolans

sdrskola
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sundsvalls kommun under varen 2011. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolor i kommunen. Skolinspektionen besokte
Nivrenaskolan den 11-12 maj.

Varje skola far efter besoket ett beslut dér iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. Skolbeslutet kompletteras med muntlig aterrapportering
av de ansvariga inspektorerna.

Nar tillsynen har genomforts i hela kommunen sammanstalls iakttagelser och bedom-
ningar som rér huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen i ett
kommunbeslut. Skolinspektionen kommer att folja upp vilka atgérder som vidtagits i
anledning av patalade brister.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk
ledning och utveckling av skolan, skolans larandemiljo samt enskild elevs ratt. Bedom-
ningarna av hur val verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, laro-
planer och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010, men 1985 ars skollag ska fort-
sitta att tillimpas fram till den 1 juli 2011. Det innebir att 1985 ars skollag dr ut-
gangspunkten for Skolinspektionens tillsyn och granskning fram tills dess.

Underlaget for Skolinspektionens bedomning &ar dels dokument fran kommunen och
Nivrenaskolan, dels den information som samlats in under besodket. Pa Nivrenaskolan
intervjuades en rektor, larare, annan personal och elever. Aven annan information om
kommunen och skolan fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants.

Rektorerna har tagit del av och givits majlighet att lamna synpunkter pa sakuppgifter i
rapporten.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn & granskning).


http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn
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Tabell 1: Antal elever pa Nivrenaskolan

Nivrenaskolan Antal elever
Grundskola 459
Obligatorisk sarskola 11

Kalla: Nivrenaskolan

Nivrenaskolan ligger i Kvissleby, cirka 10 kilometer séder om Sundsvalls centrum. I
skolan gar drygt 470 elever i arskurserna 6-9. Skolan har en forberedelseklass for nyan-

landa elever och en lokalintegrerad sdrskola. Nivrenaskolans lokaler &r anpassade for
funktionshindrade elever. Bredvid Nivrenaskolan finns Njurundahallen, en stor id-
rottshall dar all idrottsundervisning bedrivs och ett stadsdelsbibliotek som skolan nytt-

jar.

Personalen ar organiserad i fem arbetslag. Skolan har tva rektorer som har delat ansva-

ret mellan sig sa den ena ansvarar for grundskolans arskurser 7 och 9, den obligatoriska
sarskolan samt matematik och naturvetenskapliga @amnen medan den andra ansvarar
for grundskolans arskurser 6 och 8 samt for sprak och samhallsvetenskapliga amnen.
Vid Skolinspektionens besok intervjuades rektorn for grundskolans arskurser 7 och 9

samt den obligatoriska sérskolan
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Tillsynsprotokoll for Nivrenaskolans grundskolan

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen beddémt att
atgdarder behovs. Beddmningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper v
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. v
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppfoljning och utvirdering v
Skolans larandemiljo
Fokus pa larande o
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero v
Enskild elevs ratt
N r
Bedomning och betyg
Undervisningstid och val =
Srskilt stod v
. " . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomréade: Maluppfyllelse och resultat

Bedémningsomrade: Kunskaper

Bedémning:

Alla elever ges inte mojligheter att na lagst malen att uppna i samtliga &mnen.
Forfattningsstod:

2 kap. 6 § grundskoleférordningen och Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mél att uppna i grund-
skola

Motivering:

Ar 2010 var 78 procent av Nivrenaskolans avgangselever behoriga att soka till gymna-
sieskolan. Andelen har varierat mellan 89 och 77 procent under den senaste sexarspe-
rioden. Endast 59 procent av eleverna hade natt malen i samtliga amnen, vilket innebér
en forsamring jamfort med tidigare ar. De dmnen eleverna har 1lag méluppfyllelse i &r
NO-amnen (biologi, kemi, fysik) och SO-damnen (samhallskunskap, geografi, historia,
religion). Mellan 16 till 22 procent av eleverna nar inte malen i dessa damnen. Det ge-
nomsnittliga meritvardet ar 2010 ligger pa 176 att jamfora med riksgenomsnittet 209.
Det genomsnittliga meritvardet for flickor dr 192 och for pojkar 158. Flickorna har un-
der den senaste sexarsperioden, med undantag av lasaret 06/07, haft betydligt hogre
genomsnittligt meritvirde a@n pojkarna. Maluppfyllelsen i de flesta &mnen uppvisar
ocksa stora skillnader mellan pojkar och flickor.

Skolinspektionen konstaterar att 24 procent av avgangseleverna 2010 fick ett hogre
slutbetyg i matematik dn vad det nationella @mnesprovet i matematik visade. I svenska
var andelen 12 procent och i engelska 13 procent. Amnesprovet i fysik for arskurs 9
gjordes endast av 83 av skolans 129 niondeklassare. 24 procent av dessa nadde inte
malen och 30 procent av eleverna fick ett hdgre betyg dn provresultatet visade. Att det
finns differens mellan betyg och resultat pa &mnesproven behover inte betyda att bety-
gen dr satta pa fel grund, men skolan behover utvéardera orsakerna till de stora avvikel-
serna.

Det &r av storsta vikt att skolan i sitt kvalitetsarbete analyserar kunskapsresultaten och
den laga maluppfyllelsen for att kunna ta vélgrundade beslut om vilka atgéarder som
ska vidtas for att forbdttra resultaten. Den ladga maluppfyllelsen i vissa &mnen maste
analyseras for att skolan ska kunna utréna orsakerna och vidta atgarder for hogre
maluppfyllelse. Verksamheten maste dven analysera orsakerna till skillnader i resultat
mellan pojkar och flickor. Likasa behdver arbetet med sarskilt stod, atgérdsprogram
samt vidtagna stodinsatser utvarderas i syfte att ka maluppfyllelsen.
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Huvudomréade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Fokus pa skolans uppdrag
Bedémning;:

Skolinspektionen bedomer att rektorerna maste siakerhetsstélla att verksamheten i sko-
lan ar fokuserad pé elevernas utveckling och ldrande

Forfattningsstod:
Lpo 94, 2. Mal och riktlinjer
Motivering:

Nar det galler att uppna en skola med god kvalitet har ledarskapet i skolan en central
roll. Ett tydligt, demokratiskt och kraftfullt ledarskap som é&r inriktat pa skolans kun-
skapsmal framjar framgang. Den sociala utvecklingen ar en viktig del. Utvecklingen i
ovrigt, till exempel elevens formaga att kunna bedoma sitt eget larande, att kunna ta
ansvar for sitt larande och sitt kunskapsinhdmtande ar andra. I intervjuer framkommer
att rektorerna inte i tillracklig hog grad tar ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett
langsiktigt och malinriktat sdtt. Rektorerna maste se till att skolans interna utvecklings-
arbete ar fokuserat pa langsiktighet. Det ska vara tydligt vilka gemensamma mal som
finns for skolan och alla medarbetare ska omfattas av malen sa att de gynnar elevernas
utveckling. Detta sdrskilt med tanke pa de brister tillsynen visar avseende maluppfyl-
lelse, elevers mojlighet till inflytande, individuella utvecklingsplaner med skriftliga
omdomen, vardegrundsarbete, sarskilt stod mm.

Bedémningsomrade: Fokus pa skolans uppdrag
Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att rektorerna inte ser till att den pedagogiska personalen
arbetar utifran de nationella mélen

Forfattningsstod:
Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag
Motivering:

Vid intervjuer med elever och personal framkommer stora variationer i hur larare tyd-
liggor de nationella malen och betygskriterierna och deras koppling till undervisningen
for eleverna. Ibland forekommer skriftlig information om mal och kriterier, ibland
muntlig information och ibland ingen information alls. Eleverna bor informeras om och
kdnna till pa vilka grunder bedémningen av deras kunskaper gors. En synliggjord be-
domning kommer att tala om for eleverna vad som ridknas som viktiga kunskaper och
férmagor.
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Enligt rektor sker d&mnestréaffar varannan vecka och dar finns det forutsattningar for
larare att diskutera kunskapssyn, strategier och hur man ska konkretisera betygskrite-
rier. Av ladrarintervjuer framkommer dock att fokus pa dessa moten ofta blir att soka
l6sningar pa praktiska fragor istallet for att fordjupa de pedagogiska diskussionerna.

Bedémningsomrade: Fokus pa skolans uppdrag
Bedémning;:

Personalen far inte den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt skall
kunna genomfdra sina arbetsuppgifter.

Forfattningsstod:
Lpo 94 2.8 Rektors ansvar
Motivering:

Nivrenaskolan har ldrare som gar lararlyftet med inriktning pa specialpedagogik och
svenska som andrasprak. En kompetenshjande satsning har ocksa gjorts med inrikt-
ning pa betyg och bedémning. Rektorn medger att han 6nskar att kompetensutveckl-
ingen borde vara mer omfattande pa Nivrenaskolan. De omraden som skolan framfor
allt inte har behorig personal i dr SO- respektive NO-amnena. Dar har ldararna behorig-
het i nagot eller nagra av de dmnena som ingér i amnesblocken. Rektorn skulle dven
onska att personalen far diskutera och sprida framgangsrika metoder och inldrnings-
strategier mellan olika arskurser och &mnen.

Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering
Bedémning:

Skolinspektionen bedomer att ldrarna inte regelbundet utvarderar elevernas kunskaps-
utveckling i samtliga @mnen utifran kursplanernas krav.

Forfattningsstod:
Lpo 94 2.7 Bedomning och betyg
Motivering:

Av dokumentstudier och intervjuer framkommer att elevernas kunskapsutveckling inte
regelbundet f6ljs upp i samtliga &mnen av d@mneslédrare. Nivrenaskolan anvéander sig av
Schoolsoft, en webbaserad 16sning som dr avsedd att underldtta kommunikation,
dokumentation och administration av skolverksamheten, for att flja upp elevernas
kunskapsutveckling. Det varierar dock mellan larare, &mnen och arskurser i vilken
grad den uppfoljning och utvdrdering som gors ar tydligt kopplad till kursplanernas
och laroplanens mal. Den framatsyftande formativa delen som ska beskriva vad eleven
behover utveckla for att na kunskapsmal och hoga betyg finns ofta inte med.
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Uppfoljning och utvardering av elevernas kunskapsutveckling och resultat sker fore-
tradesvis i svenska, matematik och engelska. I 6vriga dmnen framgér, som tidigare
ndmnts, att det brister nar det galler en dokumenterad uppféljning och utvardering
relaterat till laroplanens och kursplanernas mal. I intervju med lararna framkommer att
de i en del &mnen mer f6ljer upp vad eleven gjort och i mindre utstrdckning vad eleven
lart. De skriftliga omdomen ska varken innehdlla beskrivningar eller varderingar av
elevernas personliga egenskaper, vilket férekommer.

Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering
Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att utvecklingssamtalen inte alltid genomfdrs i enlighet med
forfattningarnas krav.

Forfattningsstod:
7 kap. 2 § grundskoleférordningen
Motivering:

Utvecklingssamtalet &r skolans viktigaste satt att informera och informeras om elevens
utveckling och skolgang. Att enas om tydliga utvarderingsbara mal for elevens arbete
ar samtalets kédrna. Lararen ska fortlopande informera eleven och elevens vardnadsha-
vare om elevens skolgédng. En gang per termin har Nivrenaskolan ett sddant utveckl-
ingssamtal. Vid elevintervjuer framkommer dock att det dr stor variation mellan hur
dessa utformas. Ibland saknas information om elevernas kunskapsutveckling och
ibland behandlas sociala fragor mer dn elevens kunskapsutveckling. Nivrenaskolan
maste forsakra sig om att samtliga vardnadshavare och elever far den kunskap och
information som utvecklingssamtalet ska innehalla enligt férfattningarna.

Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplanerna med skriftliga om-
domen inte motsvarar de krav som forfattningarna staller.

Forfattningsstod:

7 kap. 2 § grundskoleférordningen

Motivering:

P& Nivrenaskolan utarbetas individuella utvecklingsplaner for alla elever. Kvaliteten
varierar dock mellan de olika utvecklingsplanerna. De exempel pa utvecklingsplaner
som Skolinspektionen tagit del innehaller inte alltid skriftliga omdomen om elevens
kunskapsutveckling i relation till de nationella malen. I utvecklingsplanerna samman-
fattas inte heller alltid vilka insatser som behovs for att eleven ska nd méalen och i 6vrigt
utvecklas s& langt som mojligt inom ramen for laroplanen och kursplanerna. For stod i
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arbetet med individuella utvecklingsplaner héanvisas till Skolverkets allmédnna rad for
individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen (SKOLFS 2009:16).

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering
Bedémning:

Skolinspektionen bedomer att rektorerna inte i tillrdckligt hog grad inhdmtar kunskap
om och foljer upp ldrarnas undervisning och tar inte ansvar for att skolans resultat ut-
varderas regelbundet i syfte att hoja maluppfyllelsen.

Forfattningsstod:

2 kap. 2§ forsta stycket skollagen, Lpo 94 1. Den enskilda skolans utveckling och 2.8
Rektors ansvar

Motivering:

Rektorerna har ett pedagogiskt engagemang och uttrycker en vilja att skapa gemensam
beredskap for skolforbéttring. De har ocksa paborjat ett arbete med att gora klassrums-
besok. I lararintervjuer framkommer dock att besdken &r sporadiska och korta och ef-
terfoljs inte av ndgon pedagogisk diskussion. I intervjuer berdttas dven att rektorerna
inte har forankrat skolans malsattning hos personalen, att de inte har insyn i den peda-
gogiska verksamheten och darfor inte heller tar fullt ansvar for elevernas utveckling
och larande.

I kvalitetsredovisningen for 2009/10 presenteras resultaten fér Nivrenaskolan bade
avseende kunskaper och virdegrundsarbete. De omraden som skolan under éret valt
att fokusera pa ar trygghet, demokrati och kunskap.

I kvalitetsredovisningen presenteras resultaten av de nationella proven, den samman-
tagna maluppfyllelsen och meritvarden for arskurs 9. I 6vrigt redovisas inga resultat i
form av betyg eller maluppfyllelse i samtliga &mnen. Analyser av varfor resultaten ser
ut som de gor saknas. For att skolan ska utvecklas kvalitativt maste undervisningsma-
len standigt provas, resultaten foljas upp och utvarderas samt nya metoder provas och
utvecklas. Det ar rektorernas ansvar att sa sker.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering
Bedomning:

Skolinspektionen bedémer att rektorerna inte tar ansvar for att de sarskilda stodinsat-
ser som ges utvarderas och omprovas.

Forfattningsstod:

Lpo 94 1 Den enskilda skolans utveckling och 2.8 Rektors ansvar
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Motivering:

Rektorn uppger att rutiner saknas for att systematiskt utvardera och regelbundet om-
prova de sarskilda stodinsatser som ges vid skolan. Avstamningar av vilka elever som
ar i behov av sérskilt stod gors vid klassgenomgangar och ibland vid konferenser med
arbetslagen. De insatser som genomfors utvdarderas dock oftast enbart pa individniva.
For att sdkerstélla att elever med behov av sarskilt stod far ratt stod behover rektorerna
regelbundet och 6vergripande folja upp och utvdrdera det sdrskilda stod som ges.
Detta ar en viktig del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med sarskilt stod
maste kontinuerligt f6ljas upp och utvarderas for att skolan ska kunna utréna huruvida
insatserna far avsedd effekt inte bara pa individniva utan dven pa skolovergripande
niva.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering
Bedomning:

Skolinspektionen beddomer att rektorerna inte tar ansvar for att utbildningen och be-
tygssdttningen ar likvardig pa skolan.

Forfattningsstod:

1 kap 2 § skollagen, Lpo 94, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Lpo 94,2.8 Rektors
ansvar

Motivering:

I kvalitetsredovisningen och i elevintervjuer framkommer att eleverna upplever en
otydlighet i betygssdttningen och att de kanner en osédkerhet att de bedomningar som
gors ar likvardiga mellan de olika arbetslagen. I skolans kvalitetsredovisning framgar
att detta &r ett prioriterat omrade. Enligt rektorn skiljer sig planeringen av studierna,
genomforandet av olika arbetsomraden och redovisning av kunskaper sig at mellan de
olika arbetslagen. Han menar dock att eleverna bedoms efter samma kriterier. Eleverna
menar dnda att det ar beroende pa vilket arbetslag de tillhor som avgor vilket betyg de
far och att detta dr en aterkommande diskussion pa elevradstréffarna. Skolinspektion-
ens bedomning &r att rektorerna maste skapa forum for diskussion och forsakra sig om
att de bedomningar som gors pa skolan ar likvardiga.

Huvudomréade: Skolans larandemiljo

Bedomningsomrade: Fokus pa larande
Bed6mning:

Skolinspektionen bedémer att rektorerna och ldrarna inte klargor i tillrackligt stor om-
fattning mal och krav for elever och foraldrar.
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Forfattningsstod:
Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter
Motivering:

I intervjuer med elever och larare framkommer att arbetet med att klargora kursplaner-
nas mal for eleverna varierar mellan olika dmnen och larare. Som tidigare namnts ar
inte heller kopplingen till de nationella malen tydliga i elevernas individuella utveckl-
ingsplaner med skriftliga omdomen. P& skolan har péborjats ett arbete for att klargora
och implementera den nya laroplanen med kursplaner och kunskapskrav for att de ska
bli tydliga for saval skolans personal som elever och foréldrar.

Skolinspektionen vill betona att i skolans uppdrag ligger d@ven att klargora for elever
och foraldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav skolan stéller och vilka rattigheter
och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Bedémningsomrade: Fokus pa larande

Bedémning:

Skolinspektionen bedomer att rektorerna och lararna inte arbetar aktivt for att 6ka ele-
vernas majlighet till inflytande 6ver utbildningens utformning och stimulerar inte ele-
verna att ta ansvar for sina studier.

Forfattningsstod:

4 kap. 2 § skollagen, Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande, Riktlinjer

Motivering:

I intervjuer med elever och ldrare framkommer att elevernas mojligheter till inflytande
over undervisningens innehéall och utformning varierar mellan olika &mnen och larare.
I vissa amnen finns enligt eleverna stora mojligheter att paverka, medan det i andra
amnen hor till ovanligheterna. For elever ar mojligheten att paverka innehall och ut-
formning en viktig motivationsskapande faktor och det dr Skolinspektionens beddm-
ning att eleverna i hogre grad bor stimuleras till delaktighet och medansvar. Genom att
i hogre grad informera om mal och uppmuntra elever att delta i planering och utvarde-
ring av den dagliga undervisningen kan de utveckla sin formaga att utdva inflytande
och ta ansvar.

Bedomningsomrade: Tillit till elevens féormaga
Bed6mning:

Skolinspektionen beddmer att rektorerna och ldrarna inte visar hoga och tydliga for-
vantningar pa elevernas férmaga.
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Forfattningsstod:

Lpo 94, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper, Mal att
strdva mot, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, Riktlinjer

Motivering:

Pa Nivrenaskolan har man tidigare arbetat med ett specialanpassat arbetslag vars syfte
var att stodja elever i behov av specialanpassad inldrningsmiljo. Detta har man lagt ned
pa grund av att exkluderingen blev for pétaglig och kunskapsmaélen kom att stéllas
bakom sociala mal. Det framkommer dock i intervjuer att man fortfarande ofta arbetar
exkluderande med elever i behov av sarskilt stod. Det finns en uppenbar risk for att
anvandningen av nivagrupperingar och andra sérlosningar kan fa inlasningseffekter
och bli stigmatiserande for de elever som hamnar dar. For att eleverna ska kénna tillit
till sin egen formaga, utveckla sitt larande och na hogre méluppfyllelse ar det av storsta
vikt att skolan och ldrarna visar att de tror pa att alla elever kan ldra och utvecklas.

Rektorn och personalen uttrycker en ambition att utforma en skola som praglas av
hoga forvantningar pa eleverna men i intervjuerna framkommer att det saknas en ge-
mensam syn avseende de vuxnas varderingar och forhallningssatt. I elevintervjuer
framkommer att det finns flera ldrare som utmanar och berommer dem men eleverna
berattar dven att de blivit tillsagda att “det inte 4r nagon idé att du forsoker na ett hogre
betyg” eller “du kommer aldrig att na malen”.

Pa skolan ar skillnaderna mellan flickors och pojkars kunskapsresultat stora. Pojkarna
har under de senaste &ren natt ett genomsnittligt meritvarde som ligger avsevart lagre
an flickornas. Pojkarna nér &ven i ldgre grad malen i samtliga dmnen. P& skolan har
man uppmarksammat skillnaderna, men har inte tillrackligt kraftfullt vidtagit atgarder
for att komma tillrdtta med situationen. De forklaringar som ges i intervjuer ar ofta att
de lagre resultaten beror pa att eleverna dr omotiverade eller att det i familjen eller pa
orten inte finns en tradition som talar for studier.

Det ar av stor vikt att Nivrenaskolan forbattrar sin verksamhet inom detta omrade.

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att rektorerna maste sikerstalla att det pa skolan bedrivs ett
malinriktat arbete for att forhindra krankande behandling. Ordningsregler finns men &r
inte forankrade hos eleverna och efterlevs inte av samtliga elever eller de som arbetar
pa skolan.

Forfattningsstod:

6 kap. 8b § grundskoleférordningen
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Motivering:

Nar en elev borjar pa Nivrenaskolan skrivs ett kontrakt mellan elev, fordlder och skolan
som syftar till att skapa en bra arbetsmiljo for alla. Skolan har dven utarbetade ord-
ningsregler. I intervjuer framgar dock att de inte ar vélkanda bland eleverna. I elevin-
tervjuer framkommer bland annat att det finns tendenser att sexorna utsatts for kran-
kande behandling av niorna vilket inte &r acceptabelt. Skolinspektionens bedémning &r
att skolan i hogre grad behover hitta system och rutiner for sitt virdegrundsarbete. De
forebyggande insatserna behover bli mer malinriktade och omfatta skolans alla elever.

Av de samtal som forts under tillsynen framgar ocksa att ordningsreglerna inte har
tagits fram eller reviderats under elevernas medverkan, vilket &r ett krav som forord-
ningen stéller pa en skolas ordningsregler.

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero
Bedomning:

Skolinspektionen beddmer att skolans plan mot krankande behandling inte uppfyller
forfattningarnas krav.

Forfattningsstod:
14 a kap, 6-8 § skollagen
Motivering:

Nivrenaskolan har utarbetat en Likabehandlingsplan for lasaret 2010-11. Den motsva-
rar dock inte vad forfattningarna sager om planen mot krankande behandling. Skriv-
ningarna i planen ska tydligt utga ifran en kartliggning av den aktuella situationen pa
skolan och insatserna bor utga fran denna kartlaggning. Den ska arligen utvarderas och
uppréttas pa nytt. Den ska ocksa innehalla en redovisning av vilka forebyggande insat-
ser som planeras under aret. Skolan ska verka for att eleverna ska vara med i utarbe-
tandet av planen och dven se till att den férankras hos alla elever. For stod i arbetet se
Skolverkets allménna rad for att framja likabehandling och férebygga diskriminering,
trakasserier och krankande behandling (SKOLFS 2009:38).

Huvudomrade: Enskild elevs ratt

Bedomningsomrade: Sarskilt stod
Bed6mning:
Skolinspektionen beddmer att rektor inte tar ett tydligt ansvar for att elevers eventuella

behov av sdrskilt stod utreds och att sarskilt stod inte alltid ges till elever som befaras
att inte n& malen for utbildningen.

Forfattningsstod:
5 kap. 1 och 4 § § grundskoleférordningen
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Motivering:

P& Nivrenaskolan finns en arbetsgdng beskriven for arbetet med sarskilt stod. I arbets-
gangen framgar inte tydligt det ansvar som rektor har enligt grundskoleférordningen
att se till att utredning gors nér det kan befaras att en elev riskerar att inte na méalen
samt dven att se till, om sa &r fallet, att atgdrdsprogram upprattas. Det &r Skolinspekt-
ionens bedomning att rektor kommer alltfér sent in i processen. I praktiken, menar
rektorn att han kommer in i processen i ett tidigare skede &n vad som framgar i be-
skrivningen av arbetsgangen.

I intervjuer framkommer att det sérskilda stod som eleverna far, huvudsakligen ges
enskilt eller i mindre grupper. Det finns en risk for att dessa grupperingar permanentas
och pa sa vis far sa kallade inldsningseffekter for de elever som hamnar dér. Skolin-
spektionen vill pAminna om det som férordningen sager om att elever i behov av sar-
skilt stod i forsta hand ska ges detta inom den klass eller grupp som eleven tillhor. Det
ar enligt Skolinspektionen av storsta vikt att personalen har hoga forvantningar och
tilltro till samtliga elever samt en stravan att stiarka elevernas sjalvfortroende.

Den undervisande personalen menar ocksd i intervjuer att skolan ger sarskilt stod till
elever som har behov av det, men att behovet inte kan tillgodoses fullt ut. Enligt dem
finns det elever som skulle behdva mer stdd dn vad skolan kan erbjuda.

Rektorerna initierade och genomforde en omorganisation av skolan lasaret 2009/2010.
Personalen organiserades i fem arbetslag, varav ett skulle arbeta med elever med stora
svarigheter med skolarbetet. Motiven for omorganisationen var att bibehalla arbetslags-
idén, att forbattra samarbetet mellan arbetslagen och skapa samarbete mellan arbetsla-
gen och elevhélsoteamet. Dock blev inte effekterna de férvantade och skolan genom-
gick en ny omorganisation. I intervjuer framkommer en brist p4 samsyn nér det géller
elever i behov av sarskilt stod. Det har lett till att elever i behov av sarskilt stod inte
alltid far de stod de behdover.

Skolinspektionen vill gora skolan uppmarksam pa att den nya skollagen (2010:800) ska
tillampas fran den 1 juli. En forandring &r da att rektorn far ratt att delegera vissa en-
skilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som handlar om sarskilt stod, om inte
annat anges.

Bedomningsomrade: Sarskilt stod
Bedémning:

Skolinspektionen bedomer att skolans atgardsprogram inte uppfyller forfattningarnas
krav.

Forfattningsstod:

5 kap. 1 § grundskoleférordningen
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Motivering:

Vid Nivrenaskolan utarbetas atgardsprogram nir en elev befaras att inte na malen i
nagot eller ndgra dmnen. Av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av
framgar inte tydligt vilka mal eleven och skolan har att jobba mot. Mélformuleringarna
dr manga ganger svavande, vilket gor att de ar svara att utvardera. Programmen inne-
héller en redovisning av vilka atgarder som planeras, men dessa vilar i flera fall pa
elevens eget ansvar och inte till overviagande del pa skolan. Hur atgdrderna ska foljas
upp och utvdrderas anges sallan.

Av ett atgardsprogram ska det framga vilka behov eleven har, hur de ska tillgodoses
samt hur atgarderna ska foljas och utvarderas. For att atgardsprogrammet ska kunna
fylla den funktion som é&r avsedd och uppfylla forordningens krav ar det ar viktigt att
skolan arbetar vidare for en gemensam kunskap om hur mal och atgarder kan formule-
ras sa att dtgardsprogrammen blir ett effektivt verktyg i skolans arbete med att hjilpa
elever i behov av sarskilt stod. For stod i utformningen av atgardsprogram se Skolver-
kets allménna rad for arbetet med atgardsprogram (SKOLFS 2008:25).

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Bedomning:

Skolinspektionen beddmer att studiehandledning pa modersmalet inte ges till de elever
som behover det.

Forfattningsstod:

5 kap. 2 § grundskoleférordningen

Motivering:

Pa Nivrenaskolan finns en forberedelseklass med elever som ar nyanldnda till Sverige
och inte har tillrdckliga kunskaper i svenska. I intervjuer framkommer att studiehand-
ledning pa modersmal ges till endast en elev av dessa trots att behovet &r stort a@ven hos
de andra. Skolinspektionen vill i sammanhanget betona skolans skyldighet att bista
eleverna med studiehandledning pa modersmal.
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Tillsynsprotokoll fér Nivrenaskolans obligatoriska sarskola

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper :
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag a
Lararnas bedémning och utvirdering a
Rektorns ansvar for uppfoljning och
utvirdering o
Skolans larandemiljo
Fokus pa larande a
Tillit till elevens formaga a
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
Bedomning och betyg a
Undervisningstid och val a
Sarskilt stod a
Studie- och yrkesvigledning a
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomréade: Maluppfyllelse och resultat

Bedémningsomrade: Kunskaper

Kunskapsresultaten har inte kunnat bedémas pa grund av att skolan saknar en sam-
manstéllning och utvardering av kunskapsresultaten. Se vidare bedémningsomrade
rektorns ansvar for uppf6ljning och bedomning.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bedémning:

Skolinspektionen bedémer att rektorerna inte tar ansvar for att sarskolans kunskapsre-
sultat regelbundet f6ljs upp och utvérderas.

Forfattningsstod:

2 kap. 2 § skollagen och Lpf 94, 1.2 Den enskilda skolans utveckling.

Motivering:

Nivrenaskolan har inte till Skolinspektionen redovisat nagra kunskapsresultat for ut-
bildningen i sarskolan. Varken i kvalitetsredovisningen eller i den verksamhetsredogo-
relse som redovisats till Skolinspektionen finns de samlade kunskapsresultaten redovi-
sade for sarskolans verksamhet. Vid tillsynen framkommer ocksa att det inte finns
nagra dokumenterade sammanstéllningar med en analys av kunskapsresultaten. Rek-
torn maste se till att sdrskolans verksamhet f6ljs upp och utvdrderas som ett led i det
kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Huvudomréade: Skolans larandemiljo

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero
Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att rektorerna inte ser till att sdarskolans arbete for att fore-
bygga och forhindra krankande behandling dokumenteras i en plan mot kriankande
behandling som uppfyller forfattningarnas krav.

Forfattningsstod:

14 a kap, 6-8 § skollagen
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Motivering:

Nivrenaskolan har utarbetat en Likabehandlingsplan for ldsaret 2010-11 som inte upp-
fyller forfattningarnas krav. Skrivningarna i planen tydligt ska utga ifran en kartlagg-
ning av den aktuella situationen pa skolan och insatserna ska utga fran denna kart-
laggning. Den ska arligen utvarderas, upprattas pa nytt och omfatta all verksamhet.
Nagon koppling till sarskolan finns heller inte i planen. Den ska ocksa innehalla en
redovisning av vilka férebyggande insatser som planeras under aret. Skolan ska dven
verka fOr att eleverna ska vara med i utarbetandet av planen och se till att den férank-
ras hos alla elever.



