)

Skolinspektionen
Uppféljningsprotokoll
Kumla kommun 2011-06-28
692 80 Kumla 1(3)
barn.utbildningsnamnd@kumla.se Dnr 40-2010:71

Rektor vid Vialundskolan
stefan.lovgren@kumla.se

Uppfoljning av kvalitetsgranskning av Rektors ledarskap i
Vialundskolan i Kumla kommun.

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfort kvalitetsgranskning av Rektors ledarskap (dnr 40-
2010:71) i Vialundskolan i Kumla kommun. Kvalitetsgranskningen genomftrdes under
véaren 2010/hosten 2010.

Vid granskningen tog Skolinspektionen stdllning till hur rektor leder skolans
utvecklingsprocesser mot 6kad maluppfyllelse, med fokus pé& undervisning och
larande. Skolinspektionen har granskat om rektors ledarskap uppfyller férfattningarnas
krav, samt vilka behov av kvalitetsforbéttring av rektors ledarskap som finns, utifran
de bedomningskriterier som myndigheten stillt upp f&r granskningen. I beslut den 12
november 2010 har Skolinspektionen patalat vilka atgdrder som maste vidtas och fem
forbattringsomraden for verksamhetens kvalitet inom granskningsomradet.

Skolinspektionen har begirt att Kumla kommun senast den 12 maj 2011 ska redovisa
till enheten i Linkdping vilka dtgédrder som vidtagits eller planerats. Kommunen har
lamnat en sddan redovisning.

Fortsatt uppfoljning

Skolinspektionen har tagit del av inkomna handlingar. Kommunen redovisar flera
vidtagna/planerade dtgdrder. Bland annat har en genomlysning av ledning och system
for ledning skett i kommunen, som syftat till "Hégre maluppfyllelse i kunskaps- och
virdegrundsuppdraget, néjda féréldrar och stolta medarbetare”.

Implementering av den nya ldroplanen har pabérjats pa kommunévergripande niva.
Det fors &dven diskussioner i kommunovergripande dmnesgrupper om hur
dokumentationen av kunskapskraven ska se ut i hela kommunen.

For att kunna slutfora beddmningen av om vidtagna och planerade atgdrder &r
tillrackliga kravs att kommunen kompletterar sitt svar i foéljande avseenden:

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping, Besok: Storgatan 33
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 06
www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionen bedémer att Kumla kommun och rektor vid Vialundskolan maste vidta
atgarder i féljande avseenden for att rektor ska kunna leda skolans arbete mot 6kad
maluppfyllelse:

¢ Rektor maste ta en mer aktiv roll i att leda skolans utvecklingsprocesser. [ detta
arbete ingar att analysera skolans utvecklingsbehov, formulera mal utifrdn det
och utarbeta former for att leda skolan i malens rikining. (2 kap. 2§ skollagen, Lpo
94, 1 Skolans virdegrund och uppdrag/den enskilda skolans utveckling)

e Rektor maste utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med analys och
utvirdering av skolans resultat, for att kunna fa en helhetsbild av vilka
forbattringsomraden som finns for att eleverna ska na hégre maluppfyllelse.
(Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar)

e Rektor maste involvera sina medarbetare i det systematiska kvalitetsarbetet. (2
kap. 23§ grundskolefrordningen, 4 § foérordningen om koalitetsredovisning inom
skolvisendet m.m.)

Skolinspektionen beddmer att féljande omraden behéver forbattras for att starka rektors
ledning av skolans arbete mot 8kad maluppfyllelse:

o Rektor behdver se till att skolans forbitiringsarbete préglas av delaktighet,
inflytande och ansvarstagande, dar alla har mdéjlighet att komma till tals och
har mojlighet att paverka. For att detta ska vara méjligt behdvs en storre
tydlighet om skolans malsdtming och implementering av densamma.

e Rektor behdver i sin roll som pedagogisk ledare utarbeta arbetsformer for att
kontinuerligt kurna félja upp, ge stdéd, utmana och utveckla skolans larare i
deras direkta arbete med undervisning och elevers larande.

e Rektor behover stiarka strukturerna fér moten mellan larare, samt mellan rektor
och ldrare, sa att olika former av méten fyller avsedd funktion.

e Rektor behdver utveckla analys och planering av ldrarnas kompetens-
utvecklingsbehov. I det arbetet ingdr att sikra att kompetensutvecklings-
insatser far en tydligare koppling till skolans pedagogiska utvecklingsomraden
for att stdrka skolans resultat.

e Rektorn behdver dka utbytet och samverkan med andra rektorer. En sddan
samverkan skulle exempelvis kunna bidra till att skolan kommunicerar sin
verksamhet med utomstdende i stérre utstrdckning och far respons. Det kan i
sin tur leda till att skolan betraktar sin verksamhet med andra Ogon,
ifragasitter och provar metoder som visat sig vara framgangsrika pa andra
skolor.
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Skolinspektionen bestker Kumla kommun inom ramen for den regelbundna tillsynen
hosten 2011. Kommunens svar f6ljs upp i samband med denna.

Kommunens redovisning ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 7 september
2011. Dokumenten sdnds in till ansvarig inspektdr vid avdelningen i Link&ping,
antingen via post: Skolinspektionen, Josefin Briide Sundin, Box 330, 581 03 Linképing,
eller via e-post: josefin.brude sundin@skolinspektionen.se.
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Bilaga: Granskningsbeslut fér Vialundskolan i Kumla kommun.



