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Tillsyn i den fristdende gymnasieskolan Media-
Gymnasiet Nacka Strand i Nacka kommun

Helhetsbedémning och beslut

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en
god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kunskapsmalen.
Granskningen avser inte att ge en heltackande bild av tillstandet i skolan.
Istallet har en bedomning gjorts av i vilken utstrackning skolan, vid det
aktuella granskningstillfillet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplan och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i detta beslut
grundas pa de dokument som huvudmannen fér MediaGymnasiet Nacka
Strand skickat in samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts vid
besok i verksamheten.

MediaGymnasiet Nacka Strand &r en skola som i vissa avseenden bedéms fun-
gera vadl men som behover vidta utvecklingsatgarder pa ett antal omraden.

Var femte elev vid skolan erhdll inte slutbetyg varterminen 2010, men samtliga
elever med slutbetyg nadde lagst grundlaggande behorighet till universitets-
och hogskolestudier. Den genomsnittliga betygspoangen for elever med slut-
betyg lasaret 2009/10 var 14,8 poang, vilket ar nagot over vardet for riket. Sko-
lan maste sdledes intensifiera sitt arbete for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Skolinspektionen bedomer att rektorn har ett tydligt elevfokus, men att det
pedagogiska ledarskapet bor starkas och fortydligas. Det dr ocksa nédvandigt
med ett tydliggorande av var i organisationen ansvar ligger och befogenheter
finns. Det finns likasa en variation inom skolan i vilken utstrackning elever ges
mojlighet till reellt inflytande Over sitt larande och hur information fran skol-
ledningen nar fram till alla i verksamheten.

Enligt Skolinspektionens beddmning har MediaGymnasiet Nacka Strand en
god overblick av elevernas kunskapsresultat genom sa kallade ”studierap-
porter”. Arbetet med elever i behov av sdrskilt stod beddms vara stukturerat
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och fungera val, men skolan bor sakerstalla att att sarskilt stod ges till alla
elever vid behov. Skolan bedoms ocksa vara valutrustad inom vad som krévs
for en modern medieutbildning.

Arbetsplatsforlagd utbildning, APU, ar central inom Medieprogrammet. Skol-
inspektionen bedomer att den APU som MediaGymnasiet Nacka Strand er-
bjuder eleverna inte &r i enlighet med forfattningarna. Avsaknaden av tydlighet
i vilka mal som ska uppnds under APU:n &r pataglig. Dessutom maste skolan
kvalitetssdkra innehallet i den APU som erbjuds elever som inte fatt platser pa
foretag och ar kvar pa skolan.

Nedan redovisas dels omraden dar det finns sadana brister i verksamheten att
dessa snarast maste atgardas, dels omradden som behover forbattras i ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Skolinspektionen har i tillsynen av MediaGymnasiet Nacka Strand identi-
fierat foljande brister som ska atgardas
— Trots skolans atgérder ges inte alla elever mojligheter att lagst na grund-
laggande behorighet till universitets- och hogskolestudier (9 kap. 8 §
1985 ars skollag).
— Skolan erbjuder inte alla elever arbetsplatsforlagd utbildning enligt for-
fattningarna (9 kap. 8 § 1985 ars skollag).

Skolinspektionen har i tillsynen av MediaGymnasiet Nacka Strand identi-
fierat foljande forbattringsomraden som bor atgardas

— Rektorns pedagogiska ledarskap bor forstarkas och fortydligas.

— Elevernas mdjlighet till inflytande over utbildningens innehall och for-
mer bor forbattras.

— Skolan bor forstarka och utveckla sitt arbete med elever i behov av sar-
skilt stod.

Beddmningarna redovisas i bilaga 2.

Huvudman och rektor har ansvar for att skolans brister atgardas och att at-
garder vidtas inom de omraden som behover forbattras. Redovisning ska lam-
nas till Skolinspektionen senast den 15 september 2011.

Beslutet ar fattat utifran de bestaimmelser som gallde vid beslutstillfallet. Upp-
foljningen av detta beslut kommer dock att ske efter de skolforfattningar som
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borjar galla den 1 juli 2011. Vid bedémningen av vidtagna atgarder kommer
darfor hansyn tas till hur forfattningarna eventuellt har @ndrats.

I drendets slutliga handlaggning har dven undervisningsradet Ingela Gullberg
deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager

Enhetschef
Nils-Ake Andersson
Utredare

Kopia till

Nacka kommun

Bilagor:
Bilagal Allméant om tillsynen och beskrivning av MediaGymnasiet Nacka Strand
Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och bedomningar fér MediaGymnasiet Nacka Strand
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Nacka kommun under hdsten och vintern
2010/2011. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolor i kommunen.
Skolinspektionen besokte MediaGymnasiet Nacka Strand den 11-12 januari
2011.

Huvudmannen fér MediaGymnasiet Nacka Strand far efter bescket ett beslut
dar iakttagelser och bedémningar av skolan redovisas. Skolinspektionen kom-
mer att f0lja upp vilka atgarder som vidtagits med anledning av patalade
brister. Tidpunkt for detta anges i beslutet.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, peda-
gogisk ledning och utveckling av skolan, skolans lirandemiljé samt enskild
elevs ratt. Bedomningarna av hur vél verksamheten uppfyller statens krav gors
utifran skollagen, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010, men 1985 ars skollag ska
fortsitta att tillampas fram till den 1 juli 2011. For elever som har pabdérjat
utbildningen foére den 1 juli 2011 ska 1985 ars skollag fortsatta att tillaimpas
tills dess att eleverna avslutat sin utbildning. Det innebar att 1985 ars skollag
under dessa perioder ir utgangspunkten for Skolinspektionens tillsyn och
granskning.

Tillsynen av fristdende gymnasieskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis ha ratt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.

Underlaget for Skolinspektionens bedémning ar dels dokument fran skolan,
dels den information som samlats in under besoket. I skolan intervjuades rek-
torn, bitradande rektorn, ett urval av larare och elever samt representanter i
elevvardsteamet och foretradare for huvudmannen. Aven annan information
om skolan fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns pub-
licerad pa annat satt, har anvants.

Huvudmannen har tagit del av och givits mgjlighet att lamna synpunkter pa
sakuppgifter i rapporten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Nacka kom-
mun angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Det har da
framkommit att Nacka kommun regelbundet begér in och foljer upp kvalitets-
redovisningarna fran de fristdende skolorna. Genom kundundersdkningen
PILEN skaffar sig Nacka kommun pa regelbunden basis en bild av elevers och
foraldrars upplevelse av de olika skolorna och deras verksamhet, oavsett
huvudman. De fristaende skolorna ingér ocksa i uppfoljnings- och sjalvvarde-
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ringssamarbetet ”Véaga Visa” som bedrivs i samarbete mellan Nacka och flera
andra kommuner i storstockholmsomradet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspek-
tionens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Beskrivning av skolan

Tabell 1.:Antal elever pad MediaGymnasiet Nacka Strand

Skolan Antal elever

Fristdende gymnasieskola 533

Kalla: Skolans egna uppgifter vid tillsynsbesoket i januari 2011

Skolverket beslutade den 11 mars 1993 (Dnr 1992:1528) att MediaGymnasiet i
Nacka kommun har rétt till bidrag for Medieprogrammet med inriktningarna
Design och Film/Tv. Utbildningen har i bidragshanseende forts till det natio-
nella programmet Medieprogrammet. Skolverket beslutade den 4 januari 2006
(Dnr 2005:1011) att MediaGymnasiet dven har ratt till bidrag for Samhalls-
vetenskapsprogrammet med inriktning Kultur/Media. Utbildningen har i bi-
dragshénseende forts till det nationella programmet Samhallsvetenskapspro-
grammet.

Skolinspektionen beslutade den 18 december 2008 (Dnr 44-2008:1195) Media-
Gymnasiet Nacka Strand AB vara beréttigat till bidrag for utbildningarna
”Naturvetenskapsprogrammet med kommunikations- och medieinriktning”
samt “Elprogrammet med kommunikations och medieutbildning” fran och
med bidragsaret 2009. Ritten till bidrag gallde under férutsattning att utbild-
ningarna startat senast vid borjan av lasaret 2010/2011. D& inga elever tagits in
pa nagon av utbildningarna har tillstinden automatiskt forfallit.

Huvudman for skolan ar aktiebolaget MediaGymnasiet i Nacka Strand AB med
organisationsnummer 556676-5995.

Verksamheten vid MediaGymnasiet startade lasaret 1993/94 och omfattar ut-
bildningarna ”“Medieprogrammet”, “Medieprogrammet med inriktning foto”
och ”Samhallsvetenskapsprogrammet med inriktning Media/Kultur”, vilken
startade hostterminen 2007. Férutom de valbara inriktningskurser som fanns i
underlaget till beslutet for Samhallsvetenskapsprogrammet med inriktning
Kultur/Media, ger skolan i dag dven foljande inriktningskurser: 3 D grafik A-C,
Grafisk kommunikation A-C, Journalistik/Textkommunikation A-C, Filmpro-
duktion A-C, Fotografisk bild A-C, Webbprogrammering/design A-C, TV-pro-
duktion A-C samt Webbdesign. Skolan fdljer laroplanen for de frivilliga skol-
formerna, Lpf 94.

Skolan hade vid tillsynsbestket 533 elever. De flesta eleverna ar folkbokforda i
Stockholms kommun, men skolan har dven elever fran ett trettiotal andra
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kommuner i landet. I skolans ledning finns en rektor och en bitraidande rektor.
Vid tillsynsbesoket hade en nyrekrytering av den senare nyligen avslutats.
Skolan har under innevarande ldséar ingen ledningsgrupp.
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Tillsynsprotokoll for MediaGymnasiet Nacka Strand

Rutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen be-
domt att atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i
det foljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper o
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. v
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering ;
Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus péd lirande 2
S1se g N [
Tillit till elevens formaga
. [
Trygghet och studiero
Enskild elevs ratt
A [
Bedomning och betyg
- . I v
Undervisningstid och tillgang
Sarskilt stod o
Avgifter ;
-
Rektors beslutsfattande
Huvudmannaskap och tillstand s
-

Stabilitet
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Beddmning:
Alla skolans elever ges inte mojligheter att lagst na grundlaggande behorighet
till universitets- och hogskolestudier.

Forfattningsstod:

9 kap. 8 § 1985 ars skollag

Motivering:

18,8 procent av eleverna pa MediaGymnasiet Nacka Strand fick inte nagot slut-
betyg ar 2010. Av de elever som erhdll slutbetyg nddde 100 procent grund-

laggande behorighet till universitets- och hogskolestudier lasaret 2009/10. Mot-
svarande siffra for hela landet samma lasar var 86,8 procent.

Skolans genomsnittliga betygspoédng for elever med slutbetyg lasaret 2009/10
var 14,8 enligt de uppgifter som Skolinspektionen fatt fran Skolverket. Mot-
svarande siffra for hela landet samma lasar var 14,0. Betygspoangen for skolans
bada utbildningar lag nagot 6ver genomsnittet i riket f6r motsvarande pro-
gram.

Skolinspektionen utgar i sin tillsyn fran att 100 procent av samtliga elever ska
na lagst grundldggande behorighet for universitets- och hogskolestudier.
MediaGymnasiet Nacka Strand maste dérfor intensifiera sitt arbete for att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Bedomningsomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bedémning:
Rektorn bor ta ett tydligare ansvar for att verksamheten i skolan &r fokuserad
pa elevernas utveckling och larande.

Forfattningsstod:

9 kap. 8 § 1985 ars skollag

Motivering:

Skolan var tidigare organiserad i arbetslag, men dessa avskaffades infor inne-

varande ldsar och ersattes av amnesgrupper och sa kallade arbetsgrupper for
till exempel olika projekt som ska genomforas pa skolan. Rektorn klargor vid
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faktagranskningen av rapporten att hon deltar i flera av arbetsgrupperna, och
att dessa har ett skriftligt uppdrag som ska redovisas i slutet av varterminen
2011.

Skolledningen uppger att skolan befinner sig i ett slags “mellanar” och avser att
omorganisera ledningsfunktionen infor hosten i och med den reformerade
gymnasieskolan. Vid tillsynsbesoket finns ingen ledningsgrupp och de tillfallen
till kommunikation som finns mellan ledning och larare ar informationsmd&ten
ett par ganger per vecka. Vid faktagranskningen meddelar rektorn att en led-
ningsgrupp nu finns sedan mitten av januari 2011.

Intervjuade larare dnskar mera av pedagogiska diskussioner. Lararna ser ocksa
positivt pa rektorns tydliga elevfokus men efterfragar samtidigt en storre nar-
varo fran hennes sida ute i verksamheten. De menar att ledningsorganisationen
behover fortydligas, sa att det klart framgar olika funktioners ansvar och be-
fogenheter i organisationen och att det tillskapas informationskanaler som
fungerar. Rektorn siger vid tillsynsbesoket att hon inte drivit ndgon pedago-
gisk utveckling i larargruppen under det senaste ldsaret men fortydligar vid
faktagranskningen av rapporten att hon aktivt engagerat sig i matematik-
lararnas arbete for att utvecla deras pedagogik.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo

Bedomningsomrade: Fokus pa larande

Beddmning:
Elevernas majlighet till inflytande 6ver utbildningens innehall och former bor
forbattras.

Forfattningsstod:

9 kap. 8 § 1985 ars skollag
Motivering:

I vilken utstrackning elever ges méjlighet till inflytande 6ver utbildningens
innehall och form varierar stort inom skolan enligt samstdimmiga utsagor i bade
elev- och personalintervjuer. Nagon gemensam strategi fran skolans sida hur
detta ska fungera finns inte, utan det tycks bero pa den enskilde lararen hur och
ndr elever kan paverka sitt eget larande. Intervjuade elever uppger ocksa att det
ar skillnad i hur kontakten med mentorerna fungerar och att informationen
frén dessa ar av varierande kvalitet. Vid faktagranskningen papekar rektorn att
det finns en arbetsgrupp som arbetar med elevers mgjlighet till inflytande.

Ett elevrad har nyligen startat vid skolan och rektorn ser positivt pa detta.



Skolinspektionen

Bilaga 2

Dnr 44-2010:1459
2011-06-15
4 (5)

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Undervisningstid och tillgang

Beddmning:
Skolan erbjuder inte alla elever arbetsplatsforlagd utbildning enligt forfatt-
ningarna.

Forfattningsstod:
9 kap. 8 § 1985 ars skollag
Motivering:

Antalet platser for arbetsplatsforlagd utbildning, APU, &r inte tillrdckliga hos
foretag i nér- och Storstockholmsomradet och racker inte till alla elever. De
elever som inte far platser hos foretag fullgor sin APU pa skolan.

Intervjuade elever uppger att skolan lovat att hjalpa till med att skaffa platser
men att detta inte alltid sker. De upplever ocksa att det ar kort framforhallning,
da APU-perioden ska pabdrjas. Eleverna menar att lararna “ligger pa” men alla
hittar inte nagon plats. De anser vidare att kvaliteten pa de APU-projekt som
anordnas pa skolan dr undermalig. De far vikare for ordinarie larare och far
arbeta med vanliga skoluppgifter. Nagon sdager “man kommer bara hit och re-
gistrerar sin narvaro”, en annan att undervisningen bara bestar av ett par tim-
mar per dag. Eleverna ifragasatter ocksa varfor lunchbidraget dras in under
APU-perioden.

Intervjuade larare havdar att engagerade elever far bra APU-platser, medan
ddremot vissa elever inte tar kontakt med foretag fast de fatt hjélp i initial-
skedet. Enligt lararna blir de elever som inte fatt externa platser indelade i
grupper och far arbeta med uppdrag fran riktiga uppdragsgivare.

Rektorn dr medveten om de svarigheter som finns i samband med elevernas
APU och att kontakten mellan skolan och foretagen bor utvecklas. Enligt skol-
ledningen far inte heller alla elever besok av sina ldrare da de &r pa foretagen.

I samtal med skolledning, larare och elever framkommer vidare att det inte ar
tydligt vilka kursmal som ska nas under den arbetsplatsférlagda utbildningen.

Skolledningen har efter tillsynen kompletterat med den blankett som hand-
ledarna fyller i vid elevernas APU. Rektorn meddelar att man ska utveckla ut-
formningen av denna sa att det gar att redovisa vilka kursmal som avklarats
under APU-perioden.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Skolan bor sakerstalla att sarskilt stod ges till alla elever som har svarigheter i
skolarbetet.

Forfattningsstod:

9 kap. 8 § 1985 ars skollag
Motivering:

Fyra dagar per vecka har skolan lagt ut sa kallad resurstid pa schemat.
Eleverna kan da fa hjalp i sina kurser fran ldrare med olika kompetenser. Enligt
utsagor i samtliga intervjuer varierar det emellertid i vilken utstrackning
eleverna utnyttjar den erbjudna tiden.

Skolan har ett elevhilsoteam som bestar av skolskoterska, kurator och en sa
kallad studiecoach. Den sistnamnda har likartad funktion som en specialpe-
dagog och arbetar bland annat med handledning av larare och med att upp-
ratta olika studiestrategier for elever som behover hjalp med detta. Enligt elev-
hélsoteamet finns det ménga elever pa skolan som ar i behov av sarskilt stod.
Detta har framkommit vid de olika kartlaggningar som gors. Medlemmarna i
elevhalsoteamet upplever att samarbetet med lararna fungerar val och att man
pa ett smidigt satt kan finna olika I6sningar som i huvudsak motsvarar elever-
nas behov.

I lararintervjuerna bekraftas att manga elever ar i behov av stod, men det fram-
fors ocksa synpunkter pa att den hoga franvaron har stor inverkan pa att elever
inte ndr malen i vissa kurser. Larare ser ocksa svarigheter att mota vissa
elevers behov, eftersom de saknar specialpedagogisk kompetens. Nagon menar
dven att det inte gar att folja de rekommendationer som studiecoachen ger be-
traffande somliga elever, da undervisningen i gruppen inte skulle fungera da.

Vid tidpunkten for tillsynsbesoket pagick en rekrytering av en specialpedagog
till skolan och sedan februari finns resursen pa skolan.




