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Tillsyn vid Langardd skola

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Horby kommun under hosten 2011. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Skolinspektionen besokte
Langarod skola den 13 september 2011.

Vid foregaende inspektion ar 2007 ingick Langardd skola i ett rektorsomrade med fyra
andra skolor. Skolorna i det ddvarande rektorsomradet fick bland annat kritik for att de
inte erbjod eleverna undervisning i de naturorienterande dmnena i tillracklig utstrack-
ning och beddmde att rektorn i stdrre utstrackning skulle prioritera det pedagogiska
ledarskapet. Avseende det pedagogiska ledarskapet bedomer Skolinspektionen att
denna brist kvarstar. Rektorn vid skolan, som har ansvar for tre skolor och tva forsko-
lor i kommunen, bor ta ett ytterligare ansvar for att bedriva ett pedagogiskt ledarskap
genom att organisera, planera och utvardera verksamheten. Rektorn méste ocksa ta
ansvar for att resultaten i samtliga &mnen utvérderas pa skolniva i syfte att fa en sam-
lad bild och ett battre underlag for analys av maluppfyllelsen. Elever i behov av sarskilt
stod maste ocksa fa stod i den omfattning och pa det sitt eleverna behover och har ratt
till. Rektorn ser till att det pa skolan bedrivs ett malinriktat arbete for att forebygga och
férhindra krankande behandling och tryggheten och studieron pa skolan forefaller
overlag god.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman maste
atgdrda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar Skolin-
spektionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Langarod
skola i Horby kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla forfattning-
arnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Horby
kommun att senast tre manader efter kommunbeslutet avhjilpa patalade brister genom
att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgdrderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behdver och har rétt till.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmningsomradet Sarskilt
stod.

I detta ingar att:

- Rektorn maste sdkerstilla att eleverna far det sarskilda stod som utredningen
visat att de behover.

- Rektorn maste se till att resursférdelning och stodéatgarder maste anpassa till
den vérdering av elevernas utveckling som lérare gor.

- Rektorn behover se till att atgardsprogrammen anger hur behoven ska tillgodo-
ses och att atgdarderna f6ljs upp och utvarderas.

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbild-
ningen utvecklas.

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i tgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med bedomningsomradet Pedago-
giskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn ska se till att ha god kunskap om hur ldrarna bedriver sin undervisning
och verka sérskilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att
uppfylla de nationella malen f6r utbildningen

- Rektorn ska ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som be-
star i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen

- Rektorn ska, i samband med uppfoljningen, redovisa skolans resultat for ars-
kurs 6 i samtliga &mnen och i &rskurs 3 i de &mnen dér det finns kunskapskrav.

Anmarkning

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som maste at-
gérdas for att eleverna ska fa den utbildning de har rétt till. Huvudmannen ges darfor
en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.



Skolinspektionen

4(8)

Till £5ljd av anmérkningen ska Ni senast tre manader efter kommunbeslutet vidta at-
gdrder for att rétta till bristen och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna omfattar d&ven beskriv-
ningar av eleverna utover det som ar tillatet enligt forfattningarna.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomningsomradet Bedom-
ning och betygssattning.

I detta ingar att:

—  Rektorn maste se till att de skriftliga omdomena i de individuella utvecklingspla-
nerna inte omfattar beskrivningar och varderingar av elevernas personliga egen-
skaper.

Skal for beslut

Maluppfyllelse

Pa de nationella &mnesproven i arskurs 3 ar 2010 nadde i princip alla elever kravnivan i
svenska och matematik. Uppgifter om de nationella &mnesproven i arskurs 5 ar 2010
saknas eftersom det var farre antal elever &n tio som gjorde proven. Rektorn kan inte
klart ange hur manga elever som klarade kravnivan. Eftersom uppfdljning saknas pa
skolniva i samtliga &mnen saknar Skolinspektion underlag for att bedoma maluppfyl-
lelsen. Skolinspektionen pekar i detta beslut pa nagra omraden dér forfattningarna inte
foljs.

Intervjuade elever uppger att de upplever att skolmiljon pa skolenheten 6verlag
préglas av trygghet och studiero. Eleverna uppger dven att det forekommer ett forbyg-
gande vardegrundsarbete i klassrummen. Personal- och rektorsintervjun visar att det
vid Langardd skola genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att elever ut-
satts for krankande behandling. Rektor och lérare vidtar atgarder for att tillforsékra
eleverna trygghet och studiero eller for att komma till réatta med elevs eventuella ord-
ningsstorande beteende. Rektorn uppger i verksamhetsredogorelsen att situationen
oftast ar mycket tillfredsstéllande och trivsam pa skolan.

Forelaggande:

Bedomningsomrade: Sarskilt stod
Bed6mning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behover och har ratt till.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om éatgérdspro-
gram fattas.
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Motivering:

Tillsynen visar att det finns brister i stodet till eleverna. Bland annat lararna uppger
samstammigt i intervjun att elever i behov av sarskilt stod inte far stdd i den omfattning
de behover. Specialpedagog finns pa skolan tva dagar i veckan och ger i huvudsak stod
till eleverna i svenska, matematik och engelska. Specialpedagogen och de 6vriga larar-
na menar att tiden ar otillracklig for att ge ett gott stod till eleverna. Lararna menar
ocksé att resursférdelning och stodatgarder inte anpassas till den viardering av elever-
nas utveckling som de gor. Atgardsprogram upprittas for alla elever nar ldrarna upp-
ticker att det finns risk for att eleven inte nar malen. Atgardsprogrammen ska fungera
som planeringsinstrument at lararna for att ge eleven stod. De atgardsprogram som
Skolinspektionen tagit del av innehaller dock inte alltid tydliga och konkreta beskriv-
ningar av behoven och atgarder som skolan ska genomfoéra péa relativt kort sikt. Delmal
kan vara ”6ka arbetstakten” och “gora laxor”. I vissa atgardsprogram finns inte heller
nagon tydlig ansvarsfordelning. Rektorn uppger i intervjun att hon anser att atgards-
programmen bor ha farre och tydligare mal, en tydligare ansvarsférdelning och upp-
foljning. For att atgardsprogrammen ska ha funktionen av ett férandringsverktyg for
eleven &r det angelédget att atgardsprogrammen tydligt visar hur atgarderna ska foljas
upp samt hur och nir de ska utvarderas.

Forfattningar:

3 kap. 8 § tredje stycket skollagen

3 kap. 9 § skollagen

Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer

Bedémningsomrade: Pedagogisk ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Bedémning:

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbild-
ningen utvecklas.

Rektorn ansvarar inte for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenhet-
en samt omsatter resultaten i dtgarder for att uppfylla de nationella mélen

Motivering:

Rektorn har ansvar for tre landsbygdsskolor och tva forskolor. Detta medfor att hon
enligt intervjuade larare endast har mojlighet att befinna sig pa Langardd skola under
cirka en dag i veckan. Lararna uppger i intervjun att det i huvudsak ar de som verkar
for att utbildningen utvecklas. Rektorn har fortroende for att lararna skoter sina uppgif-
ter och rektorn padminner lararna om ”viktiga saker”. Rektorns ser som sitt huvudsak-
liga uppdrag, bade enligt rektorn sjalv och dven enligt lararna, att verka for trygghet
och studiero samt hog maluppfyllelse. Rektorsintervjun visar dock att rektorn Sverlag
saknar kdnnedom om hur lararna bedriver sin undervisning, om graden av elevinfly-
tande i klassrummet och om hur de skriftliga omdémena av eleverna ar utformade.
Rektorn har inte heller tagit ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete av
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verksamheten. Rektorn uppger i intervjun att kvalitetsarbetet dr ett utvecklingsomrade
och bor bli mer systematiskt. Undervisningen och resultaten 6ljs upp och utvéarderas
pé individniva av ldrarna men nadgon sammanstallning 6ver kunskapsresultaten i samt-
liga &mnen pa skolniva i drskurs 5 och &mnena svenska och matematik i arskurs 3 i
syfte att utveckla verksamheten kvalitativt har inte gjorts enligt rektorn. Detta innebar
att det saknas ett fullstdndigt underlag for analys och bedémning av skolans resultat i
alla dmnen och rektorn far darmed svart att se vilka atgarder som behdver vidtas for att
O0ka maluppfyllelsen. Sammantaget gor Skolinspektionen bedémningen att rektorn
behover ta ett ytterligare ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for att ut-
bildningen vid Langardd skola utvecklas.

Forfattningar:
2 kap. 9 § skollagen
4 kap. 4-5 §§ skollagen

Lgr11,2.8 Overgripande mal och riktlinjer
Anmarkning:

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning
Bedomning:

De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna omfattar d&ven beskriv-
ningar av eleverna utdver det som ar tillatet enligt forfattningarna.

Motivering:

I de individuella utvecklingsplanerna framgéar vilka insatser som behovs for att eleven
ska n& kunskapskraven. De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna
avser dock inte enbart elevens kunskapsutveckling i forhéallande till kunskapskraven
utan dven en beddmning hur eleven passar tider, om eleven har material med sig, upp-
for sig och om eleven dgnar sig at storande prat. Om en skola ger skriftliga omdémen
om elevens utveckling i 6vrigt ska det framga mot vilka mal i ldroplanen elevens ut-
veckling beddmts. De skriftliga omdomena ska varken innehalla beskrivningar eller
varderingar av elevens personliga egenskaper.

Forfattningar:
10 kap. 13 § skollagen

Lgrll, 2.7 Bedomning och betyg
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Beskrivning av Langaréd skola

Langardd skola ligger i Langardd, cirka 15 kilometer sydost om Horby tatort. I skolans
lokaler finns ocksa forskoleklass och fritidsverksamhet for barn i dldern 6-12 &r. Lang-
arod skola byggdes pa 1950-talet och har vid senare tidpunkter byggts till och ocksa

renoverats. Rektorn har dven ansvar for Ostraby skola, De la Gardieskolan och tva for-

skolor i kommunen.

Langarod skola

Antal elever

Forskoleklass 12
Grundskola &k 1-6 57
Totalt antal elever: 69

Kélla: Skolans uppgifter: 2011-10-11

I arendets slutliga handlaggning har jurist Erik Mogard deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Lotta Karlind
Enhetschef Lennart Hansson

Undervisningsrdd/Foredragande

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stdllning till i vad méan verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella malen och bedomer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa saddana faktorer som har betydelse for en
god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Forutom att
Skolinspektionen beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden:
Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt en-
skild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. Kommunens forskoleverksamhet respektive och verksam-
heten vid fritidshemmen redovisas i var sitt ssmmanfattande beslut.

For offentliga huvudman sammanstalls iakttagelser och beddmningar, som ror hu-
vudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen, i ett beslut (kommun-
beslut).

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvédsendet utan i vilken utstrackning kommunen, vid det aktuella gransk-
ningstillfallet, avviker frdn de krav och forvantningar som uttrycks i skollag, ldaroplaner
och 6vriga forfattningar som ror skolvdsendet, inom de granskade omradena. Beskriv-
ningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som huvudman och
skolor lamnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomfdrts vid besok i verk-
samheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem,
eller som finns publicerad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvéander olika
tillsynsmetoderna vilket innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan variera
avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid forskolor och
fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, fordldrar
och ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till foretra-
dare f6r kommunen. Foretradare for kommunen ges ocksa mojlighet att ta del av och
att lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska huvudmannen
till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i kommunen, pa sko-
lorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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