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Tillsyn av Perslundaskolan

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Ockelbo kommun under hosten 2011. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Skolinspektionen besokte
Perslundaskolan den 14-16 september 2011. En kompletterande telefonintervju genom-
fordes med rektorn for skolan den 21 september 2011.

Alla elever i Perslundaskolan ges inte mdjligheter att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas i samtliga &mnen. En stor andel av eleverna nar inte hogre betyg &n god-
kant (G). Det ar vidare stor skillnad pa flickornas och pojkarnas genomsnittliga merit-
varde. Statistik 6ver andel elever som far betyget mycket vl godkant (MVG) visar
ocksa pa skillnader i resultat mellan flickor och pojkar. Aven i skolans egen enkitun-
dersokning framkommer att flickor och pojkar upplever att de behandlas olika av de
vuxna. Skolan saknar idag helt ett genusarbete och det finns en omedvetenhet bland
rektor och larare kring dessa fragor.

Tillsynen visar att den undervisning som ges i Perslundaskolan p& méanga satt saknar
en koppling till laroplanens krav. Undervisningen anpassas endast i liten omfattning
efter elevernas behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande. Vidare ar forvant-
ningarna pa eleverna och lararnas tillit till elevernas egen formaga for lag. I flera fall ses
den bristande motivationen mer som en egenskap hos eleven dn som nagot skolan har
skyldighet och mojlighet att paverka och forandra. Intervjuer med lérare och elever och
de lektionsbesok som Skolinspektionen genomfort visar pa att manga av eleverna ar
omotiverade. Under en del lektioner finns det stora problem med bristande arbetsro,
men ocksa med att elever tillats vara passiva och att larare accepterar att elever valjer
att gora andra saker dn delta i undervisningen. Det fors f& diskussioner mellan larare
och rektor hur skolan ska arbeta for att f& eleverna mer motiverade och goéra dem mer
delaktiga i undervisningen. Eleverna pa Perslundaskolan ges fa mojligheter att vara
med och paverka undervisningen och de far inte det stéd och den kunskap de behover
for att kunna uttrycka egna stillningstaganden och asikter.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omrdden som huvudman och rektor
maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen fdljande beslut.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Perslundaskolan i Ockelbo kommun maste atgérdas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skél for beslut

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ockelbo
kommun att senast den 10 februari 2012 avhjélpa patalade brister genom att vidta
nedanstdende atgarder. De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas
till Skolinspektionen.

Bedémningsomrade Undervisning och larande

Utbildningen ar inte systematiskt inriktad p& mélen i laroplanen och ovriga forfatt-
ningsbestimmelser.

Léararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och
sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och larande. I
detta ingar att:

- Sakerstalla att undervisningen utgar fran och omfattar kursplanernas krav (1
kap. 11§ skollagen, Lgr 11 / Lpo 94 och forordning om kursplaner)

- Se till att undervisningen &r saklig och allsidig och skolan &r 6ppen for skilda
uppfattningar och uppmuntrar att de fors fram (Lgr 11 1. Skolans vdrdegrund
och uppdrag, Saklighet och allsidighet / Lpo 94 1 Skolans vardegrund och upp-
drag, Saklighet och allsidighet )

- Se till att undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna far
mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet (Lgr 11 2.8 Rek-
torns ansvar)

- Se till att lararna svarar for att eleverna far prova olika arbetssétt och arbetsfor-
mer (Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

- Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningsma-
len och for att ge 6verblick och sammanhang (Lgr 11 2.2 Kunskaper, riktlinjer)

- Setill att undervisningen ar strukturerad och innebar ett aktivt ldrarstod for ele-
verna saval i helklass som enskilt (5 kap. 2 § skolférordningen Lgr 11 2.2 Kun-
skaper, riktlinjer)

- Seftill att lararna ger uttryck for att de starker elevernas vilja att lara och deras
tillit till den egna formagan (Lgr 11 2.2 Kunskaper, riktlinjer)
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Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1. Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvardig bedomning, 2.2 Kunskaper, riktlinjer)

Se till att lararna ger elever som létt nar kunskapskraven som minst ska uppnas
ledning och stimulans for att né langre i sin kunskapsutveckling (3 kap. 3 §

andra meningen skollagen)

Bedémningsomrade Grundlaggande varden och inflytande

Skolan visar inte att den arbetar systematiskt med att eleverna ska tilldgna sig grund-
laggande varderingar, attityder och fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i
samhallslivet.

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlédggande varden och
inflytande.

I detta ingar att:

Se till att lararnas undervisning ger eleverna mdojlighet att utveckla formagan att
gora och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden grundade pé kunskaper
om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska varderingar samt
personliga erfarenheter (Lgr 11 2.1 Normer och vérden)

Se till att elevernas instdllning klarlaggs sa langt som mojligt och att se till att
eleverna har maojlighet att fritt uttrycka sina asikter, som tillmaéts betydelse i for-
hallande till deras alder och mognad (1 kap 10 § andra stycket skollagen)

Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och
att skolan har en tydlig progression for att ge eleverna okat inflytande utifran
alder och mognad (1 kap. 10 § och 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.3
Elevernas ansvar och inflytande)

Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror dem (4 kap. 9 §
skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldig-

heter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar)

Bedomningsomrade Trygghet och studiero

Skolmiljon vid skolenheten préglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolenheten bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av elever.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.

Se till att ordningsregler finns och har utarbetats under medverkan av eleverna
och att de f6ljs upp vid skolan. (5 kap. 5 § skollagen)
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- Seftill att finns en plan mot krankande behandling som anger vilka atgérder som
ska vidtas och hur de ska f6ljas upp (6 kap. 8 § skollagen)

Bedomningsomrade Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sitt eleverna behover och har ratt till
Om det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska

uppnas ser rektorn inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att de beho-
ver (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar)

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som har be-
hov av det (5 kap. 4 § skolférordningen)

- Rektorn fattar beslut om anpassad studiegang enligt férfattningarnas krav (3
kap. 12 § skollagen)

- Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp
och utvdrderas (3 kap. 9 § skollagen)

- Se till att atgardsprogrammet foljs upp och insatserna utvérderas lopande (3
kap. 9 § forsta stycket skollagen)

Bedémningsomrade Beddmning och betygssattning
Lararnas bedomning och betygsséttning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet
med forfattningarna.

Rektorn ser inte till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlépande om elevens kun-
skapsmdssiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med beddmning och betygssatt-
ning.
I detta ingar att:
- Se till att lararen vid bedomning och betygssittning endast utnyttjar informat-
ion om elevens kunskaper i forhéllande till de nationella kunskapskra-

ven/kraven i kursplanen (Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Bedom-
ning och betyg)

- Se till att nationella &mnesprov anvands som ett stod for rattvis och likvardig
beddmning och betygssattning (9 kap. 20 § skolforordningen)
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Se till att en skriftlig bedomning av elevernas kunskapsutveckling ges nar ett
icke godként betyg sitts i ett avslutat @mne (10 kap. 22 § skollagen / 7 kap. 9 §
grundskoleforordningen)

Se till att de skriftliga omddmena i de individuella utvecklingsplanerna avser
elevens kunskapsutveckling i forhéallande till kunskapskraven (10 kap. 13 § skol-
lagen)

Se till att de individuella utvecklingsplanerna anger vilka insatser som behdvs
for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mdojligt
(10 kap. 13 § skollagen)

Bedémningsomrade Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte heller resultaten i atgérder for att upp-
fylla de nationella malen.

Ni ska déarfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med pedagogiskt ledarskap och
utveckling av utbildningen.

I detta ingar att:

Rektorn ser till att det dagliga arbetet &r inriktat mot elevernas utveckling och
larande och mot att de nationella malen uppfylls (4 kap. 5 § skollagen, Lgr 11 2.8
Rektorns ansvar)

Rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella
malen for utbildningen (2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11
2.8 Rektorns ansvar)

Rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen (Lgr 11 2.8 Rektorns an-
svar )

Rektorn ser till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i pla-
nering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § forsta stycket
skollagen)

Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig personal
och elever samt se till att elevernas vardnadshavare ges mdjlighet att delta i ar-
betet (4 kap. 4 § andra stycket skollagen)

Rektorn ser till att kvalitetsarbetet &r dokumenterat och att det finns rutiner for
att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen (4 kap. 6- 7 §§
skollagen)
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Bedémningsomrade Personalkompetens

Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens f6r de uppgifter de ska
bedriva.

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- Se till att f6r undervisningen anvanda ldrare som har en utbildning som ar av-
sedd for den undervisning de i huvudsak ska bedriva (2 kap. 3 § 1985 &rs skol-
lag, 33 § lag om inférande av skollagen).

- Se till att endast larare som uppfyller skollagens kriterier dr anstédllda utan tids-

begransning (2 kap. 20 § skollagen)

Bedomningsomrade Erbjudande av utbildning och uppfdéljning av elevers narvaro

Alla elever har inte lika tillgdng till den utbildning som anordnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med erbjudande av utbildning och
uppfdljning av elevers nérvaro.

I detta ingar att:

- Se till att skolan erbjuder eleverna modersmalsundervisning i enlighet med for-
fattningarna (10 kap. 7 § skollagen, 5 kap. 7-8 §§ skolforordningen)
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Skal for beslut

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Enligt den nationella statistiken for 2010 &r skolans genomsnittliga meritpoédng 191,
vilket dr under rikets (209). Meritvérdet har sjunkit de senaste fem &ren. Ar 2006 var
meritvardet 210. Enligt skolans egna uppgifter har meritvardet sjunkit ytterligare det
senaste lasaret och ar lagre 2011 &n det var 2010. Statistiken visar ocksé att det ar f&
elever som nar hdga betyg. Det dr en stor andel av eleverna som inte nar hogre an till
betyget godkant (G).

Det ar stor skillnad pa flickornas och pojkarnas resultat. Flickornas genomsnittliga me-
ritvarde ar 217, vilket dr 46 poang hogre dn pojkarnas. Statistik 6ver andel elever som
far betyget Mycket vél godkant (MVG) visar ocksé pa skillnader mellan flickor och
pojkar. Av Skolverkets statistik Over resultaten fran de nationella proven i arskurs 9 ar
2010 framgar att mer an var fjarde elev i Perslundaskolan inte nadde kravnivan i ma-
tematik. Bland pojkarna var det en tredjedel som inte nddde kravnivan. I delen lasfor-
staelse i svenska var det omkring en tredjedel av pojkarna som inte nddde kravnivan.

Andelen elever som nddde malen i alla &mnen 2010 &r 74 procent. Aven hir finns stora
skillnader mellan flickor och pojkar. Det ar 81 procent av flickorna som natt mélen i alla
amnen, men bara 69 procent av pojkarna. Andelen elever som &r behdriga till ett nat-
ionellt program ar 86 procent, vilket dr nagot ldgre an i riket (88 procent).

Alla elever ges inte mojligheter att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas i samt-
liga amnen. Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden dér skolan be-
hover vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Resultat virdegrundsarbetet

Iintervjuer och samtal med rektorn, larare och elever framkommer att det varierar vil-
ken arbetsro det dr under lektionerna. Under vissa lektioner kan det vara sa stokigt att
eleverna har svart att tillgodogora sig undervisningen. Detta bekriftas av de lektions-
besok som inspektorerna gor.

Av dokumentstudier och i intervjuer framkommer att Perslundaskolan under ett par ar
hade elever som arbetade som kamratstodjare. Vidare fick eleverna undervisning i
livskunskap varje vecka. Till hostterminen 2011 har detta forandrats. Livskunskap har
tagits bort fran schemat och det finns numera bara vuxna kamratstddjare. I intervjuer
och samtal uppger rektorn och larare att vardegrundsarbetet numera istillet ska préagla
alla lektioner. I intervjuer och samtal med larare och elever framkommer att det pa
skolan finns elever som upplever sig utsatta for krankande behandling, till exempel
elever som ar utfrysta. I intervjuerna framkommer ocksa att nar larare far kinnedom
om detta vidtar de omedelbart atgarder.

Perslundaskolan genomfor varje lasar en enkatundersokning bland eleverna. For lasa-
ret 2009/10 &r vardet for pastdendet “jag har arbetsro i skolan” 3,19 pé en skala mellan 1
och 5 bland eleverna i arskurs 9. Bland flickorna i arskurs 7 ar vardet endast 2,60.
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Lasaret 2009/10 ar vardet for pastaendet ”Jag tycker att flickor och pojkar behandlas
likvardigt av alla vuxna pa skolan” endast 2,93 (pa en skala mellan 1 och 5) bland ele-
verna i arskurs 9. I samtal och intervjuer med rektor, ldrare och elever framkommer att
det saknas ett medvetet forhallningssatt nar det galler genus och att detta inte dr nagot
som diskuteras pa moten eller konferenser.

I intervjuer och samtal med rektorn och larare framkommer att man inte pratar om
genus och forhallningssatt gentemot flickor och pojkar skolan. Det gors inte heller na-
gon analys av resultaten utifran ett genusperspektiv trots att det finns sa stora skillna-
der mellan flickornas och pojkarnas resultat. Lararnas uppfattning ar att studiemotivat-
ionen ar lagre hos pojkarna och att skolan omedvetet premierar flickorna.

Forelaggande:

Bedémningsomrade: Undervisning och larande
Bedomning:

Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa mélen i laroplanen och ovriga forfatt-
ningsbestimmelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och
sin personliga utveckling for att de utifrdn egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

Av skolans resultat framgar att det finns stora behov av att hoja undervisningens kvali-
tet. I detta ligger att sakerstélla att undervisningen utgar fran och omfattar laroplanens
krav. Det handlar ocks& om att undervisningen ska vara strukturerad och innebéra ett
aktivt lararstod for eleverna. Av intervjuer och samtal med larare och av de lektionsbe-
sok Skolinspektionen gor framkommer att undervisningen inte omfattar laroplanens
och kursplanernas alla krav. Ménga lektioner préglas av enskilt arbete dar eleverna gor
samma sak vid samma tillfédlle. Elever som kor fast blir sittande utan att kunna gé vi-
dare och véntar pa att fa hjalp av lararen, vilket ibland kan ta lang tid. I undervisningen
saknas ocksa de reflekterande delarna i undervisningen och de delar dér eleverna ska
fa ova sig i att formulera sig. I skolans kvalitetsredovisning for lasaret 2009/10 anges att
eleverna saknar vana i att skriva och motivera hypoteser i de naturorienterande am-
nena, vilket ledde till att det var en stor andel av eleverna som inte nadde kravnivan i
detta delprov i det nationella provet i biologi 2010. Nar det géller engelskan anges det i
kvalitetsredovisningen att eleverna i arskurs 7 i hog utstrackning ska anvianda engelska
som arbetssprak. Forst i arskurs 9 anges att engelska helt och hallet ska vara arbets-
spraket, men av skolans kvalitetsredovisning framgar att detta inte har uppnatts.

Iintervjuer och samtal med rektorn, ldrare och elever framkommer att det varierar mel-
lan olika ldrare och &mnen i vilken grad eleverna far prova olika arbetssétt och arbets-
former. Vidare framkommer det att undervisningen sillan anpassas efter elevernas
behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande. De lektionsbesok Skolinspektionen
gor bekréftar denna bild. Under de flesta lektioner som Skolinspektionen besoker gor
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eleverna samma sak vid samma tidpunkt. Under vissa lektioner dr motivationen lag
hos eleverna. Det finns dessutom lérare i skolan som accepterar att en stor del av ele-
verna i klassen inte dr aktiva och inte deltar i undervisningen.

Det framkommer i intervjuer och i samtal med rektorn, ldrare och elever att eleverna
sdllan uppmuntras eller ges majlighet att uttrycka sina stallningstaganden och framféra
skilda uppfattningar. Eleverna i Perslundaskolan saknar erfarenhet och 6vning i att ta
stédllning i olika fragor och har inte fatt kunskap i hur de bast argumenterar for sin sak.
Inte under nagot lektionsbesok som Skolinspektionen genomforde gavs exempel pa hur
eleverna fick ta stillning till ndgon etisk fragestallning eller fick uttrycka sina egna
stallningstaganden och synpunkter.

Av intervjuer och samtal med rektorn och larare framgar att det ibland forekommer
amnesovergripande projekt i skolan. Det har dock inte skett sérskilt ofta och ar inte
regelbundet forekommande. Det finns inte ndgon uttalad tanke med att sddana projekt
ska ske varje termin och hur samarbetet ska utformas. Detta leder bland annat till att
det bara ar i vissa fall som undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att
eleverna far majlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. I de fall som
amnesovergripande projekt genomfors handlar det till stor del att en ldrare genomfor
ett projekt inom nagot av de samhallsorienterande &mnena och i det inbegriper ett yt-
terligare amne. Det &r alltsa inte vanligt forekommande att olika ldrare med olika am-
neskompetenser samarbetar.

I de dokument som Skolinspektionen tagit del av framkommer att lararna inte har hoga
forvantningar pa och en tillit till elevernas formaga. Elevers bristande resultat forklaras
ofta med olika tillkortakommanden hos eleverna som till exempel att det saknas en
studietradition i manga familjer. Istallet for att fokusera pa vad skolan kan gora for att
O0ka maluppfyllelsen forklaras de bristande resultaten bland annat dven med att elever-
na inte 4r motiverade. Detta synsatt bekraftas av intervjuer och samtal med larare och
elever. Det saknas en analys och diskussion kring vad skolan kan gora och hur de har
arbetat och bor arbeta for att 6ka elevernas motivation och vilja att lara.

Nar det géller de elever som har litt for att na kunskapskraven som minst ska uppnas
framkommer att de inte alltid far den ledning och stimulans de har rétt till for att na
annu langre. Det fors inga diskussioner i de olika arbetslagen om hur dessa elever ska
fa utmaningar och ges majlighet att nd hogre betyg. Skolverkets betygsstatistik for
Perslundaskolan ger ocksa signaler om att detta ar ett bristomrade inom skolan ef-
tersom det dr en sadan stor andel av eleverna som endast nar betyget godkant (G).

Forfattning:

1 kap. 4 § skollagen, 1 kap. 11§ skollagen, 3 kap. 3 § skollagen, 5 kap. 2 § skolforord-
ningen, Lgr 11 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet, Lgr 11 2.2
Kunskaper, riktlinjer, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Lgr 11 2.8 Rektorns
ansvar, Lpo 94 2.2 Mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Bed6mning:
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Skolan visar inte att den arbetar systematiskt med att eleverna ska tilligna sig grund-
laggande vdrderingar, attityder och fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i
samhallslivet.

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

Av dokumentstudier, intervjuer och samtal framkommer att eleverna i Perslundasko-
lan endast i begransad omfattning ges mojlighet till inflytande over sitt eget larande
och over undervisningen. I intervjuer och samtal uppger rektorn, larare och elever att
det varierar mellan olika larare hur mycket eleverna far vara med och ha synpunkter
och péaverka undervisningens innehall och upplédgg. I vissa &mnen innebér inflytandet
att eleverna far vara med och vélja mellan olika redovisningsformer som lararen angi-
vit. Inom andra &mnen ges inte ens denna majlighet. Det finns inte heller nagon plane-
ring for hur elevernas inflytande ska utformas for att ge dem okat inflytande utifran
alder och mognad. Det &r istéllet upp till varje larare att genomfora detta under sina

lektioner.

Av intervjuer och samtal med rektorn, larare och elever och av verksamhetsbesok
framkommer att eleverna sallan ges mdjlighet att uttrycka sina &sikter och gora etiska
stdllningstaganden. I skolans kvalitetsredovisning for lasaret 2009/10 lyfts demokrati
och elevinflytande upp som ett viktigt utvecklingsomrade. Eleverna ger i intervjuer och
samtal och under lektionsbesok inte uttryck for att vara vana att formulera sig och att
komma med egna synpunkter. Det saknas pa skolan tankar kring och en planering for
hur elevernas instéllning sa langt som mojligt ska klarlaggas och hur utformningen av
inflytandet ska ske sa att det finns en tydlig progression for att ge eleverna okat infly-
tande utifran alder och mognad. Det finns saval klassrad som elevrad i skolan, men de
fragor som diskuteras i dessa forum handlar till storsta delen om praktiska och fysiska
fragor som till exempel basketkorgar. Sammantaget far detta bland annat till foljd att
eleverna pa Perslundaskolan till stora delar saknar ett reellt inflytande pa arbetssatt,

arbetsformer och undervisningens innehall.

Forfattning:

1 kap 10 § skollagen, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 1. Réttigheter och skyl-
digheter, Lgr 11 2.1 Normer och vérden, Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, Lgr
11 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero
Bed6mning:

Skolmiljon vid skolan praglas inte av trygghet och studiero.
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Vid skolenheten bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av elever.

Motivering:

I intervjuer och samtal med rektorn, ldrare och elever framkommer att det varierar vil-
ken arbetsro det dr under lektionerna. Eleverna uppger i intervjuer och samtal att det
under vissa lektioner i en del amnen kan vara sa stokigt och s& hog ljudniva att en del
elever har svart att tillgodogora sig undervisningen. Eleverna uppger att det ofta fore-
kommer att larare inte reagerar nar det blir sa stokigt eller att ldraren skriker pa elever-
na. Detta bekriftas av de verksamhetsbesok som inspektorerna gor. Rektorn uppger i
intervju att hon &r medveten om att det finns ldrare som inte klarar av att hantera klass-
rumssituationen och att detta far effekter pa arbetsron i klassrummet.

Skolan har ordningsregler som Skolinspektionen har fatt ta del av. Det framkommer i
intervjuer och samtal med rektorn, larare och elever att de elever som nu gér i skolan
inte har varit delaktiga i framtagandet av reglerna. Det varierar ocksd i vilken grad
olika larare ser till att ordningsreglerna efterlevs. Detta bekraftas av den enkdtunder-
sOkning som Skolinspektionen genomfdrde bland eleverna i arskurs 9 i Perslundasko-
lan varterminen 2011. Det var 41,2 procent av de svarande eleverna som tyckte att pa-
stdendet “Lararna i min skola ser till att trivsel- och ordningsreglerna pa skolan f6ljs”
stamde ganska daligt.

Skolinspektionen har tagit del av den plan som skolan uppger &r deras arliga plan mot
kréankande behandling. Den heter ”Perslundaskolans likabehandlingsplan f6r 2010”.
Planen innehaller bland annat hanvisningar till inaktuell lagstiftning och till olika om-
budsmaén som sedan den 1 januari 2009 ersatts av Diskrimineringsombudsmannen
(DO). Det finns aven hanvisning till Skolverket nér det géller krankande behandling
trots att det dr Skolinspektionen och Barn- och elevombudet som sedan den 1 oktober
2008 utreder dessa drenden. I likabehandlingsplanen tas omradet diskriminering upp,
men diskrimineringsgrunderna alder och konstillhorighet saknas.

I planen finns det en rubrik angdende konflikter mellan elev och personal. Det framgar
dock inte tydligt vilka rutiner som finns angaende att informera rektorn och inte heller
vem som dr ansvarig for att utredningen dokumenteras. Att en vuxen kranker en elev
ar en allvarlig situation och det ar darfor mycket viktigt att det finns tydliga och kanda
rutiner om en sddan hindelse skulle uppsta. Aven i beskrivningen av andra slags
krankningar som kan uppsta ar det otydligt vem som ar ansvarig for att dokumentera
vidtagna atgdrder. I intervjuer och samtal med larare och elever framkommer att det &r
otydligt vem man ska vanda sig till om det till exempel uppstar en situation dar en
vuxen kranker en elev. Detta bekraftas aven av den enkédtundersokning som Skolin-
spektionen genomforde varterminen 2011. I den var det 17,6 procent av de svarande
eleverna i arskurs 9 som tyckte att pastaendet “Jag vet precis vem jag ska ga till om
nagot hemskt hander mig pa skolan.” stimde ganska daligt.

Forfattning:

5 kap. 5 § och 6 kap. 8 § skollagen
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det séatt eleverna behdver och har ratt till.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektorn inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Motivering:

Av dokumentstudier och intervjuer och samtal med rektorn och larare framkommer att
sarskilt stod inte ges i alla &mnen som elever uppvisar svarigheter i. Eleverna kan till
exempel inte fa sarskilt stod i moderna sprak eller i idrott och hélsa. Vidare ges inte
studiehandledning p& modersmalet till elever som har behov av det.

I de fall en elev bedéms vara i behov av sarskilt stod i ett &mne som sarskilt stod ges i
uppriéttas ett atgardsprogram. Rektorn uppger i intervju att hon sedan fattar beslut om
detta. Perslundaskolan har valt att ha en modell dér atgardsprogrammet bestar av en
del som kallas ”atgardsprogram” och en del som kallas “handlingsplan”. Rektorn upp-
ger i intervju att det dr bagge dessa dokument som utgor ett dtgardsprogram.

De atgardsprogram som Skolinspektionen har fatt ta del av uppvisar brister. Nagra av
atgardsprogrammen saknar delen handlingsplan, vilket gor att de insatser som ska
genomforas inte tydligt framgar. Fokus i atgardsprogrammen ligger pa brister hos ele-
ven. Genomgéende saknas uppgifter om vilka atgarder som har vidtagits pa klass- och
skolnivéa och hur dessa har fungerat. Under rubrikerna ”Elevens starka sidor”, “att
utveckla” och “kortsiktiga mal” saknas genomgaende kopplingar till kursplanernas
krav. Det laggs vidare ofta ett stort ansvar pa eleven och vardnadshavarna. Savél i de
delar som kallas ”atgdrdsprogram” och de delar som kallas “handlingsplan” ar de at-
géarder som skolan ska vidta otydliga och sallan konkreta. De saknar ocksa en koppling
till kunskapskraven. I en del av atgardsprogrammen som Skolinspektionen tagit del av
ar det otydligt nédr och hur insatserna ska foljas upp.

Det finns dven brister nar det géller uppfoljningen och utvarderingen av de insatser
som har vidtagits. I atgardsprogrammen framkommer séllan tydligt vilka atgérder som
har fungerat respektive inte fungerat. Det gors inte heller ndgon analys av orsakerna till
detta. Med hansyn till att ldararna upplever att eleverna har ett stort stodbehov och att
skolans resultat har forsamrats kraftigt de senaste aren ar det av stor vikt att skolan
forsakrar sig om att de insatser som sétts in ocksa har effekt.

Skolinspektionen har vidare fatt ta del av beslut om anpassad studiegang som ar fattat
under hostterminen 2011. Det framgar inte av besluten hur studiegdngen anpassats,
exempelvis anges det inte vilka &mnen som eleven ska fa undervisning i. Beslutet sak-
nar dven overklagandehanvisning.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§, 11-12 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolforordningen,

Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar
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Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:

Lararnas beddmning och betygsséttning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet
med forfattningarna.

Rektorn ser inte till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens kun-
skapsmassiga och sociala utveckling.

Motivering:

Dokumentstudier, intervjuer och samtal med rektorn, ldrare och elever visar att det i
skolan saknas en organiserad och systematisk samverkan kring bedomning och betygs-
sattning. Inom vissa amnen saknar lararna stod nér det géller att kunna sétta rattvisa
och likvardiga betyg. Vidare visar Skolverkets statistik att det lasaret 2009/10 var 33,7
procent av eleverna som fick ett hogre slutbetyg i matematik an provbetyget i de nat-
ionella amnesproven. I skolans kvalitetsredovisning for 2009/10 finns det ingen analys
av orsaken till detta. Detta ar inte heller ndgot som har diskuterats i skolan.

Iintervjuer och samtal med rektorn, larare och elever framkommer att det inom en del
amnen forekommer betygskriterier som saknar koppling till de nationella kunskaps-
kraven. Det framkommer till exempel att nérvaro ligger till grund for betyget godkant
och att det stalls krav pa att eleverna ska vara ombytta i amnet idrott och hélsa for att
kunna erhélla ett betyg.

Skolinspektionen har tagit del av exempel pa skriftliga bedomningar. Ingen av dessa
uppfyller forfattningarnas krav. Av bedémningarna framgar inte elevernas kunskaps-
utveckling pa ett tydligt sétt. Istallet fokuserar bedomningarna till storsta delen pa de
mal som eleverna inte har uppnatt.

I Perslundaskolan haller mentorerna utvecklingssamtal en gang per termin med sina
elever. Infor utvecklingssamtalen far eleverna skriftliga omddmen och under samtalen
uppréttas individuella utvecklingsplaner. De ar dock inte utformade sa att eleven och
elevens vardnadshavare far tydlig information om elevens kunskapsutveckling i forhal-
lande till de nationella mélen i alla &mnen. De skriftliga omdomen som Skolinspektion-
en tagit del av saknar en tydlig koppling till de nationella malen i alla &mnen. Istallet
ges bedomningar angdende elevernas ordning, uppforande, ansvar och ambition i olika
amnen. Detta kompletteras sedan av kommentarer fran eleven och lararen. Aven i
kommentarerna saknas det oftast en koppling till de nationella malen. Lararens kom-
mentar blir i ménga fall istdllet en kommentar till det omdome som eleven sjdlv har
angett. Dessa handlar ofta om dmnet till exempel ar roligt eller inte.

Nar det géller den framatsyftande delen av den individuella utvecklingsplanen finns
det ocksa flera brister. Av de exempel som Skolinspektionen fatt ta del av framgar inte
skolans insatser tydligt och en stor del av ansvaret ligger pa eleven. Det saknas en
koppling till kunskapskraven for respektive amne.

Forfattning:
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10 kap. 12-13, 22§ § skollagen, 9 kap. 20 § skolforordningen, Lgr 11 2.7 Bedomning och
betyg

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen
Bedémning;:

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsétter inte heller resultaten i atgarder for att upp-
fylla de nationella malen.

Motivering:

Perslundaskolans resultat har de senaste aren stadigt forsamrats. Det finns brister i det
kvalitetsarbete som bedrivs pa skolan, bland annat nar det géller att folja upp och ana-
lysera resultaten. I intervju och samtal med larare framkommer att de upplever att rek-
torn har for ménga arbetsuppgifter utanfor skolan och att hon dérfor inte har majligt att
vara en tillrdckligt narvarande chef och pedagogisk ledare. Rektorn uppger i intervju
att hon inte har hunnit med att gora lektionsbesok i den utstrackning som hon énskar,
men att hon dndd har kdnnedom om skolans verksamhet genom de samtal hon har
med larare, elever och vardnadshavare.

Det har inte gjorts en analys av skolans laga och férsamrade resultat och de stora skill-
naderna mellan flickor och pojkar som sedan har resulterat i adekvata atgarder. Rek-
torn och ldrarna har inte forsakrat sig om att den utbildning som ges till eleverna ar av
hog kvalitet och att undervisningen &ar anpassad efter elevernas behov, férutséttningar,
erfarenheter och tankande. I intervjuer och samtal med rektor och larare framkommer
ocksa att det inte har gjorts ndgon systematisk utvardering och tydlig genomlysning av
det sdrskilda stod som ges. Det dr darfor oklart om ratt stod ges och se till att stod ges i
den omfattning som motsvarar elevens faktiska behov. Vidare préglas inte alla lektion-
er av arbetsro och en tillit till elevernas formaga. Det finns i skolan stora skillnader i hur
larare hanterar undervisningssituationen, hur de ser till att alla elever dr motiverade
och aktiva i skolarbetet och med vilken respekt de behandlar eleverna.

Forfattning:

2 kap. 9 § skollagen, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Bedémning:

Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de ska
bedriva.

Motivering:

Skolinspektionen har tagit del av en sammanstéllning av den utbildning som de un-
dervisande ldrarna i Perslundaskolan har och rektorn har fatt tillfdlle att kommentera
denna. Lararna dr anstallda fore den 1 juli 2011, vilket innebér att bestaimmelserna i
1985 ars skollag samt i lag om inférande av skollagen tillampas.



Skolinspektionen

9(9)

Sammanstéllningen visar att en stor del av lararna undervisar i arskurser som de sak-
nar utbildning for. Ménga av lararna i Perslundaskolan &r utbildade for att undervisa
elever i drskurserna 1-7. Det finns vidare vissa amnen dér elever uteslutande far
undervisning av larare som saknar utbildning for det &mne de bedriver undervisning i.
Det handlar bland annat om dmnena bild och teknik. Dessa larare dr dven anstallda
utan tidsbegransning i skolan.

Forfattning:

2 kap. 20§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om inférande av skollagen
Bedémning:

Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Motivering:

I intervjuer och samtal med larare och rektorn framkommer att Perslundaskolan inte
erbjuder eleverna modersmalsundervisning. Tidigare har eleverna erbjudits moders-
malsundervisning i ndgra enstaka sprak, men nu ar det ingen elev som far moders-
malsundervisning. I intervjuer och samtal uppger rektorn och larare att eleverna tillhor
stora sprakgrupper i Ockelbo kommun och att det finns fler &n fem elever med samma
modersmal i kommunen.

Forfattning:

10 kap. 7 § skollagen, 5 kap. 7-8 §§ skolforordningen
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Bakgrund

Beskrivning av Perslundaskolan

Perslundaskolan ligger centralt i Ockelbo. Skolan &r den enda skola i kommunen som
har arskurserna 7-9. Skolan omfattar lasaret 2011/12 arskurserna 7-9 och har omkring
179 elever, varav tva dr mottagna i grundsarskolan.

Skolan har tva arbetslag med nio larare i varje. Skolan har dven skolskoterska, assisten-

ter, kurator och skolvard. Skolan leds av en rektor som dven ansvarar for vuxenutbild-

ningen i kommunen.

I arendets slutliga handlaggning har utredaren Josefine Dahlqvist deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Ulrika Palm
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmint om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad mé&n verksamheten ger
forutsdttningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella malen och bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en
god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Forutom att
Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden:
Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt en-
skild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. Kommunens forskoleverksamhet respektive verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut.

For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och bedémningar, som ror hu-
vudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen, i ett beslut (kommun-
beslut).

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning kommunen, vid det aktuella gransk-
ningstillfallet, avviker frdn de krav och forvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner
och ovriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omradena. Beskriv-
ningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som huvudman och
skolor lamnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomfdrts vid besok i verk-
samheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem,
eller som finns publicerad pa annat sdtt, har anvénts. Skolinspektionen anvéander olika
tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter kan variera
avseende savil omfattningen som vilka grupper som intervjuas. Vid férskolor och
fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, féraldrar
och ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till féretra-
dare for kommunen. Foretradare for kommunen ges ocksa mojlighet att ta del av och
att lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor ett ansvar fOr att tgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska huvudmannen
till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i kommunen, pé sko-
lorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/tillsyn).
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