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Tillsyn av Brunnaskolan

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Upplands-Bro under hosten 2011. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Brunnaskolan bestktes av
Skolinspektionen mellan den 28 september 2011 och den 29 september 2011. Tillsynsbe-
soket genomfordes av undervisningsraden Stig Westlund och Mats Peterson.

Eleverna pa Brunnaskolan nar relativt goda kunskapsresultat men dessa kan anda for-
battras sa att alla elever nar malen for utbildningen. Skolan arbetar pa ett medvetet satt
for att ge eleverna forutsattningar att nd malen samt informerar elever och férdldrar om
dessa. Eleverna ges dock inte alltid majligheter till ett reellt inflytande 6ver undervis-
ningen. Vidare finns det heller inte angett i planeringen av verksamheten hur utform-
ningen av inflytandet ska ske och hur eleverna utifran alder och mognad ska goras
delaktiga.

Det finns rutiner for att identifiera elever i behov av sarskilt stod. Rektorn behover dock
sakerstdlla att det pa skolovergripande niva f6ljs upp och analyseras hur det sarskilda
stodet utformas och fungerar. Vidare behover atgérdsprogrammen tydligare ta sin
utgangspunkt fran de nationella malen.

Vid skolan bedrivs ett medvetet och aktivt vardegrundsarbete, vilket visar sig i att det
mestadels rader lugn och ro pa lektioner och raster. Det kan dock férekomma, enligt
vad Skolinspektionen noterar vid sitt besok, en viss oro eleverna emellan vilket ocksa
visar sig i den enkidt som skolan latit genomféra.

Skolans plan mot krankande behandling uppfyller vid tillsynstillfallet till stora delar
forfattningarnas krav, men vissa brister finns vilka kommer att, enligt rektorn och per-
sonalen att atgardas omgaende.

Rektorn maste skaffa sig en battre bild 6ver om undervisningen &r systematiskt inrik-
tad mot de nationella mélen och se till att detta ligger till grund for undervisningens
utveckling.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman och rektor
maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen foljande beslut.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Brunnaskolan
i Upplands-Bro maéste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla forfattningarnas
krav och eleverna ddrmed ska f& den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skil for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Upplands-
Bro kommun att senast den 2012-02-08 avhjalpa patalade brister genom att vidta
nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte mdjlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Grundlédggande varden och
inflytande

I detta ingar att:

- iplaneringen av verksamheten ange utformningen av inflytandet och se till att
skolan har en tydlig progression for att ge eleverna dkat inflytande utifran al-
der och mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande).

- setill att eleverna har ett reellt inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och att eleverna halls informerade i fragor som ror
dem (4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Rattig-
heter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar
och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar).

Sarskilt stod
Rektor ser inte till att dtgardsprogrammen anger vilka behoven é&r, hur de ska tillgodo-
ses och hur de ska f6ljas upp och utvérderas

I detta ingar att:

- atgdrdsprogrammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur at-
gédrderna ska foljas upp och utvérderas (3 kap. 9 § skollagen)
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Beddmning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Beddmning och betygssatt-
ning

I detta ingar att:

- ldrarna utnyttjar all tillgdnglig information om elevens kunskaper samt att de
skriftliga omdomena avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kun-
skapskraven (3 kap 4 §, 10 kap 12-138§ skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande mal
och riktlinjer, Bedomning och betyg)

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn har inte god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen
for utbildningen

Rektorn ser inte till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella styr-
dokumenten

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med Pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen

I detta ingar att:

- rektorn skaffar sig god kunskap om det inre arbetet och verkar for att utbild-
ningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen
(2 kap. 9 §, 4 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
Rektorns ansvar)

- rektorn sdkerstiller att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nation-
ella malen (4 kap. 5 § skollagen)

Personalkompetens
Personalen vid skolenheten saknar utbildning och kompetens for de uppgifter de ska
bedriva

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Personalkompetens
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I detta ingar att:

- se till att f6r undervisningen anvéanda larare som har en utbildning som ar av-
sedd for den undervisning de i huvudsak ska bedriva (2 kap. 3 § 1985 ars skol-
lag, 33 § lag om inférande av skollagen).

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har dven konstaterats en brist for vilken Skolinspektionen avstar fran in-
gripande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen. Skolan har en plan mot krédnkande be-
handling benamnd likabehandlingsplan. Av planen framgar inte resultatet av forega-
ende ars atgarder. Eleverna pa Brunnaskolan har inte medverkat vid framtagandet av
planen. Mot bakgrund av att det bedrivs ett gott vardegrundsarbete i 6vrigt och da
skolan har redovisat att atgérder har vidtagits omgéende beddms bristen som ringa.
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Kunskapssammanstallningar for arskurs 3 som Skolinspektionen tagit del av for lasaret
2009/10 visar att 90 procent nadde malen i svenska och matematik. Skolans bedémning
av elevernas maluppfyllelse for lasaret 2010/11 visar att 92 procent nadde malen i
svenska samt 98 procent i matematik. I skolans kvalitetsredovisning beskrivs bl.a. att
eleverna erbjuds laxldsning en gang per vecka fOr att stotta eleverna i sin kunskapsut-
veckling.

Noteras bor att det var 65 procent av eleverna som klarade alla delproven i svenska och
52 procent i matematik varen 2010 i de nationella &mnesproven. Skolan uppmarksam-
made dessa resultat och diskuterade fram strategier {or att ge eleverna mojligheter att
na kunskapsmalen. Resultaten av de nationella @mnesproven varen 2011 visar pa en
klar forbattring jamfort med foregaende lasar. 85 procent klarade alla delprov i svenska
och 90 procent i matematik.

Resultat av vardegrundsarbetet

Av kommunens genomfdrda enkit, den s.k. Pilen, framgar att 89 procent av eleverna i
arskurs 3 instaimmer helt och till storsta delen i att de kdnner sig trygga i skolan. Detta
ar en forbattring jamfort med 2010 &rs resultat som var 75 procent. 100 procent instam-
mer helt och till storsta delen i att de blir bra bemétta av vuxna pa skolan, 2010 var
motsvarande resultat 77 procent. Ett resultat som forsamrats sedan 2010 ar dock att 31
procent av eleverna instimmer helt i att de blir bra bemétta av andra elever, 2010 var
resultatet 44 procent. 87 procent av eleverna instdimmer helt och till storsta del i att de
vuxna aktivt motverkar att ndgon behandlas illa. Skolan har uppméarksammat ovansta-
ende resultat av elevenkéten och arbetar mycket medvetet med att gora skolan till en
trygg miljo for alla. Av Skolinspektionens enkét varterminen 2011 till personalen fram-
gar att alla vet vad de ska gora om de upptacker att en elev utsatts for krankningar.
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Forelaggande:
Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte mojlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen

Motivering:

Av enkitresultat som Skolinspektionen tagit del av framkommer att eleverna upplever
att de har mojligheter att vélja olika satt att arbeta pa i skolan. I elevintervjuerna fram-
kommer dock att det varierar mellan olika larare hur mycket eleverna far vara med och
ha synpunkter pa och paverka undervisningens innehall och upplédgg. I vissa &mnen
innebér inflytandet att eleverna far vara med och vilja mellan olika redovisningsformer
som lararen angivit. Inom andra @mnen ges inte denna mgjlighet. Det finns inte heller
nagon planering for hur elevernas inflytande ska utformas for att ge dem okat infly-
tande utifran alder och mognad. Det ar istéllet upp till varje lérare att genomfora detta
under sina lektioner.

Forfattning:

1 kap. 10 §, 4 kap. 9 §, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Rittigheter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elever-
nas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Rektor ser till att atgardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses
och hur de ska foljas upp och utvarderas

Motivering:

De atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av uppfyller inte fullt ut skollagens krav.
Elevens behov framgar inte alltid tydligt och dr inte alltid relaterade till kursplanerna.
Det framgar inte alltid vilka atgarder skolan och lararen ska genomfora for att eleven
ska fa det sarskilda stod den har ratt till. Atgarderna utgérs ofta av arbetsuppgifter som
eleven ska gora exempelvis ” lasa, rdkna”, eller ”vi tranar minus med l&n i skolan”.
Slutligen framgar det inte alltid hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen
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Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens kun-
skapsmassiga och sociala utveckling

Motivering:

I tillsynen framkommer att eleverna inte far information om alla @mnen i de skriftliga
omddmena som ges vid utvecklingssamtalen. Bland annat saknas det skriftliga omdo-
men fOr ar 4 hostterminen 2010 i &mnet musik. I samtal med rektorn framfér Skolin-
spektionen att rektorn maste sékerstilla att alla amnen redovisas for eleverna och for-
aldrarna.

Av de skriftliga omdomen som Skolinspektionen tagit del av framgar att det varierar i
vilken omfattning som eleven och elevens vardnadshavare féar tydlig information om
elevens kunskapsutveckling i forhallande till de nationella malen i alla @mnen. I larar-
intervjuerna framkommer att lararen har anteckningar vid sidan av de rapporter som
Skolinspektionen tagit del av men att foraldrar och elever inte alltid far ta del av dessa
skriftligt. Den framatsyftande delen av elevernas individuella planer beh&ver vidareut-
vecklas, da de insatser som anges inte ar pa ett tydligt satt relaterade till kunskapskra-
ven.

Rektorn och lararna héller med om att det finns variationer i de individuella utveckl-
ingsplanernas innehall och tydlighet och att det behover foras gemensamma diskuss-
ioner i denna fraga.

Forfattning:
3 kap 4 §, 10 kap 12-13§§ skollagen,
Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Bedomning och betyg

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn har inte god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen
for utbildningen

Rektorn ser inte till att den pedagogiska personalen arbetar utifrdn de nationella styr-
dokumenten

Motivering:
Rektorn genomfor sporadiska klassrumsbesok i syfte att skaffa sig en uppfattning om
lararna arbetar i enlighet med de nationella malen. Rektorn uppger att dessa besok inte
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ar i tillracklig omfattning for att hon ska kunna skaffa sig kunskap om lararnas under-
visning har sin utgangspunkt i de nationella malen. Léararintervjuerna bekréftar
ovanstaende.

Vidare framkommer i samtal med lararna och elevhélsoteamet att skolan saknar rutiner
for att pa skolovergripande niva f6lja upp och analysera hur det sédrskilda stodet utfor-
mas och fungerar. Det finns inte ett samlat underlag for att utréna om rétt stod ges
samt om stdd ges i den omfattning som eleven ar i behov av. Uppfdljningar sker pa
individniva men den skoldvergripande utvarderingen och analysen saknas. Skolin-
spektionen vill uppmarksamma rektorn pa vikten av att sakerstélla att de stodinsatser
som gors ocksa leder till avsedda resultat.

Forfattning:

2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4, 5 §§ skollagen,

Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
Personalen vid skolenheten saknar utbildning och kompetens fér de uppgifter de ska
bedriva

Motivering:

Skolinspektionen har tagit del av en sammanstéllning av den utbildning som de un-
dervisande ldrarna i Brunnaskolan har och rektorn har fatt tillfalle att kommentera
denna. Lararna dr anstéllda fore den 1 juli 2011, vilket innebar att bestimmelserna i
1985 ars skollag samt i lag om inférande av skollagen tillimpas.

Av dokumentationen &ver lararnas kompetens framgar att det finns larare som till stor
del undervisar i alla &mnen utan att ha utbildning for denna undervisning. I samtal
med rektorn framkommer att hon invéantar centrala besked om hur arbetet med att
fortbilda personal for behorighet i flera amnen ska ga till. Skolinspektionen vill dock
framhalla elevernas ratt till en undervisning utford av larare med utbildning fér den
undervisning de bedriver.

Forfattning:
2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om inférande av skollagen
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Avstar fran ingripande:
Bedémningsomrade: Trygghet och en god miljo i 6vrigt

Beddmning:
Det finns en plan mot krankande behandling som inte anger resultaten av foregaende
ars atgarder och eleverna har inte heller medverkat i framtagandet av planen.

Motivering:

Skolan har en likabehandlingsplan som ocksa fungerar som plan mot krankande be-
handling. Av planen framgar inte resultatet av foregdende ars atgarder. Resultat av
foregéende ars atgdrder finns, enligt rektorn, och planen ska kompletteras med detta.
Eleverna har inte medverkat i framtagandet av befintlig plan, men det ar planerat att de
ska vara det i samband med framtagandet av ndsta ars plan. Mot bakgrund av att det
vid skolan bedrivs ett gott vardegrundsarbete och da skolan har vidtagit atgarder om-
gaende beddms bristen som ringa. Skolinspektionen avstar darfor fran ingripande i
denna del.

Forfattning:

6 kap. 8 § skollagen

2 § forordningen om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskrimine-
ring och krankande behandling
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Bakgrund

Beskrivning av Brunnaskolan

Brunnaskolan ligger strax utanfor Kungsangens centrum. Skolan bestar av forskole-
klass och grundskola, drskurserna 1-3. Pa skolan finns en rektor som till sin hjélp att
leda skolan har en bitradande rektor och viss administrativt stod. Pa skolan finns fyra
arbetslag, ett for de tre férskoleklasserna samt tre dldershomogena arbetslag for grund-
skolan. Pa skolan finns 54 elever i férskoleklasserna och 200 i grundskolan. Pa skolan
finns dven fritidshem. Kommunens ansvarstagande f6r skolbarnsomsorgen beskrivs
dock i separat beslut.

Pa Skolinspektionens vagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Stig Westlund
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella mélen och bedo-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna stdller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse fér en god larandemiljé och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat satt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med perso-
nal, féradldrar och ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till foretra-
dare f6r huvudmannen. Dessa ges ocksa mojlighet att ta del av och ldmna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att dtgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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