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Tillsyn av Angsnasskolan

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Huddinge kommun under laséaret 2011/2012 . Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Angsnésskolan
besoktes av Skolinspektionen den 11-12 oktober 2011. Ansvarig for tillsynen var utre-
darna Jane Strandberg och Malin Soderberg.

Tillsynen av Angsnéasskolan visar en skola som pa ett flexibelt och malinriktat sétt arbe-
tar for att skapa en trygg skolmiljo med studiero. Skolinspektionen bedémer genom
observationer, intervjuer och dokumentstudier att lararna och skolledningen pa ett
aktivt sétt verkar for att forebygga krankande behandling och arbetar med varde-
grundsfragor. Trots detta arbete finns det elever vid skolan som i enkéter och intervjuer
beskriver en skolmiljé dar det ibland forekommer konflikter och incidenter. Elever och
larare uppger att dessa i huvudsak var kopplade till omorganisationen vid hosttermi-
nens borjan, men att det nu blivit battre. Eleverna beskriver ocksa hur personalen tar
tag i problemet nar de far kannedom om det. Eleverna beskriver ocksa att de regelbun-
det ar delaktiga i skolans kartldggning av skolmiljon. Skolan redovisar ocksa ett tydligt
och val kant system for att hantera och dokumentera incidenter déar nagon elev upple-
ver sig krankt.

Den nationella statistiken visar att andelen elever som nar kravnivan pa amnesproven i
arskurs 5 ar i stort lika eller hogre d@n genomsnittet for riket pa respektive delprov. An-
delen elever som nar de nationella malen i samtliga &mnen &r enligt skolan 71 procent.
Skolinspektionens tillsyn visar dock att skolans kvalitetsarbete huvudsakligen inklude-
rar de &mnen som har nationella prov, det vill sdga svenska, matematik och engelska.
For dessa @mnen finns analyser och tydliga atgérder. Vad galler 6vriga &mnen sker
analysen huvudsakligen pa individniva. Vidare framkommer under tillsynen att rek-
torn uppmaérksammat att det goda resultatet i 6vriga &mnen kan bero pa brister i be-
domningen, nagot som tillsynen bekréftar.

Skolan har god tillgdng pa sarskilt stod. Dock identifierar Skolinspektionen brister i
arbetsgéng och beslutsfattande kring sérskilt stod. Allvarligast ar att det &r oklart vem
som fattar beslut om atgardsprogrammen och att de som ar ansvariga for att uppratta
atgardsprogrammen inte forfogar 6ver skolans resurser. Det dr viktigt att skolans ar-
bete med att identifiera, utreda och uppritta atgardsprogram fortsatter att utvecklas for
att stodja alla elever att na sa langt som mdajligt i sin kunskapsutveckling.
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Tillsynen visar att rektors pedagogiska ledarskap maste starkas. Rektorn har god kun-
skap om vissa delar av verksamheten, sdsom trygghetsarbetet och narvarouppféljning.
Av intervjuer med rektorn, larare och elever samt av granskningen av skolans skriftliga
dokumentation av kvalitetsarbetet framgar att skolan har ett i flera hanseenden funge-
rande kvalitetsarbete. Dock saknas en kvalitetssdkring av undervisningen. Det ar tyd-
ligt hur rektorn arbetar for att utveckla utbildningen for att skapa en tryggare skola,
men utvecklingsarbetet for att utveckla undervisningen behover férbattras.

Skolinspektionens granskning av skolans erbjudande av utbildning i form av till exem-
pel undervisningstid, avgiftsfrihet, resurser och narvarokontroll, visar att skolan ser till
att eleverna pa Angsnésskolan far tillgang till utbildning i den omfattning de har ratt
till.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Angsnéssko-
lan i Huddinge maste atgérdas for att huvudmannen ska uppfylla forfattningarnas
krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skil for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Huddinge
kommun att senast 2012-02-20 avhjélpa patalade brister genom att vidta nedanstdende
atgdrder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och larande
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen.

Lérarna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomningsomradet Under-
visning och larande.
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I detta ingar att:

- Sékerstalla att undervisningen i svenska som andrasprak utgar fran och omfat-
tar laroplanens krav (1 kap. 11 § skollagen, 5 kap. 14 och 15 skolférordningen,
Lgr 11 3.18 Svenska som andrasprak).

- Se till att ldrarna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande (1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § skollagen, Lgr 11 1
Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning).

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte mdjlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med beddmningsomradet Grund-
laggande varden och inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten
(4 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas an-
svar och inflytande).

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall (4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal
och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande och 2.8 rektors ansvar).

Sarskilt stod

Rektor ser inte till att elever behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att beslut om
atgardsprogram fattas, i de fall d& det befaras att en elev inte kommer att nd de kun-
skapskrav som minst ska uppnas.

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomningsomradet Sarskilt
stod.

I detta ingar att:

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen
anmaler det till rektor (3 kap. 8 § skollagen).

- Se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap. 8 § skollagen).

- Se till att samrad med elevhilsan sker vid utredningen (3 kap. 8 § skollagen).
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Se till att beslut fattas om atgardsprogram av den som har i uppdrag att gora
detta och att atgardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodo-
ses och hur atgédrderna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).

Se till att atgardsprogrammet foljs upp och att insatserna utvarderas l6pande
(3 kap. 9 § skollagen).

Beddmning och betygssattning

Lararnas bedomning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet med forfattningarna.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedémningsomradet Bedom-
ning och betygsséttning.

I detta ingar att:

Se till att lararna regelbundet utvéarderar elevernas kunskapsutveckling i samt-
liga &mnen utifran kursplanernas krav (Lgr 11 2.7 Bedomning och betyg, Rikt-
linjer).

Se till att minst en géng per termin hélls utvecklingssamtal om hur elevernas
kunskapsutveckling och sociala utveckling bast kan stodjas (10 kap. 12 § skol-
lagen).

Se till att informationen vid utvecklingssamtalet grundar sig pa en utvéardering
av elevens utveckling i forhallande till kunskapskraven i laroplanen (3 kap. 4 §
och 10 kap. 12 § skollagen, Lgr 11 2.4 Overgripande mal och riktlinjer, Skola
och hem).

Se till att de skriftliga omddmena avser elevens kunskapsutveckling i forhal-
lande till kunskapskraven och en sammanfattning av vilka insatser som behdvs
for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som moj-
ligt (10 kap. 13§ skollagen).

Se till att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som
behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mojligt (10 kap. 13 § skollagen).
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for att ut-
bildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsétter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med bedémningsomradet Pedago-
giskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att rektorn i sitt arbete verkar sarskilt for att utbildningen planeras och
utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen for utbildningen
(2 kap. 9 § och 4 kap. 4 och 5 §§ skollagen).

- Se till att rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen (4 kap. 5 § skol-
lagen).

- Se till att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 §
skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur dverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomningsomradet Led-
ningsstruktur och organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda
ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 9-10 §§ skollagen).
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Den nationella statistiken visar att andelen elever pa skolan som nadde kravnivan i
amnesprov (26 elever) for arskurs 5 lasaret 09/10 ar i stort lika eller hdgre d4n andelen
som natt kravnivan pa respektive delprov i riket. Skolans egen statistik visar att ande-
len elever som néatt kravnivan ar 73 procent i engelska och 88 procent i bade svenska
och matematik. Andelen som nar de nationella malen i samtliga &mnen &r enligt skolan
71 procent. Skolans egen sammanstéllning i alla &mnen 6ver andel elever som beddms
nad malen i rskurs 5 visar att samtliga elever bedoms nd mélen i alla &mnen utom i
engelska, matematik, svenska, svenska som andrasprak och idrott och halsa. Rektorn
uppger att det faktum att lararna beddmt att elevernas resultat dr béttre i amnen som
saknar nationella &mnesprov dn i &mnen som har dessa prov dr nadgot som skolans per-
sonal behover diskutera vidare. Aven lararna uppger att de kidnner en osikerhet i be-
domningar i flera &mnen och att arbetet med implementeringen av Igrl1 gjort detta
tydligare.

Resultat vardegrundsarbete

Rektorn uppger att skolan via Olweusenkat far resultat som visar att forekomsten av
krankningar och mobbing minskar. Skolan uppger att de arbetar med de olika diskri-
mineringsgrunderna och anser att de far stopp pa mobbingen i tid. Rektorn uppger att
det inte finns nagot elevdrende denna termin med elev som blivit mobbad en langre tid.
Enligt skolans egen elevenkét framgar dock att pojkar inte alltid upplever sig behand-
lade pa ett respektfullt sitt av personal pa skolorna. Detta har skolan inlett ett arbetat
med. Skolan genomfor utvarderingar varje termin enligt Olweusmodellen med peda-
gog och elevsamtal dér eleven ges mojlighet att berdtta om sin skolsituation utifran
trygghet- och trivselperspektiv. Skolan har dven ett likabehandlingsteam som traffas
varje vecka och dé ser 6ver alla incidenter som rér mobbing och krankande behandling
och som rapporterats till rektor. Rektorn uppger att samtliga incidenter som rapporte-
rats denna termin &r 10sta. Skolan arbetar med flera forebyggande insatser. Skolan foljer
kommunens strukturstéd och meddelar huvudmannen om atgarder sétts in vid fall av
krankning eller mobbing. Det meddelas ocksa huvudmannen nar ett drende paborjats
samt vid avslut av drenden.
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Forelaggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad p& malen i laroplanen.

Léararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen f6lja de riktlinjer och mél som anges i laroplanen. Av
skolférordningen framgar att undervisning i svenska som andrasprak ersétter under-
visning i svenska. De bestammelser som aterfinns i laroplanen om dmnet svenska som
andrasprak anger att ett av dmnets syften ar att ge eleverna rika mdjligheter att kom-
municera utifran sin kunskapsniva, att utveckla sina kunskaper om uttal, ord och be-
grepp samt utveckla formégan att valja och anvéanda sprakliga strategier.

Av skollagen framgéar vidare att det i utbildningen ska tas hansyn till elevers olika be-
hov och att en stravan ska vara att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Vidare framgar av forsta kapitlet i laroplanen for grund-
skolan att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsdttningar och behov.

Av intervjuer med rektorn framkommer att undervisningen i svenska som andrasprak
ar organiserad sa att eleven foljer undervisningen i svenska som modersmal och ett par
ganger i veckan far stod av skolans specialldrare som ar inriktat pa kursplanen i
svenska som andrasprak. Rektorn och larare bekréftar att ordinarie undervisning utgar
frén kursplanen for svenska. Detta medfor att eleven inte far en undervisning som f61-
jer de anvisningar om dmnets syfte som anges i kursplanen.

Iintervjuer med ldrarna och annan personal framkommer att det varierar mellan larar-
na i vilken utstrackning de anpassar undervisningen till elevernas behov. Det ges goda
exempel sasom att eleverna har olika material, att larare anpassar placeringen i klass-
rummet eller ger eleverna olika ansvarsomraden. Men det finns ocksa larare som upp-
ger att de tycker det dr svart att anpassa undervisningen pé grund av att de upplever
att klassen inte kommit till ro med varandra utan kréver ett ledarskap dar inte ut-
rymme finns {or att gora olika saker samtidigt i klassrummet.

Iintervjuer med bade elever och ldrare ges flera exempel pa varierande arbetssatt i
undervisningen och att elever som ar fardiga med en uppgift far extrauppgifter. Ele-
verna beskriver ocksa att det finns sa kallade maltimmar dar de, i samrad med lararna,
kan valja vilket &mne de vill jobba med. Men undervisningen i 6vrigt ar i huvudsak
organiserad sa att alla elever gor samma sak. Lararna uppger att det inte finns gemen-
samma strategier pa skolan hur undervisningen béttre kan anpassas till elevernas olika
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behov och forutsattningar. I intervjuer med ldrarna framkommer att ldrarna ar oséakra
pa elevernas forkunskaper och vad eleverna tidigare arbetat med pa grund av att ele-
verna kommer frén en annan skola och att manga av lararna dr nyanstallda. Darfor
forekommer det att elever far arbeta med arbetsomraden de tidigare arbetat med och
mot samma mal. Elever uppger dven att ibland far de uppgifter som de kénner igen
fran tidigare skolar och redan arbetat med.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att undervisningen i
svenska som andrasprak utgar fran och omfattar laroplanens krav. Skolinspektionen
forelagger ocksd Huddinge kommun att se till att lararna anpassar undervisningen
efter elevers behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Forfattning:
1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § skollagen

1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning
och 3.18 svenska som andrasprak

5 kap. 14-15 §§ skolférordningen

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Bedémning:
Eleverna ges inte mdjlighet till ett aktivt inflytande &ver utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Skollagen faststéller
ocksa att utformningen av inflytandet anges i samband med planering av verksamhet-
en. Av laroplanen framgér vidare att lararna svarar for att eleverna far ett reellt infly-
tande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta
inflytande 6kar med stigande alder och mognad. Lararna &r vidare ansvariga for att
tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen. Laroplanen pekar
ocksa ut rektorn som ansvarig for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas.

I den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av finns ingen planering av hur
inflytandet ska utformas. I intervjuer med elever framkommer att eleverna uppfattar att
det ar lararna som planerar undervisningen. Lararna beskriver i intervjuer att de till
viss del, genom omrostningar och eget arbete dar eleverna sjadlva véljer vad de vill ar-
beta med, ger eleverna majligheter till inflytande men att det inte finns ndgon gemen-
sam strategi fOr att se till att eleverna har inflytande med start fran planeringen av
undervisningen.
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Darfor foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att utformningen av
inflytandet anges i planeringen av verksamheten sé att eleverna har ett reellt inflytande
pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Forfattning:
4 kap. 4, 9 samt 14 §§ skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas
ansvar och inflytande och 2.8 Rektors ansvar

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

Rektor ser inte till att elever behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att beslut om
atgardsprogram fattas, i de fall da det befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas.

Motivering:

I skollagen anges hur skolan ska agera om en elev riskerar att inte na de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller da elever har andra svarigheter i skolsituationen. Av be-
stimmelsen framgar att larare som upptacker att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska nas ska anmala detta till rektor. Rektor ar dérefter ansvarig
for att se till att behovet skyndsamt utreds. I samband med denna utredning ska sam-
rad med elevhalsan ske om det inte dr uppenbart obehovligt. Utifran utredningens
resultat, fattar rektor, eller den som rektorn utsett, beslut om atgardsprogram. Ett at-
gardsprogram ska ange vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska
foljas upp och utvarderas.

Av intervjuer med rektorn, larare och ovrig personal framkommer att lararna vid
Angsnasskolan inte anmaler till rektor nar de uppmaérksammar att en elev riskerar att
inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas eller av andra skil kanner oro. Rektorn
far istéllet signal om detta forst nér rektorn far originalet av atgardsprogrammet eller
vid annan uppfdljning av elevernas kunskaper.

Rektorn och lararna uppger att instruktionen till lararna ar att lararnas uppdrag ar att
genomfdra en pedagogisk utredning for att utrona om eleven &r i behov av sarskilt
stod. Specialldrarna uppger i intervjuer att kartlaggningen ska utreda elevens styrkor
och svagheter pé organisationsnivé liksom pé grupp- och individniva. Lararna uppger
att de har mojlighet att be speciallararna om hjalp vid utredningen, men att det ocksé
forekommer att de gor kartlaggningen sjdlva.



Skolinspektionen

2011-11-11
10 (15)
Dnr 43-2011:2169

Enligt skolans flodesschema for det sdrskilda stodet ska elevhidlsan kontaktas nar “ar-
betslagets mojligheter ar uttdmda”. Rektorn, larare och 6vrig personal bekréftar i inter-
vjuer att detta beskriver hur skolan arbetar.

Av intervjuer med rektorn, lararna och ovrig personal framkommer att det ar otydligt
vem som fattar beslut om atgardsprogram. Enligt rektorn har denne delegerat at larar-
na att uppratta atgardsprogram. Detta bekréftas av skolans delegationsbeskrivning och
av lararna. I praktiken innebar dock detta att det ar lararna, eller speciallirarna, som
fattar beslut om atgardsprogram. Uppdraget att besluta om atgardsprogram har enligt
delegationsbeskrivningen och intervju med rektor inte 6verlatits. Lararna och specialla-
rarna bekréftar ocksa att de inte uppfattat att de fattar beslut om atgardsprogram utan
endast upprattar ett dtgdrdsprogram som motsvarar de behov som kartlaggningen
visat pa. Det framgar vidare att lararna endast uppfattar att de har ratt att formulera
atgarder som inbegriper deras undervisning och moéjligheter i klassrummet. De beskri-
ver vidare att de inte har majlighet att besluta om andra resurser, sdsom att prioritera
specialldrarnas tid eller fatta beslut om studiehandledning pa modersmalet.

Skolinspektionen har granskat exempel pa atgardsprogram. I bdda programmen saknas
en tydlig koppling mellan den pedagogiska utredningen och elevens behov av sarskilt
stod. Atgarderna blir d4rfor vagt formulerade och det ar oklart pa vilket sitt atgarderna
moter elevens behov. I ett exempel ska eleven jobba i liten grupp och tréna engelska
med specialldraren samt ha matematikbok med anpassade uppgifter. Varfor atgarden
bestar av att arbeta i liten grupp och till vad uppgifterna ska vara anpassade framgar
inte.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att elevers
behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram fattas. Skol-
inspektionen papekar ocksa att det ar viktigt att skolan sékerstéller att vardnadshavare
far information om att rektors beslut om atgéardsprogram far 6verklagas hos Skolva-
sendets dverklagandendamnd.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning
Beddmning:
Lararnas bedomning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet med forfattningarna.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling.
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Motivering:

Av laroplanen framgar att lararen har ett ansvar att utifrdn kursplanernas krav allsidigt
utvérdera varje elevs kunskapsutveckling. I skollagen framgar vidare att eleven och
vardnadshavarna fortlopande ska informeras om elevens utveckling. Minst en gang per
termin ska utvecklingssamtal hallas om hur elevernas kunskapsutveckling och sociala
utveckling bast kan stddjas. Vidare anges att utvecklingssamtalet ska ge information
om hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bast kan stodjas och att
informationen ska grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i forhallande till
laroplanen. Utdver utvecklingssamtalet ska det ocksa finnas en skriftlig individuell
utvecklingsplan. I denna ska finnas omdomen om elevens kunskapsutveckling i de
amnen eleven far undervisning i och en sammanfattning av de insatser som behovs for
att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ra-
men for laroplanen.

Av skolans verksamhetsredogorelse och av intervju med rektorn framkommer att rek-
torn bedomer att det finns en risk att lararnas bedomning av elevernas kunskaper i
andra dmnen &n svenska, matematik och engelska inte ar lika grundlig och systematisk
som i svenska, matematik och engelska.

Flertalet av de larare Skolinspektionen intervjuar &r nyanstéillda péa skolan och uppger i
intervjuer att de inte hunnit bedéma elevernas kunskapsutveckling mot kunskapskra-
ven. | intervjuer med ldrare framkommer att ldrarna har fokuserat pa svenska, matema-
tik och engelska i hog grad och i andra &mnen fokus till viss del varit att lara kinna
eleverna istallet for fokus pa amneskunskaper. Eleverna uppger att utvecklingssamtal
har hallits men att de inte fick veta “hur det gar” i alla @mnen. Lararna uppger att ut-
vecklingssamtalet var ett ”ldra kdnna samtal” och att nédsta utvecklingssamtal kommer
att hallas i februari.

Skolan har tagit fram en ny mall fér den skriftliga individuella utvecklingsplanen
(IUP). Vid tidpunkten for tillsynen har denna dnnu inte anvénts. Skolinspektionen gor
dérfor hdr bedomningar mot de skriftliga omddmen och IUP som senast anvénts.

Skolans skriftliga omdomen bestar av en checklista dér lararna med ett kryss indikerar
om eleven beddms né de nationella mélen i ar 3 alt ar 5 eller inte. Om en larare marke-
rat att en elev inte bedoms na malen, framgar att denne ska ha uppriéttat ett atgards-
program. Darutover ges, med hjélp av kryss, information om huruvida eleven ’oftast’
eller ‘ibland” nar 6vriga mal i laroplanen, exempelvis om eleven kan samarbeta eller
vagar sdga det den vill.

Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av framgar inte
alltid skolans insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven. Istéllet finns
omddmen som att eleven ska visa mer vilja eller trdna hemma och utnyttja arbetstiden.
I de fall insatser ska goras av skolan ar det otydligt vad som ska goéras och av vem.
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Mot bakgrund av detta foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun att vidta at-
gdrder sa att lararnas bedomning av elevernas kunskaper sker i enlighet med forfatt-
ningarna och sa att eleven och elevens vardnadshavare informeras fortlépande om
elevens kunskapsmadssiga och sociala utveckling.

Forfattning:
3 kap. 4 §, 9 kap. 11§, 10 kap. 12-13 §§ skollagen, Lgr 11 2.4 Overgripande mal och rikt-
linjer, Skola och hem, 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Beddmning och betyg

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for att ut-
bildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgéarder for att uppfylla de
nationella malen.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Det framgar vidare att rektorn ansvarar for enhetens kvalitetsarbete. Skolla-
gen fortydligar ocksa att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att
de mal som finns for utbildningen uppfylls.

Av intervjuer med ldrarna framkommer att kontakterna med rektorn i huvudsak foku-
serat kring fragor kring omorganisationen av skolan och att de inte vet vad rektorn
anser ar viktiga inslag i deras undervisning. Skolledningen har sett 6ver att fler elever
ska fa &mnesbehoriga ldrare i alla @mnen. Lararna menar darmed att rektorn kvalitets-
sakrar deras undervisning genom att lita pa deras kompetens. Samtidigt finns det l&-
rare som uppger att det dr stokigt i klassen men att lararen inte fatt stod déarfor att hon
inte efterfragat det. Rektorn beskriver att hon har svart att hinna besoka lararna i
undervisningen, men att hon kvalitetssakrar undervisningen genom arbetslagsledarna
och genom att hora hur lararna resonerar om sin undervisning vid klasskonferenser
och elevvardskonferenser. Bitrddande rektor genomfor klassrumsbesok. Rektorn och
bitradande rektor uppger att de f6r manga spontana samtal kring undervisningen, och
att rektorn pa s satt far en bild av ldrarnas undervisning. Lararna beskriver dock i
intervjuer att de dr osakra pa hur rektorn foljer upp deras undervisning och uppger att
de liten omfattning far aterkoppling kring deras pedagogiska uppdrag.
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Vad ror fragor som de nationella proven, skolans arbete med sarskilt stod och trygghet
finns uppféljningar av resultatet, analyser och atgéarder for forbattring. Dock saknas
analyser pa skol-, grupp- och @mnesniva av kunskapsresultaten i stort. Den analys som
gors av dessa resultat 4r huvudsakligen kopplad till enskilda elevers prestation eller
behov av sarskilt stod. Av intervjuer med rektorn och av skolans verksamhetsredogo-
relse framgar vidare att det finns omraden som inte f6ljs upp och déar analysen uteblir
trots att det finns signaler, sdisom beddmning av elevernas kunskaper i alla &mnen.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att rektorn
tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen utvecklas
samt att rektorn tar ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete vid skolenheten och omsétter resultaten i atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Forfattning:
2 kap. 9 § och 4 kap. 4, 5 §§ skollagen

Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur dverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Motivering:

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn far, enligt skollagen, uppdra at en anstélld som har till-
racklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i
fragor.

Av intervjuer med rektorn, ldrarna och ovrig personal framkommer att det ar otydligt
vem som fattar beslut om atgardsprogram. De facto &r det vid skolan lararna som fattar
detta beslut d& de upprattar programmen. Genom intervjuer med ldrarna framkommer
dock att de inte har kunskap om alla atgérder som elever har rétt att fa ta del av om de
har behov av dessa, sdsom studiehandledning pa modersmalet.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att det ar
tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda ledningsuppgifter eller
beslutsbefogenheter.

Forfattning:
2 kap. 9-10 §§ skollagen
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Bakgrund

Beskrivning av Angsnasskolan

Angsnisskolan bestar av arskurserna 3-6. Pa skolan finns 167 elever. Arskurs 3 bestar
av en klass, arskurs 4 tre klasser, arskurs 5 tva klasser och arskurs 6 en klass. Skolan
tillhér Horningsnas rektorsomrade tillsammans med Horningsnésskolan. Dessa tva
skolenheter kommer att slds samman till en skolenhet. Sammanslagningen har pabor-
jats och berdknas vara helt fardig efter detta ldsar. I denna del av skolan kommer da
finnas arskurs 4-6. Pa skolan finns en rektor som till sin hjdlp att leda skolan har en
bitradande rektor. P& skolan finns dven ett fritidshem. Kommunens ansvarstagande for
skolbarnsomsorgen beskrivs dock i separat beslut.

I drendets slutliga handldggning har utredare Malin Soderberg deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Jane Strandberg
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella mélen och bedo-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse fér en god larandemiljé och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat satt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med perso-
nal, féradldrar och ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till foretra-
dare f6r huvudmannen. Dessa ges ocksa majlighet att ta del av och ldmna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgdrder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/

