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Tillsyn vid Upplands-Brogymnasiet

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Upplands-Bro kommun under hosten 2011. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Skolinspektion-
en besokte Upplands-Brogymnasiet den 6-8 september 2011. Tillsynsbesoket genom-
fordes av utredarna Jane Strandberg och Malin S6derberg.

Eleverna pa Upplands-Brogymnasiet nar lasaret 09/10 kunskapsresultat som for skolan
som helhet héller sig néra eller strax under snittet for riket. Detta géller resultatmatt
som andel elever med slutbetyg och genomsnittlig betygspoang samt andel elever med
behorighet till universitet och hogskola. P4 programniva finns det resultat som bade ar
nagot over samt lagre dn rikets resultat. Exempelvis ar andel elever pa naturveten-
skapsprogrammet som nar behorighet till universitet och hogskola enbart 83 procent
(rikets motsvarighet 96 procent). Resultaten pa programniva har inte f6ljts upp och
analyserats pa skolan.

Skolan saknar ocksé gemensamma strategier inom flera viktiga omraden sdsom elevers
mojlighet till inflytande och likvardig bedomning. Mycket av utvecklingen av utbild-
ningen drivs genom egna initiativ fran de olika arbetslagen, men eftersom det finns
brister i det systematiska kvalitetsarbetet riskerar dessa initiativ att stanna vid goda
intentioner som inte resulterar i konkreta atgarder. Exempelvis visar kommunens enkét
till elever i arskurs 2 att sex procent av eleverna kdnner sig mobbade eller trakasserade
av sina ldrare. Detta har uppmarksammats av skolans larare, men rektorn har inte sett
till att alla arbetslag har analyserat resultaten och vidtagit eventuella atgédrder. Det pe-
dagogiska ledarskapet behover dérfor starkas pa skolan.

Majoriteten av skolans elever uppger i kommunens enkit att de upplever skolan som
en trygg skola dér det oftast rdder studiero. Skolinspektionens intervjuer med elever
och lérare och verksamhetsbesok bekraftar denna bild. Tillsynen visar dock ocksa att
mycket av vardegrundsarbetet dar handelsestyrt. Larare och skolledning vidtar atgarder
om det blir kédnt att en elev upplever sig som krankt. Det forebyggande arbetet mot
krankande behandling &r dock inte systematiskt och gemensamt. Skolan har exempel-
vis valt att ha en obligatorisk kurs i ”Livskunskap” som en del av ett forebyggande ar-
bete. Men kursens innehdll ar oklart for elever och larare som Skolinspektionen inter-
vjuar. Skolans plan mot krankande behandling visar inte vilka forebyggande atgarder
som behovs utifran skolans specifika behov och forutsattningar.

Bristerna i det pedagogiska ledarskapet dventyrar ocksa elevers rétt till en likvardig
utbildning. Exempelvis varierar det mellan ldrarna vilka rutiner som galler for prov-
ning nér en elev har fatt betyget icke godkant efter avslutad kurs. Tillsynen visar ocksa
att rektorn inte ser till att alla fordndringar i den nya gymnasieskolan ar kdnda eller
genomforda. Den nya gymnasieskolan ska bygga pa kunskaperna fran grundskolan
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och inte vara en repetition. Darfor ska inte elever pa preparandutbildning ldsa om
grundskoleamnen de redan dr godkédnda i. Vid intervjuer med nagra elever pa yrkes-
program i arskurs 1 framkommer att dessa inte informerats om sina rattigheter att
uppna grundldggande behorighet till hogskoleutbildning. Vid intervjuer med skolled-
ningen framkommer att eleverna kommer att erbjudas behorighetsgivande kurser an-
tingen inom ramen for individuellt val i arskurs 2 eller som utdkat program, men att
planeringen hur detta ska ske inte ar fardig.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pé ett antal omrdden som huvudman och rektor
maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen foljande beslut.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Upplands-
Brogymnasiet i Upplands-Bro kommun maste &tgardas for att huvudmannen ska upp-
fylla férfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har rétt till.
En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Upplands-
Bro kommun att senast den 30 januari 2012 avhjalpa patalade brister genom att vidta
nedanstdende atgarder. De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas
till Skolinspektionen.

Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och
sin personliga utveckling for att de utifrdn egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgdarder for att forbattra arbetet med bedomningsomréadet under-
visning och larande.

I detta ingar att:

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, férutsattningar,
erfarenheter och tankande (1 kap. 4 §, 3 kap. 3 § 2010 ars skollag, Lpf 94 1.2 Ge-
mensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskaper).
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Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgdarder fOr att forbattra arbetet med beddmningsomradet grund-
laggande varden och inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall (4 kap. 9 § 2010 ars skollag, Lpf 94 2.3 Elevernas an-
svar och inflytande)

- Se till att det vid skolenheten finns ett eller flera forum for samrad med elever-
na, vid vilka fragor av betydelse for utbildningen behandlas (4 kap. 13 § forsta
stycket 2010 ars skollag)

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Vid skolan bedrivs inte ett tillrackligt malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med beddmningsomradet trygghet
och studiero.

I detta ingar att:

- Se till att skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rap-
porteras till huvudmannen (6 kap. 10 § forsta stycket 2010 &rs skollag)

- Se till att det for varje skolenhet/verksamhet finns en plan mot krankande be-
handling som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp
(6 kap. 8 § 2010 ars skollag)

- Se till att det vid skolan genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att
elever utsétts for krankande behandling (6 kap. 7 och 10 §§ 2010 ars skollag, Lpf
94 2.2 Normer och vérden)

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Rektor ser inte i tillracklig hog grad till, om det befaras att en elev inte kommer att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas, att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedémningsomradet sarskilt
stod.
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I detta ingar att:

Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen
anmaler det till rektor (3 kap. 8 § forsta stycket 2010 &rs skollag)

Rektor ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap. 8 § forsta
stycket 2010 ars skollag)

Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp
och utvéarderas (3 kap. 9 § 2010 ars skollag)

Se till att atgardsprogrammet foljs upp och insatserna utvarderas 16pande
(3 kap. 9 § forsta stycket 2010 ars skollag)

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Rektorn ser inte till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och betygssatt-

ning.

I detta ingar att:

Sékerstalla att rektorn ser till att lararna ar val fortrogna med regelverket som
géller for betygsattning (3 kap. 14 § 2010 ars skollag, Lpf 94 2.5 Bedomning och
betyg, 2.6 Rektors ansvar)

Se till att lararna far stod for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg (3 kap.
14 §, 2 kap. 34 § 2010 ars skollag)

Se till att betyg utfardas i enlighet med forfattningarnas krav och foreskrifterna
om betyg f6ljs (3 kap. 18-20 §§, 15 kap. 22-27 §§ 2010 &rs skollag, 7 kap. 1992 ars
gymnasieforordning, Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2011:123) om betygska-
talog, Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2007:42) om betygskatalog for gymna-
sieskola)

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbild-
ningen

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbild-
ningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-

tetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte heller resultaten i atgédrder for att upp-
fylla de nationella malen.
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Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmningsomradet pedago-
giskt ledarskap och utveckling av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella
malen for utbildningen (2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4, 5 §§ 2010 ars skollag,
Lpf 94 2.6 Rektors ansvar)

- Rektorn ser till att den pedagogiska personalen arbetar utifrdn de nationella
styrdokumenten (4 kap. 5 § 2010 ars skollag)

- Rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella mélen (Lpf 94 2.6 Rektors an-
svar)

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § forsta stycket
2010 ars skollag, Lpf 94 2.6 Rektors ansvar)

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig personal
och elever och att elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta i arbetet
(4 kap. 4 § andra stycket 2010 ars skollag)

Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur dverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgdarder fOr att forbattra arbetet med beddmningsomradet led-
ningsstruktur och organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Tydliggora i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda ledningsuppgif-
ter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket 2010 ars skollag)

Bedomningsomrade: Erbjudande av utbildning

Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Skolan har inte rutiner fOr att tillse att eleverna deltar i den verksamhet som anordnas
for att ge den avsedda utbildningen.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmningsomradet erbju-
dande av utbildning.
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I detta ingar att:

Se till att utbildningen &r avgiftsfri med undantag for enstaka inslag som med-

for en obetydlig kostnad for eleverna eller kostnader i samband med skolresor

och liknande aktiviteter som ersatts av vdrdnadshavare pa frivillig vag (15 kap.
17-18 §§ 2010 ars skollag/15 kap. 52 § 1985 ars skollag)

Se till att det for eleverna finns elevhélsa som omfattar medicinska, psykolo-
giska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 § 2010 ars skol-

lag)

Se till att skolan har rutiner for narvarokontroll och att vardnadshavare kontak-
tas vid ogiltig franvaro (15 kap. 16 § 2010 ars skollag)

Bedémningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang

Gymnasieutbildningarna uppfyller inte forfattningarnas krav vad géller omfattning,
innehall och resurstillgang

Ni ska darfor vidta atgdrder fOr att forbattra arbetet med beddmningsomradet omfatt-
ning, innehall och resurstillgang.

I detta ingar att:

Se till att eleverna erbjuds individuellt val i arskurs 2 och 3 i enlighet med for-
fattningen (5 kap. 18 § 1992 &rs gymnasieforordning)

Se till att elever pa yrkesprogram och hogskolefoérberedande program far minst
sin garanterade undervisningstid och att elever pa nationella program och spe-
cialutformade program far minst sin garanterade undervisningstid (16 kap. 18
§ 2010 ars skollag, 4 kap. 22 § 2010 ars gymnasieforordning/5 kap. 4 d § 1985 ars
skollag, 2 kap. 18 § 1992 ars gymnasieforordning)

Se till att det for varje elev upprattas en individuell studieplan (16 kap. 25 §
2010 ars skollag, 1 kap. 7 § 2010 ars gymnasieférordning).

Sékerstalla att utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram
Overensstammer med forfattningarnas krav (17 kap. 3-5 §§ 2010 ars skollag)

Se till att det pa varje introduktionsprogram finns en plan for utbildningen som
visar utbildningens innehall (17 kap. 7 § 2010 ars skollag)

Se till att skolans lokala kurser ar forenliga med utbildningsmalen (1 kap. 5-6
§§, 2 kap. 14-16 §§, 7 kap.4 § 1992 ars gymnasieforordning)

Se till att specialutformat program pa individniva &dr utformat i enlighet med
forfattningarna (5 kap. 4 a § 1985 ars skollag, 2 kap. 18 § 1992 ars gymnasiefor-
ordning)
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Bedémningsomrade handlaggningsrutiner

Skolan har inte fungerande rutiner géllande anmalningsskyldighet till socialnamnden.
Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedéomningsomradet hand-
laggningsrutiner.

I detta ingar att:

- Se till att skolan har fungerande rutiner gillande anmaélningsskyldighet till so-
cialndmnden (29 kap. 13 § andra stycket 2010 ars skollag)

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som maste at-
gdrdas for att eleverna ska fa den utbildning de har rétt till. Huvudmannen ges darfor
en anmaérkning. En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for be-
slut.

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning

Rektorn ser inte till att det i dokumentationen kring skolans drogpolicy klart framgar
for elever och vardnadshavare att drogtestning ar frivilligt (2 kap. 6 § regeringsformen).

Till f6ljd av anmérkningarna ska Ni senast den 30 januari 2012 vidta atgarder for att
rétta till bristen och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har d@ven konstaterats brister for vilka Skolinspektionen avstar fran ingri-
pande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen.

Vid intervjuer med elever framkommer att det ibland saknas skriftliga omdomen fran
larare i ndgra &mnen vid utvecklingssamtalen. Eleven och elevens vardnadshavare ges
dédrmed inte en samlad information om elevens kunskapsutveckling och studiesituat-
ion. Skolan har uppmarksammat att det finns ett missnoje bland eleverna kring ut-
vecklingssamtalen och har paborjat ett utvecklingsarbete. Skolledning och larare upp-
ger att nu far alla elever skriftliga omdomen i alla &mnen.

Da Skolan rattat till felet avstar Skolinspektionen fran att ingripa i denna del.
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Enligt den nationella statistiken for lasaret 09/10 ar andel elever som fullfoljer sin ut-
bildning inom fyra ar i paritet med véardet {for riket, det vill saga 76 procent. Enligt sko-
lans kvalitetsredovisning dr andel elever som har minst godként i slutbetyg i samtliga
kurser som ingér i studieplanen 63 procent. Lagsta resultatet nar eleverna pa medie-
programmet lasaret 09/10 da endast 32 procent har minst godként i samtliga kurser.
Den nationella statistiken visar att den genomsnittliga betygspoangen ar 13,7 for skolan
vilket dr under rikets 14,4 for motsvarande program. Andel elever med reducerat pro-
gram ar jamfort med riket (0,7 procent) hogt. Det framgar inte heller av skolans kvali-
tetsredovisning varfor 4,3 procent av skolans elever har reducerat program. Nadstan en
tiondel av skolans elever laser ett specialutformat program, men skolan har inte redovi-
sat hur stor andel av dessa som ldser ett individuellt specialutformat program. Andra
resultat som sticker ut i den nationella statistiken ar att 80 procent av eleverna pa for-
donsprogrammet har utékat program, men enbart 64 procent av eleverna pa fordons-
programmet fullfoljer utbildningen pa fyra ar. Andel behorighet till universitet och
hogskola for eleverna pa naturvetenskapsprogrammet sjonk fran 100 procent lasaret
08/09 till 83 procent lasaret 09/10. Inga av ovanstdende resultat har f6ljts upp av skolan
pa sadant sitt att skolan kan redogora for vidtagna atgarder kopplade till redovisade
resultat. Skolan har vid tiden for besoket ingen sammanstéllning och uppf6ljning av
resultaten pa nationella proven pa programniva samt jamforelse med betygsutfallet.
Efter besoket har rektorn kompletterat med sddan sammanstallning.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att alla elever inte ges mojligheter att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas i samtliga @mnen. Skolinspektionen pekar i detta
beslut pa ett antal omraden dér skolan behover vidta atgarder for att forbéttra elever-
nas kunskapsresultat. Det ar sarskilt allvarligt att det systematiska kvalitetsarbetet bris-
ter nér det galler uppfdljning och atgarder kopplade till kunskapsresultat och sarskilt
stod.

Resultat av virdegrundsarbetet

Vid intervjuer med elever, personal och skolledning framgar att majoriteten av eleverna
kanner sig trygga pa skolan och att det oftast rader studiero. I kommunens egen enkat
framgar dock att det finns elever som inte kidnner sig trygga. Sex procent av eleverna
uppger att de kdnner sig mobbade eller trakasserade av andra elever eller av sina la-
rare. | samma enkét anger 64 procent av eleverna att de inte kidnner till skolans likabe-
handlingsplan tillika plan mot krankande behandling. Flera elever som Skolinspektion-
en talat med uppger ocksa att det forekommer grova kommentarer om och till framfor-
allt flickor pa nagra av skolans APU-platser.
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Forelaggande:

Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Bedémning:

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behodver i sitt lirande och
sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna utvecklas s
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

Vid intervjuer med ldrare och elever samt vid verksamhetsbesok framkommer att det
finns ldrare som pa ett medvetet sétt anpassar undervisningen efter elevers behov, for-
utsattningar, erfarenheter och tankande. Det framkommer dock att det ocksa finns la-
rare som inte kan ge exempel pa hur undervisningen utformas for att ge varje elev den
ledning och stimulans de behover. Flera av de larare Skolinspektionen intervjuar be-
skriver en helklassundervisning dar de genom att variera arbetssatt mellan lektioner
och moment, forsoker pa sa sétt att na alla elever nagon gang under kursen. Lararna
har svart att beskriva hur anpassning kan ske pa annat sétt &n genom att planera lekt-
ionstillfallen som bestar av enskilt arbete, grupparbeten, skriftliga och muntliga uppgif-
ter och kan inte beskriva en anpassning utifran varje elevs behov. Den vanligaste an-
passningen uppges, av saval elever som ldrare, vara alternativa redovisningsmojlighet-
er, men Skolinspektionen ges fa exempel pa anpassning i larandet. Lararna beskriver
aven att stod i forsta hand ges utanfor klassrummet. I Skolinspektionens enkét svarar
tolv procent av lararna att de tycker det ar “viktigt att eleverna vintar in varandra sd att vi
gdr vidare tillsammans i kunskapsutvecklingen” .

Forfattning:

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 § 2010 ars skollag, Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga
skolformerna, 2.1 Kunskaper

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Bedémning:

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande &ver utbildningen

Motivering:

Trots att skolan i sin kvalitetsredovisning uppmarksammat att elevernas ratt till reellt
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall &r ett utvecklings-
omrade, si finns det pa skolan ingen gemensam strategi for hur detta ska forbattras.
Elever och larare kan ge fa exempel pa hur elevernas mojligheter till inflytande ska
stiarkas. Det vanligaste dr att eleverna tar stillning till en fardig planering.
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I Upplands-Brogymnasiet finns flera forum for samrad med elever, exempelvis yrkes-
rad, elevrad och matrad. Skolledning, lérare och elever uppger dock att det ar svart att
fa elever att engagera sig i dessa rad. I Skolinspektionens egna enkaéter svarar 38 pro-
cent av personalen “stimmer” pa pastadendet att elevdemokratin pa skolan har fokus
mest pa praktiska frdgor av mindre betydelse. 28 procent av personalen svarade ”vet
ej”. Elever beskriver vid intervjuer att det som behandlas i dessa forum sallan har med
undervisningens innehall att gora, utan handlar mycket om trivselfragor pa skolan.
Skolledningen bekréftar i intervjuer att de inte lyckats med ambitionen att gora elever-
na delaktiga i frdgor som ror utbildningen och undervisningens utformning,.

Forfattning:

4 kap. 9 § och 13 § forsta stycket 2010 ars skollag, Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero
Bedémning:

Vid skolan bedrivs inte ett tillrackligt malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever.

Motivering:

Vid Upplands-Brogymnasiet finns rutiner som beskriver att personal som far kanne-
dom om att en elev anser sig blivit utsatt for krankande behandling ska anmaéla detta
till rektorn och att atgarder ska vidtas. Det finns dock inga rutiner for hur signaler om
krankande behandling ska rapporteras till huvudmannen.

Det finns ocksa brister betraffande det forebyggande arbetet mot kréankande behand-
ling. Varken larare eller elever kan ge exempel pa hur undervisningen behandlar var-
degrundsfragor eller pa annat sdtt forebygger krankningar. Flera elever uppger i samtal
med Skolinspektionen att det pa vissa praktikplatser kan rada en grov jargong, men att
detta inte diskuterats i skolan. Vidare framgar inte av skolans plan mot krankande be-
handling vilka atgédrder som ska vidtas och hur dessa atgarder ska foljas upp.

Det finns ocksa brister i skolans utvérdering av insatser inom vardegrundsarbetet och
dess resultat pa skolniva. I skolans egen brukarundersokning for arskurs 2 framgar
exempelvis att sex procent av eleverna kdnner sig mobbade eller trakasserade av sina
larare. Lararna beskriver i intervjuer for Skolinspektionen att i nagot arbetslag har 14-
rarna endast pratat med varandra om detta, medan i andra arbetslag har man tagit
storre ansats och samlat eleverna for en halv dags samtal. Ingen lérare kan forklara
varfor sex procent av eleverna svarat som de gjort eller kan beskriva konkreta atgarder
for att komma till rétta med situationen.

Forfattning:

6 kap. 7-8 §§ och 10 § 2010 ars skollag, Lpf 94 2.2 Normer och varden
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod
Bedémning:

Rektor ser inte i tillrdcklig hog grad till, om det befaras att en elev inte kommer att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas, att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Motivering:

Pé skolan saknas tydliga rutiner for lararnas ansvar att anmala till rektorn om en elev
riskerar att inte uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarig-
heter i skolsituationen. Vid intervjuer med ldrare och elevhalsa beskriver de intervjuade
olika rutiner for vad som sker nér en larare uppmarksammar att en elev &r i behov av
stod. Nagra larare menar att detta framfors pa klasskonferenser medan andra beskriver
hur undervisande ldrare gar till elevcentrum och anmaéler elevens behov.

I de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av framgar inte alltid tydligt elevens
behov, hur de ska tillgodoses och hur atgéarderna ska foljas upp och utvarderas. Fokus
dr inte pa vilka atgarder skolan ska vidta utan vad eleven ska gora. Exempelvis anges
att eleven ska vélja bort annat och darmed fokusera pa skolan, ldgga sig i tid, ga till
skolskoterskan eller elevcentrum eller att eleven kommer fé en sa kallad CSN-varning.

Atgirdsprogrammen f6ljs inte upp i tillracklig grad och insatserna utvirderas inte hel-
ler 16pande. Rektorn uppger dock i verksamhetsredogorelsen till Skolinspektionen att
skolans stodinsatser utvarderas genom olika utvarderingar i olika personalgrupper.
Varken skolledning, elevhalsan eller lararna kan dock beskriva hur och om insatta
stodinsatser leder till forbéttrade resultat for elever i behov av sérskilt stod.

Forfattning:

3 kap. 8 § forsta stycket och 9 § 2010 ars skollag

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning
Bed6mning:

Rektorn ser inte till att betyg sitts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Motivering:

Tillsynen visar att det brister i lararnas fortrogenhet med vad som galler for betygssatt-
ning. Vid intervjuer med larare och elever framkommer exempelvis att det varierar
vilka rutiner som géller for provning nér en elev har fatt betyget icke godként efter
avslutad kurs. Majoriteten av ldrare medger att eleven kan inkomma med " vad som
saknas” upp till och med nasta termins slut efter att kursen avslutats och betyget icke
godként &r satt och eleven har darigenom mdjlighet att fa sitt betyg andrat till alla be-

tygssteg.



Skolinspektionen
Dnr 43-2011:2168
12 (19)

Skolan har vidtagit vissa atgarder for att ge lararna stod i att kunna sétta rattvisa och
likvardiga betyg, exempelvis sa samrattar ldrarna i svenska nationella prov. I intervjuer
med ldrarna ges inga exempel pa hur betygssattningen kvalitetssdkras i andra &mnen.
Skolans egen brukarundersokning visar att andel elever som inte instdimmer alls i pa-
stdendet att ldrarna satter réattvisa betyg utifrdn betygskriterierna har 6kat frdn 3 pro-
cent till 9 procent. De brister som finns inom detta bedémningsomrade visar samman-
taget att skolan behover vidta flera atgarder for att sakerstilla likvéardig betygsséttning.

Vid granskning av skolans betygskatalog framkommer brister i hur betyg utférdas. I ett
flertal fall i katalogen star det ingenting dar det borde funnit en betygsbeteckning eller
ett S som anger att betygsunderlag saknas eller nagon annan kommentar som forklarar
varfor inget betyg satts. Rektorn uppger att det inte forekommit att det i ndgon kurs
satts S. Detta forefaller stamma sa till vida att skolan inte markerar med S dar lararen
inte kunnat sitta betyg pa grund av att betygsunderlag saknas. Dock visar tillsynen
genom intervjuer med larare och 6vrig personal att det forekommer att elever pa grund
av hog franvaro inte far betyg.

Vid granskning av betygskatalogen framkommer vidare att flera betyg &r d&ndrade utan
att andringarna vare sig signerats eller forklarats.

Forfattning:

2 kap. 34 §, 3 kap. 14, 18-20 §§ och 15 kap. 22-27 §§ 2010 &rs skollag, Lpf 94 2.5 Bedom-
ning och betyg, 2.6 Rektors ansvar, 7 kap. 1992 ars gymnasieférordning, Skolverkets
foreskrifter (SKOLFS 2011:123) om betygskatalog, Skolverkets foreskrifter (SKOLFS
2007:42) om betygskatalog for gymnasieskolan

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen
Bed6mning:

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbild-
ningen utvecklas

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte heller resultaten i atgérder for att upp-
fylla de nationella malen.

Motivering:

I intervju med skolledningen framkommer att uppféljningen och utvecklingen av
undervisningen till stor del dr handelsestyrd. De bitradande rektorerna kan genom
elevkontakter och arbetslagsmoéten fanga upp om undervisningen inte fungerar i ndgon
grupp, men uppger att de saknar system for att kontinuerligt sakerstalla att undervis-
ningen utgar fran de nationella malen.
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I Skolinspektionens egen enkat, dédr 78 procent av personalen svarat, &r omradet ”sko-
lans utveckling” det omrade som far lagsta index. Drygt 70 procent av ldrarna svarar
”stammer ganska daligt, staimmer inte alls eller vet ej” pa pastaendet att rektorn haller
sig val fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Lararna anser inte heller i enkéten att
uppfoljningen av deras arbete leder till férdndringar i arbetssatt eller metoder. Nar
Skolinspektionen intervjuar lararna vid tillsynsbesoket sa framkommer att lararna ef-
terfragar vision och riktning fran skolledningen. Arbetet med att utveckla utbildningen
sker istéllet i &amnesgrupperna, men eftersom det brister i aterkoppling fran rektorn pa
skolnivé, sa kan arbetslag och &mneslag komma fram till olika slutsatser i hur exem-
pelvis provningar ska ske. Detta innebar att utbildningen inte blir likvardig, vare sig i
ett nationellt perspektiv, eller inom skolan.

Skolans kvalitetsarbete &r inte systematiskt satillvida att skolans resultat kontinuerligt
analyseras pa olika nivaer och atgéarder darefter vidtas for att uppfylla de nationella
malen. I skolans kvalitetsredovisning redovisas enbart kunskapsresultat pa skolniva,
och kunskapsresultat fran olika program som sticker ut uppméarksammas exempelvis
inte. Rektorn uppger i verksamhetsredovisningen till Skolinspektionen att kvalitetsar-
betet ar utlagt pa dmneslagen. Vid intervjuer av larare framkommer dock att dessa vet
ganska lite om skolans resultat pa skol-, program- och @mnesniva. Exempelvis kan
ingen redogora for utfallet av jamforelse mellan nationella proven och betygsresultaten
i klasserna eller resultatet av skolans arbete med sérskilt stod. Lararna har ocksa svart
att beskriva hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs.

Forfattning:

2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4, 5 §§ 2010 ars skollag, Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Bedémning:

Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur dverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Motivering:

Rektorn har tre bitradande rektorer till sin hjélp. De bitrddande rektorerna har ansvar
for olika program pa skolan. Vilken bitrddande rektor som ansvarar for vilket program
ar tydligt och ként av alla pa skolan. Hur ansvarsfordelningen &r mellan rektorn och de
bitrddande rektorerna &dr dock oklart. Rektorn har uppgett att ”alla beslut som galler
elever ar delegerade till bitrddande rektorerna utom de som enligt skollag och gymna-
sieforordning inte far delegeras”. Skolinspektionen beddmer att en sadan allmén in-
struktion inte ar tillrackligt tydlig for exempelvis elever och personal. Exempelvis bor
det framgé hur aterrapportering ska g till.
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Att det finns en otydlighet bekréftas av intervjuer med elever och ldrare. Det fram-
kommer att larare och elever uppfattar att de bitradande rektorerna fattar beslut om
exempelvis langre ledighet &n tio dagar, trots att sddana beslut inte far delegeras.

Forfattning;:

2 kap. 10 § andra stycket 2010 ars skollag

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning
Bedémning:
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna

Skolan har inte rutiner for att tillse att eleverna deltar i den verksamhet som anordnas
for att ge den avsedda utbildningen.

Motivering:

Vid intervjuer framkommer att elever betalar mer &n 500 kronor exklusive mat for en
studieresa i sprék till Mallorca. De elever som inte vill f6lja med erbjuds undervisning i
skolan.

Elever betalar aven 400 kronor for en skidresa till Romme. Elever i arskurs 2 beskriver
att detta ar en friluftsdag och att kostnadsfria aktiviteter erbjudits, men eleverna har
inte getts mojlighet att utan kostnad delta i den ordinarie aktiviteten. Elever i rskurs 3
beskriver att detta ar en frivillig aktivitet som anordnas av skolans idrottslarare som
ocksa foljer med pa resan. Eleverna i arskurs 3 beskriver att eleverna som inte vill f6lja
med far vara lediga eller arbeta med projektarbete. Rektorn uppger vid sakgranskning-
en att resan inte genomfdrs under lektionstid utan pa en studiedag och inte ingar i na-
gon undervisning. Elever som Skolinspektionen intervjuar har dock uppfattat att resan
ar en skolaktivitet. I samband med skolresor och andra aktiviteter far det i enstaka fall
under ett ldsar forekomma kostnader som ersétts av elever eller dennes vardnadsha-
vare pa frivillig vag. Insamlingar maste dock vara frivilliga och sadana aktiviteter ska
vara Oppna for alla, d&ven for dem som inte velat eller kunnat betala. Att eleverna istéllet
erbjuds ett annat kostnadsfritt alternativ laker inte denna brist.

Det finns ocksa brister inom tillgang for elever till elevhalsa. Vid intervjuer med sko-
lans elevhalsopersonal framkommer att det inte finns psykolog som ar knuten till sko-
lan. Kommunen har istéllet ett resursteam som skolan kan radfraga. Psykologerna i
resursteamet kan gora utredningar av elever om det géller begdvningsbeddmningar
och dven hjalpa till med den forsta utredningen vid misstanke om neuropsykologiska
problem. Men enligt personalen inom elevhalsan gor inte kommunens resursteam ut-
redningar for elever som kommer fran annan kommun an Upplands-Bro, exempelvis
Jarfalla. Personalen uppger att detta far till konsekvens att det kan dra ut pa tiden —
upp till ett &r — innan utredning kommer till stand om eleven inte &ar folkbokford i
kommunen. Personalen inom elevhilsan uppger att en stor del av skolans elever ar
skrivna utanfor Upplands-Bro kommun.
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Vidare framkommer vid intervjuer med ldrare och elever att rektorn inte tydliggjort for
lararna att de ska informera elevernas vardnadshavare samma dag om eleven utan
giltigt skal uteblir frdn den verksamhet som anordnas.

Av 2 kap. 6 § regeringsformen framgar att varje medborgare gentemot det allmanna ar
skyddad mot patvingat kroppsligt ingrepp. Urinprovtagning utgor ett kroppsligt in-
grepp. Atgarder som innebir att gymnasieelever tvingas genomga urinprovtagning
kraver alltsa lagstod. Det finns inga sddana bestammelser i skollagen. Det dr darfor
olagligt att tvinga en elev att lamna ett sddant test.

Vid Upplands-Brogymnasiet anviands ett samarbetskontrakt nar det finns misstanke
om att en elev anvander droger. Av samarbetskontraktet framgar det att eleven gar
med pa att lamna oannonserade urinprov for att sékerstélla drogfrihet samt att eleven
riskerar avstangning om kontraktet inte foljs. Pa fraga fran Skolinspektionen uppger
rektorn att elevens frivillighet sdkerstalls muntligt i samband med att kontraktet skrivs
pa och senare vid sjdlva provtillfallet.

Det dr mycket viktigt att eleven och dess vardnadshavare ges mojlighet att fritt be-
stimma om eleven ska ldmna urinprov. For att sdkerstélla att elevens samtycke ar reellt
ar det angeldget att det av savdl muntlig information som skriftliga rutiner framgar att
elevens medverkan ar frivillig. Att det ar frivilligt att limna provet &r inte tydligt i den
skriftliga dokumentation skolan har redovisat. Detta maste atgardas. Mot bakgrund av
rektorns uppgifter och da det framst handlar om brister i dokumentationen bedéms
bristen som mindre allvarlig. Huvudmannen tilldelas déarfér en anmérkning. I 6vrigt
vill Skolinspektionen papeka att rektorn och kommunen f6rst kan stdnga av en elev om
de forutsattningar som anges i 5 kap. 17 § skollagen eller 5 kap. 19 § skollagen ar upp-
fyllda.

Forfattning:

2 kap. 6 § regeringsformen, 2 kap. 25 § och 15 kap. 17-18 §§ 2010 &rs skollag/5 kap. 52 §
1985 ars skollag

Bedomningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang
Bed6mning:

Gymnasieutbildningarna uppfyller inte férfattningarnas krav vad galler innehéll och
omfattning.

Motivering:

Av verksamhetsredogorelsen framgar att eleverna vid Upplands-Brogymnasiet erbjuds
individuellt val i form av olika block i arskurs 2 och 3. Utbudet varierar beroende pa
program. Detta innebar exempelvis att elever fran handelsprogrammet arskurs 3 inte



Skolinspektionen
Dnr 43-2011:2168
16 (19)

kan vélja moderna sprak steg 1 till skillnad fran elever exempelvis pa teknikprogram-
met.

Upplands-Brogymnasiet ha redovisat att skolan ldgger ut 2430 alternativt 2180 timmars
undervisningstid for eleverna i arskurs 1. Fran minsta garanterade undervisningstid
drar skolan av 24 timmars undervisningstid per vecka for arbetsplatsforlagt larande.
Det ar en timme per vecka mer dn vad som ska dras av. Enligt 4 kap 12 § 2010 ars gym-
nasieférordning ska varje vecka som genomfors pé en arbetsplats anses motsvara 23
timmars garanterad undervisningstid. For de hogskoleférberedande programmen har
skolan raknat bort 100 timmars undervisningstid for gymnasiearbete trots att ingen
undervisningstid dr utlagd pa lararna. Skolan drar ocksé av fran undervisningstiden
timmar for ”Livskunskap”. Livskunskap &r en obligatorisk kurs i alla programmen som
genomfors av skolans idrottslarare och innehéaller bade delar som betygssatts inom
amnet idrott och hélsa, men ocksé delar som &r laroplansmal och darmed inte betygs-
satts. I vilken omfattning kursen ingar i idrott och hélsa och hur stor del som ér ldro-
plansmal kan inte skolan redovisa. Sammantaget innebar detta att eleverna inte far sin
minsta garanterade undervisningstid och det som saknas &r upp till 115 timmar for
vissa program och inriktningar.

De individuella studieplaner som Skolinspektionen tagit del av frdn de nationella pro-
grammen ar otydliga. Det framgér exempelvis inte vilka kurser som ligger utanfor det
fullstandiga programmet, om en kurs &r forlangd eller om det i en kurs saknas betygs-
underlag. Det dr ocksa oklart vad skolan redovisar under rubriken ”avslutade ej betyg-
satta kurser” som finns i alla elevers studieplaner. Vid intervjuer med skolledare, studie
och yrkesvégledare samt ldrare framgar vidare att det dr oklart vem som ansvarar for
uppréattandet av individuella studieplaner for elever pa introduktionsutbildningarna.

Utbildningen pa ett introduktionsprogram ska folja en plan for utbildningen som bes-
lutas av huvudmannen. En elev som har pabdrjat ett introduktionsprogram har rétt att
fullfolja utbildningen hos huvudmannen enligt denna plan. Vid tillfallet for Skolin-
spektionens tillsyn fanns inga sddana planer uppréattad i kommunen. Av intervjuer
med skolledning och ldrare framkom att lararna tagit fram ramar for respektive inrikt-
ning inom introduktionsprogrammen. Efter besoket har skolan inkommit med utbild-
ningsplan for introduktionsprogrammen. Planen beskriver inte i tillrdcklig hog grad
utbildningens innehall f6r respektive introduktionsprogram. I Upplands-Bro &r inte
uppréttandet av plan for utbildning pé introduktionsprogrammen delegerat.

Vid tillsynen framkommer att foreskrifterna for de nya introduktionsprogrammen inte
ar fullt ut kdnda av skolledning och lararna. Pa Upplands-Brogymnasiet erbjuds elever
exempelvis pa preparandutbildningen att lasa grundskoldmnen som de redan ar god-
kdnda i for att pa sa satt hoja sitt meritvéarde. Enligt 6 kap. 3 § 2010 ars gymnasieforord-
ning ska preparandutbildningen innehalla de grundskoledmnen som en elev inte har
godkanda betyg i och som krévs for att eleven ska bli behorig till ett visst nationellt
program. Utbildningen far dven innehalla ytterligare grundskoleamnen, dock inte sad-
ana dmnen som eleven har godkédnda betyg i. Dessutom far utbildningen innehélla
kurser fran nationella program och, i mindre omfattning, andra insatser som ar gynn-
samma for elevens kunskapsutveckling. For att utbildningen ska leva upp till de krav
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som bland annat stélls i gymnasieforordningen ska alltsa inte eleverna lasa grundsko-
leimnen dédr de redan har godkanda betyg.

Det finns ocksa pa skolan en missuppfattning om vilka elever som dr behoriga till att
studera pa preparandutbildning. Elever p& Upplands-Brogymnasiet som ar behoriga
att studera pa preparandutbildning erbjuds inte detta utan hanvisas till individuellt
alternativ om de inte vill ldasa om grundskoledmnen de redan &r godkéanda i, se bedom-
ning ovan.

Vid intervjuer med ldrare framkommer vidare att flera av de elever som é&r inskrivna
vid introduktionsprogrammet yrkesintroduktion, foljer en studieplan som till syfte och
innehall motsvarar en preparandutbildning eller ett programinriktat individuellt val.

Vid stickprov av skolans lokala kurser for arskurs 2 och 3 framkommer att kursplanen
for Massage (IDH 1504) och Specialidrott C (5C1503) saknar betygskriterier for betyget
mycket vdl godkant. Kursplanen for Internationella relationer B (SH1504) och Styrke-
traning (IDH 1502) har méal som inryms inom nationella kurser. Rektorn har inte heller
sakerstallt att Ovriga lokala kurser dr férenliga med forfattningarna.

Av de beslut om specialutformat program pa individniva som Skolinspektionen grans-
kat framgar att dessa i frdga om utbildningens niva inte motsvarar det nationella pro-
gram som beslutet uppger att programmet ska motsvara. Till exempel kan en elev pa
specialutformat teknikprogram erbjudas spanska steg 1 istallet for matematik C.

Forfattning:

16 kap. 18, 25 §§, 17 kap. 3-5, 7 §§ 2010 ars skollag, 1 kap. 7 §, 4 kap. 22 § 2010 ars gym-
nasieforordning, 5 kap. 4 a och 4d §§ 1985 ars skollag, 1 kap. 5-6 §§, 2 kap. 14-16, 18 §§,
5kap. 18 §, 7 kap.4 § 1992 ars gymnasiefdrordning.

Bedomningsomrade: Handlaggningsrutiner
Bedémning:

Skolan har inte fungerande rutiner gillande anmaélningsskyldighet till socialndamnden.

Motivering:

Vid intervjuer med lédrare, elevhilsa och bitrddande rektorer framkommer att det finns
rutiner for anmalan till socialndmnden men det framkommer ocksa att dessa rutiner
inte ar kdnda av alla larare. I Skolinspektionens egna enkéter svarar endast 57 procent
av skolans pedagogiska personal att de vet hur de ska géra om de oroar sig for att ett
barn far illa.

Forfattning:

29 kap. 13 § andra stycket 2010 ars skollag
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Avstar fran ingripande:

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte om elevens kunskapsmassiga och
sociala utveckling.

Motivering:

Vid intervjuer med elever framkommer att det ibland saknas omdomen fran larare i
nagra amnen vid utvecklingssamtalen. Skolan har uppmarksammat att det finns ett
missnoje bland eleverna kring utvecklingssamtalen och har paborjat ett utvecklingsar-
bete. Skolledning och larare uppger att nu far alla elever skriftliga omdomen i alla 4m-
nen.

Da skolan rattat till felet avstar Skolinspektionen fran att ingripa i denna del.

Forfattning:

15 kap. 20 § 2010 ars skollag/7 kap. 19 § 1992 ars gymnasieforordning
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Bakgrund

Beskrivning av Upplands-Brogymnasiet

Upplands-Brogymnasiet &r Upplands-Bros enda kommunala gymnasieskola. I arskurs
2 och 3 har skolan utbildning pa fordonsprogrammet, handels- och administrations-
programmet, hotell- och restaurangprogrammet, medieprogrammet, naturvetenskaps-
programmet, samhallsvetenskapsprogrammet, teknikprogrammet, IVIK samt anldgg-
ningsmaskin- och transportteknik (specialutformat.) och media med samhallsinriktning
(specialutformat). Pa skolan finns ett fatal elever pa larlingsutbildning.

I den nya gymnasieskolan, vars utbildningar borjar hostterminen 2011, bedriver skolan
utbildning i bygg- och anldggningsprogrammet, fordons- och transportprogrammet,
handels- och administrationsprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet,
ekonomiprogrammet, estetiska programmet, naturvetenskapliga programmet, sam-
héllsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Skolan ar ocksa godkand av Skol-
verket som nationell idrottsutbildning med inriktning golf. Skolan erbjuder vidare ut-
bildning inom fyra introduktionsprogram.

Skolan har 885 elever. Den nuvarande rektorn tilltrddde sin tjanst i augusti 2011. Till sin
hjélp har rektorn tre bitrddande rektorer.

I arendets slutliga handlaggning har deltagit avdelningsjurist Ingrid Brannare.

Pa Skolinspektionens vignar

Luca Nesi

Enhetschef Jane Strandberg
Utredare/Foredragande

Bilagor:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen



Skolinspektionen )
Bilaga 1

1 (1)

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner {or att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella mélen och bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en
god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att
Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden:
Elevernas utveckling mot madlen, ledning och utveckling av utbildningen samt en-
skild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. Kommunens forskoleverksamhet respektive verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut.

For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och bedomningar, som ror hu-
vudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen, i ett beslut (kommun-
beslut).

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvédsendet utan i vilken utstrackning kommunen, vid det aktuella gransk-
ningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner
och 6vriga forfattningar som ror skolvdsendet, inom de granskade omradena. Beskriv-
ningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som huvudman och
skolor lamnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts vid besok i verk-
samheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella uppféljningssystem,
eller som finns publicerad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvénder olika
tillsynsmetoder vilket innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan variera
avseende savél omfattningen som vilka grupper som intervjuas. Vid forskolor och fri-
tidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, foréldrar och
ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till féretra-
dare for kommunen. Foretradare f6r kommunen ges ocksa mojlighet att ta del av och
att lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska huvudmannen
till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i kommunen, pa sko-
lorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.Skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/

