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Inledning

Skolinspektionen har granskat rektors ledarskap vid Djakneparsskolan i Norr-
kopings kommun. Granskningen har fokus pa rektors styrning utifran det nat-
ionella uppdraget, men beskriver dven organisatoriska forutsatiningar for le-
darskapet. 'l detta beslut ges en sammanfattande bedémning utifran kvalitets-
granskningens resultat och en beskrivning av de utvecklingsomraden som
framstatt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet. For en
utforligare beskrivning av kvalitetsgranskningens resultat och Skolinspektion-
ens bedomningar i sin helhet se bilaga 1, Rapport efter kvalitetsgranskning av rek-
tors ledarskap vid Djikneparksskolan i Norrkopings kommun.

Det forfattningsstod som utgér utgdngspunkten fér Skolinspektionens bed6m-
ningar av utvecklingsomradena samt den forskning som ligger till grund for
dessa framgar av bilaga 2, “Forfatiningsstiod och framgdngsfaktorer i forskning”.

Sammanfattande bedémning

Rektorn pa Djakneparksskolan har goda férutsattningar att driva framgangsrik
skolutveckling. Kvalitetsarbetet dr vil utvecklat med uppfoljningar, utvarde-
ringar, analys och atgdrder for en stindig forbattring. Skolan &r ocksa val forbe-
redd for att mota kommande fordndringar i skolsystemet.

Rektorns ambition med att utéva ett undervisningsnara och styrande ledarskap
for att utveckla undervisningen har métt motstand fran en del larare som upp-
fattat det som bristande tillit och kontroll av om de utfor sitt arbete pa ett bra
satt. Att skapa dialog for att kunna métas i forstaelse av vad rektorsrollen och
ett pedagogiskt ledarskap innebar utifrdn de nationella forfatiningarna och
aktuell forskning dr en utmaning och ett ansvar for alla som arbetar pa Djakne-
parksskolan. Detta for att den kraft, kunskap och kompetens som finns pa sko-
lan ska kunna fokuseras pa att utveckla verksamheten. I detta arbete behover
rektorn kdnna att det finns stod fran bade chef och huvudman. Den sjdlvstan-
dighet och det friutrymme, som finns i en kommunal sjélvstyrande skola upp-
levs av rektorn som positiv men Skolinspektionen vill anda uppmaérksamma
rektorn och huvudmannen pa att tillse att friutrymmet inte utvecklas till ett
utanforskap. I nulaget ar rektorn mer ensam dn de 6vriga rektorerna i kommu-

! Med organisatoriska férutsdttningar menas i kvalitetsgranskningen férutsattningar
som ges till rektorn fran huvudmannen i form av till exempel upptagningsomradet,
ansvarsomraden, elevantal, olika former av stod, ekonomiska och andra resurser uti-
fran analys av resultat.
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nen som kan fa stod, samverkan och mdéjlighet till professionell utveckling med
rektorskollegorna i respektive skolomrade eller i andra natverk i kommunen.

De olika uppdragsfunktioner som finns pa Djakneparksskolan behéver fortyd-
ligas. Aven organisationen av och innehéllet i den métesstruktur som finns pa
skolan kan utvecklas for att mer fokusera pa skolutveckling.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom nedan beskrivna omraden.
Grunden for utvecklingsomradena ar de beskrivningar och bedémningar som
ar identifierade i rapportdelen (bilaga 1).

o Rektorn behover arbeta for att skapa en samsyn kring rektors pedago-
giska ledarskap utifran férfatiningarnas krav och aktuell forskning.

o Rektorn behdéver i samverkan med huvudmannen finna natverk som
bade kan ge stod och vara en hjilp fér att utveckla det professionella
pedagogiska ledarskapet.

e Rektorn behover organisera motesstrukturer for okat inflytande och
delaktighet. Rektorn behdver ocksa sikra att innehallet pa mé&tena foku-
serar pa skolutvecklingsfragor. Rektorn behover samtidigt fortydliga
vardefulla roller och ansvar i organisationen och ge forutsdttningar f6r
att genomfora dem.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 maj 2012 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomrdden som
myndigheten identifierat. Om atgarder dnnu inte vidtagits men planerats, ange
garna tidplan och vem som ansvarar for att genomfora atgarderna.

Redogorelsen skickas per post till Skolinspektionen i Linkoping,

att: Marie-Louise Hultman, Box 330, 581 03 Link&ping eller via e-post:
skolinspektionen.linkoping@skolinspektione.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 40-2011:2236) i de handlingar som sands
in.
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I drendets slutliga handldggning har d&ven utredare Ingela Djurberg och Annika
Mullaart - Ed samt projektledaren Lena Lindh deltagit.
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Gunnar Glausson
Enhetschef Marie-Louise Hultman
Utredare/Foredragande
Bilagor
Bilaga 1 Rapport efter kvalitetsgranskning av rektors ledarskap vid Djakneparks-

skolan i Norrképings kommun,
Bilaga 2 Forfattningsstod och relevant forskning



