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Tillsyn i John Norlandergymnasiet

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Kumla kommun under hosten 2011. Vid tillsynen besoker
Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. John Norlandergymnasiet besoktes den 25
och 26 oktober 2011.

Kunskapsresultaten i John Norlandergymnasiet ligger under de genomsnittliga resulta-
ten for riket. I syfte att na 6kad maluppfyllelse behover skolan fortsitta att utveckla det
arbete rektor initierat och paborjat da det galler det systematiska kvalitetsarbetet bland
annat genom att f6lja upp och analysera undervisningen och resultaten 6ver tid, mellan
olika &mnen, larare eller kurser.

Skolan erbjuder studiemiljoer som var och en ar lugna och skapar forutsittningar for
elever att fokusera pa utbildningen. Skolan har dock sin verksamhet forlagd i olika
omraden och lokaler geografiskt langt frdn varandra vilket innebar svarigheter da det
géller att pedagogiskt utveckla skolan som helhet och att skapa ett gemensamt skolkli-
mat for alla elever.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudmannen maste
atgdarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar Skolin-
spektionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av John Norlan-
dergymnasiet i Kumla kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna dérmed ska f& den utbildning de har rétt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skil for beslut.

Skolinspektionen foreldagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kumla
kommun att avhjalpa patalade brister genom att vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgérderna ska skriftligen redovisas till Skolinspektionen i enlighet med
vad som framgar av kommunbeslutet.

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkoping, Besoksadress Storgatan 33
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 06
www.skolinspektionen.se
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Trygghet och studiero
Det finns brister i skolans arbete med att motverka krankande behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Trygghet och studiero sa att
planen mot krankande behandling uppfyller forfattningarnas krav.

I detta ingar att:

- vidta atgarder sa att planen mot krankande behandling innehaller redogorelse
av tidigare &rs atgdrder samt konkreta uppfoljningsbara atgéarder (6 kap. 8 §
2010 ars skollag).

Sarskilt stod

Skolan erbjuder inte studiehandledning pa modersmalet i de fall elever har behov av
det.

Nar det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att utredning och atgéardsprogram féljer forfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med Sarskilt stod sa att studie-
handledning pa modersmalet erbjuds elever som har behov av det samt att atgardspro-
grammen uppfyller forfattningarnas krav.

I detta ingar att:

- vidta atgérder sa att elever i behov av studiehandledning p& modersmalet er-
bjuds det (9 kap. 9 § 2010 ars gymnasieforordning/8 kap. 5 § 1992 ars gymnasie-
férordning).

- rektor ser till att atgardsprogrammen foljer forfattningarnas krav (3 kap. 9 §
2010 ars skollag).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Det finns brister i rektors arbete med att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen sa att rektor tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete vid skolenheten och omsitter resultaten i atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

I detta ingar att:

- rektor ser till att ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten bedrivs och att
resultaten omsatts i atgirder i syfte att uppfylla de nationella malen (4 kap. 4 §
2010 ars skollag, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultaten pa John Norlandergymnasiet ligger under de genomsnittliga resul-
taten for riket och har med ett undantag (lasaret 2008/2009) de senaste fyra aren varit i
stort sett konstanta. Lasaret 2009/2010 var genomsnittligt betygspoang pa skolan 12,0
(att jamfora med rikets 14,0). P4 Handels- och administrationsprogrammet (HA) var
den genomsnittliga betygspoangen 11,6 (att jamfora med rikets 12,9). Genomsnittliga
betygspodngen pa Hotell- och restaurangprogrammet (HR) var 12,3 vilket 1ag i paritet
med riket (12,7). 72 procent av skolans elever uppnadde samma ar grundlédggande be-
horighet till universitets- och hogskolestudier (att jamfora med rikets 87 procent). End-
ast 64 procent av eleverna pd HA uppnddde grundlaggande behorighet (att jamfora
med rikets 79 procent). P4 HR uppnéddde 81 procent av eleverna grundldggande beho-
righet vilket d4r hogre dn motsvarande andel i riket. For dvriga program saknas annu
nationell statistik pa grund av farre an tio elever pa programmet alternativt att pro-
grammet startats upp senare an lasaret 2007/2008 och eleverna ddrmed dnnu inte erhal-
lit slutbetyg. Andel elever pa skolan som fullfdljer sin utbildning inom fyra ar ar hogre
an snittet for riket. Lasaret 2009/2010 var det 88 procent av eleverna som fullféljde ut-
bildningen inom fyra ar (att jaimfora med rikets 76 procent).

Eleverna har i en enkat som kommunen genomfort svarat att de kdnner sig lugna och
trygga i skolan och att det ar en positiv stimning. Detta bekraftas d&ven av Skolinspekt-
ionens verksamhetsbesok och intervjuer med personal och elever.

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Det finns brister i skolans arbete med att motverka krankande behandling av elever.

Motivering:

Skolan har en plan mot krankande behandling, kallad Likabehandlingsplan, som i stora
delar motsvarar bestimmelserna. En kartlaggning av verksamhetens organisation och
elevernas trygghet och trivsel samt uppfattning om férekomsten av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling har genomforts. De mal som formulerats utifran
kartldggningen ar dock ej tillrdckligt konkreta och planen saknar darmed konkreta
uppfoljningsbara atgarder. Planen saknar d@ven en redovisning av hur tidigare ars at-
géarder genomforts.

Forfattning:
6 kap. 8 § 2010 ars skollag

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Skolan erbjuder inte studiehandledning pa modersmalet i de fall elever har behov av
det.
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Nar det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att utredning och atgardsprogram foljer férfattningarnas krav.

Motivering:
Det finns elever pa John Norlandergymnasiet i behov av studiehandledning pa sitt
modersmal. Dessa elever erbjuds inte det.

Pé skolan fattar rektor beslut om atgardsprogram. Skolan har pabdérjat ett utvecklings-
arbete med att anpassa kommande atgardsprogram till férfattningarna. De atgéardspro-
gram Skolinspektionen tagit del av saknar dock konkret koppling till de olika kurser-
nas mal och uppfyller saledes inte forfattningarnas krav.

Forfattning:

9 kap. 9 § 2010 &rs gymnasieforordning/8 kap. 5 § 1992 &rs gymnasieforordning
3 kap. 9 § 2010 ars skollag

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Det finns brister i rektors arbete med att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen.

Motivering:

Av dokumentstudier och i intervjuer framkommer att skolan pa flera satt gor uppfolj-
ningar och sammanstéller resultat. Skolan redovisar bland annat genomsnittligt be-
tygspodng, andel elever med grundlaggande behorighet till universitet och hogsko-
lestudier samt slutbetyg. Malen gallande vardegrundsarbetet redovisas och analyseras
aven.

De forbéttringséatgarder som foreslas saknar dock konkret koppling till skolans kun-
skapsresultat och ingen analys gors avseende de olika programmens resultat 6ver tid,
mellan olika @mnen, kurser, larare eller arbetsformer. Inga utvarderingar av foreslagna
atgarder har heller vidtagits. Skolan saknar ddarmed flera viktiga verktyg for ett syste-
matiskt kvalitetsarbete i syfte att na 6kad maluppfyllelse.

Forfattning:
4 kap. 4 § 2010 ars skollag, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors ansvar
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Bakgrund

John Norlandergymnasiet ar Kumla kommuns enda gymnasieskola. Skolan erbjuder
fran och med lasaret 2011/2012 atta nationella program; Barn- och fritidsprogrammet
(BF), Bygg- och anldggningsprogrammet (BA), Fordons- och transportprogrammet
(FT), Handels- och administrationsprogrammet (HA), Hantverksprogrammet (HV),
Hotell- och turismprogrammet (HT), Samhallsvetenskapsprogrammet (SP) samt Re-
staurang- och livsmedelsprogrammet (RL). Skolan erbjuder dven Léarlingsutbildning
och alla fem Introduktionsprogrammen (IM); Preparandutbildning, Programinriktat
individuellt val, Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. I
arskurs tva och tre finns daven elever inom Byggprogrammet, Fordonsprogrammet,
Hotell- och restaurangprogrammet samt Livsmedelsprogrammet. Skolan har sin verk-
samhet forlagd i olika omrdden och lokaler i Kumla. BF, HA, IM och HT &r beldgna
centralt i delar av Folkets Hus. HV och RL ar beldgna i lokaler i Kumla Stationshotell.
FT é&r beldgen i Trafikcenters anldggning cirka en mil 6ster om Kumla och BA i omradet
Kvarntorp en dryg mil 6ster om Kumla. Antalet elever har de senaste aren minskat. Vid
tillsynsbesoket hade skolan 222 elever varav cirka 80 inom IM.

Skolan leds av en rektor. Totalt arbetar cirka 35 personer pa John Norlandergymnasiet.
For elever pa FT genomfors undervisningen i karaktdrsamnen pa entreprenad av Tra-
fikcenter, ett dotterforetag till LansTrafiken i Orebro AB, vilka kommunen har tecknat
ett avtal med. Lararna ar organiserade i programarbetslag dar en programansvarig
fungerar som en kanal f6r information mellan skolans rektor och arbetslagen.

I drendets slutliga handlaggning har utredarna Lena Stadler, Christina Lind och
Yvonne Hoffmann deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Gunnar Olausson

Enhetschef
Helena Boéthius
Utredare/Foredragande

Bilagor:

Bilaga Allmint om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad méan verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella méalen och bed -
mer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Forutom att Skolinspektionen
bedomer méluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudméan sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvédsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillféllet, avviker fran de krav och forvéantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och ovriga forfattningar som ror skolvdasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grundas pad de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomfdrts
vid besdk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebér att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savil omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med perso-
nal, fordldrar och ledning.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektdrerna till foretréa-
dare for huvudmannen. Dessa ges ocksa mojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgdrder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn/

