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Tillsyn av Ytterharnés skola

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under period, hosten 2011
— varen 2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i
kommunen. Ytterharnds skola besoktes av Skolinspektionen den 13 oktober
2011.

Rektorn for Ytterharnds skola &r rektor for det omrade som Géavle kommun
bendmner ”Sodra skolenheten” och som forutom Ytterharnds skola omfattar
Hedesunda skola, Fridhemsskolan och Soldangsskolan. Ett ansvarsomrade av
denna storlek stéller hoga krav pa rektors ledarskap. Det kravs ocksa funge-
rande rutiner for hur aterkoppling och uppfoljning av det som delegerats ska
genomforas. Det pedagogiska ledarskapet i Ytterharnas skola ar till flera delar
delegerat till bitrddande rektorn. For att kunna halla sig informerad om vad
som hander pa skolan har rektorn varje vecka mote med de bitradande rekto-
rerna inom det som kallas ”Sodra skolenheten”. Bitrddande rektorn i Ytterhar-
nas skola har god kannedom om hur den dagliga verksamheten fungerar.

Tillsynen av Ytterharnas skola visar att det finns otydligheter i skolans delegat-
ionsordning. Bland annat framgar det inte tydligt vem som har delegation att
besluta om atgardsprogram, ledighet for elever upp till tre dagar och rattelse av
betyg.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen f6ljande beslut.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Yt-
terharnds skola i Gavle kommun maste atgardas for att huvudmannen ska upp-
fylla férfattningarnas krav och eleverna déarmed ska fa den utbildning de har
ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skiil for beslut.
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Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Gavle kommun att senast den 9 mars 2012 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Ytterharnas skolas inre organisation samt ledningsstruktur overensstimmer
inte med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

Se till att det blir tydligt i vilka fall, och till vem, rektorn har 6verlatit enskilda
ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket skolla-

gen).

Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Det nationella @mnesprovet i matematik for arskurs 3 har sju delprov. I sex av
delproven var andelen elever i Ytterharnds skola som varen 2010 nadde krav-
nivan hogre eller lika hog som genomsnittet for riket. I det sjunde delprovet
som omfattar area och volym redovisar Skolverket inget resultat eftersom anta-
let elever som i detta delprov nadde kravnivan var farre dan 10. Néar det galler
det nationella @mnesprovet i svenska for arskurs 3 nddde alla elever kravnivan
isju av de atta delproven.

Andelen elever i arskurs 5 som varen 2010 nddde kravnivan i de nationella am-
nesproven i engelska, matematik och svenska var, enligt den nationella upp-
foljningsstatistiken, 100 procent. I tva av delproven i engelska finns ingen redo-
visning av resultaten eftersom antalet elever som i detta delprov nddde kravni-
van, var farre dn 10. Skolan har en sammanstallning 6ver andelen elever som
uppnatt malen i respektive @mne i arskurs 5, varterminen 2009 och varterminen
2010. Av sammanstéllningen framgar att andelen elever som natt malen i 4m-
nena engelska, matematik och svenska, varierat mellan 77 procent och 92 pro-
cent. I de ovriga amnena har maluppfyllelsen under motsvarande tid varierat



Beslut

2011-12-09
3 (6)
Dnr 43-2011:2170

mellan 92 procent och 100 procent. Ytterharnas skola ar en liten skola och varje
elev ger darfor ett procentuellt stort genomslag i statistiken.

Trots att skolan ger eleverna forutsattningar att na goda resultat i de flesta am-
nen behover maluppfyllelsen forbattras. Skolinspektionen pekar i detta beslut
pa ett omrade som huvudmannen behover atgarda for att forbattra elevernas
maluppfyllelse.

Resultat av vardegrundsarbetet

Vid tillsynen rader studiero i samtliga klasser. I intervju med rektorn och bitra-
dande rektorn uppger dessa att skolan har ett forebyggande arbete for att for-
hindra krankningar och for att skapa trygghet i skolan. Ett exempel pa detta ar
de trygghetsvandringar som genomfors tillsammans med eleverna for att ta
reda pa vilka platser eleverna tycker ar otrygga i skolan. Under foregaende ars
trygghetsvandring framkom att nagra elever tyckte det var otryggt i omklad-
ningsrummet i anslutning till gymnastiksalen. Skolan har nu vidtagit atgarder
for att forbattra tryggheten pa denna plats. Vidare uppger rektorn att skolan
har ett mentorssystem vilket innebar att varje personal har ansvar for ett antal
elever som man regelbundet har samtal med. Ytterharnas skola har en plan mot
diskriminering och krankande behandling som uppfyller forfattningarnas krav
pa en sadan plan.

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Ytterharnds skolas inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstaimmer
inte med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen far rektorn uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare att
besluta i vissa fragor. Den som rektorn overlatit vissa beslutsbefogenheter till
ska enligt lagen ha tillracklig kompetens och erfarenhet.

Enligt skolans delegationsordning har rektorn vidaredelegerat ratten att besluta
om atgardsprogram respektive ratten att besluta om att inte utarbeta atgards-
program, till bitradande rektorn. Enligt delegationsordningen far larare besluta
om ”atgardsprogram, mindre ingripande insatser”. Larare far ocksa besluta om
att ”ej utarbeta atgardsprogram, mindre ingripande insatser”. Att rektorn har
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vidaredelegerat till gruppen larare gor ledningsstrukturen otydlig eftersom det
av delegationsordningen inte framgar vilken ldarare som ska fatta beslutet. Vi-
dare framgar det inte hur skolan definierar “mindre ingripande insatser” och
darfor blir det inte tydligt vem som ska besluta om atgardsprogrammen, bitra-
dande rektorn eller larare.

Aven ritten att besluta om ledighet for elev upp till tre dagar samt “réttelse av
betyg” har rektorn delegerat till “larare”. Denna delegation blir ocksa otydlig
eftersom det av delegationsordningen inte framgar till vilken larare ratten att
besluta har delegerats till.

Utredningen visar att det finns brister i skolans inre organisation och lednings-
struktur. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Skol-
inspektionen forelagger darfor Gavle kommun att avhjalpa bristerna

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen
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Bakgrund

Beskrivning av Ytterharnas skola

Infor hostterminen 2011 delades skolorna i Gavle in i ett antal, av kommunen
benamnda, skolenheter med varsin rektor. Rektorn i Ytterharnis skola till-
tradde i juli 2011 och &r rektor for fyra skolor som ingar i det som Gévle kom-
mun bendmner ”Sodra skolenheten”. Forutom Ytterharnas skola ingar He-
desunda skola, Fridhemsskolan samt Solangsskolan. Ytterharnas skola ligger i
Furuvik drygt en mil 6ster om Gavle. Skolan omfattar forskoleklass och arskurs
1-6. Eleverna i arskurs 1 — 3 ar indelade i tre aldershomogena grupper men ele-
verna i arskurs 4-6 gér i en gemensam, aldersintegrerad klass. Totalt finns i
skolan knappt 100 elever och sju larare.

Pa Skolinspektionens vagnar

Ulrika Palm

Beslutsfattare
Lennart Andersson
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella mélen och bedo-
mer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Forutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dér iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt ssmmanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen mojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt péa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



