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Tillsyn av Hagaskolan

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Kumla kommun under hstterminen 2011. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Hagaskolan besoktes av Skolinspekt-
ionen den 15 november 2011.

Rektorn har etablerat ett tydligt pedagogiskt ledarskap med tydlig ambition att inrikta
verksamheten mot de nationella malen. Undervisningen bedrivs av engagerad personal
och skolan redovisar goda resultat. Vid tiden for tillsynen har skolan emellertid inte
rutiner for att folja upp resultat sa att fordndringar 6ver tid kan analyseras pa skolniva.
Det &dr angelaget att skolan snarast skapar rutiner f6r uppfdljning sa att resultaten kan
laggas till grund for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Hagaskolan erbjuder eleverna en trygg miljo som kdnnetecknas av hansyn och om-
tanke. Skolans goda klimat speglar personalens positiva bemotande och en hog grad av
samsyn kring virdegrundsfragor. Aterkommande gemensamma arrangemang for alla
barn och elever bidrar i hog grad till gemenskap och samhorighet over klass- och
aldersgréanser pa Hagaskolan.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Hagaskolan i
Kumla kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla férfattningarnas
krav och eleverna déarmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skil for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kumla
kommun att avhjalpa patalade brister genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgédrderna ska skriftligen redovisas till Skolinspektionen i enlighet med
vad som framgar av kommunbeslutet.
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Trygghet och en god miljo i dvrigt
Det finns brister i skolans arbete for att motverka krankande behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet mot krankande behandling.
I detta ingar att:

- se till att skolan har en plan mot krankande behandling som uppfyller forfatt-
ningarnas krav (6 kap. 8 § skollagen)

Sarskilt stod

Nar det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att utredning och atgéardsprogram foljer forfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med sarskilt stod.

I detta ingar att:

- rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
foljer forfattningarnas krav (3 kap. 9 § skollagen)

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Det finns brister i rektors arbete med att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med resultatuppfoljning och ut-
veckling av utbildningen.

I detta ingar att:

- rektorn tar ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgarder for att upp-
fylla de nationella mélen (4 kap. 4 - 5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Rektorns
ansvar)

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstaimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med ledningsstrukturen
I detta ingar att:

- Det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har overlatit enskilda lednings-
uppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § skollagen)
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Andelen elever i arskurs 5 som natt mélen i respektive &mne ar hog men varierar nagot.
Andelen elever som natt mélen dr ldgst i amnena svenska och engelska medan andelen
i 6vriga dmnen ligger mellan 91 och 100 procent. Intervjuer pekar pa forbattrade resul-
tat 2011 for bade arskurs 3 och 5. Av Hagaskolans kvalitetsredovisning for &ar 2010
framgar att en hog andel av eleverna uppnatt godkant resultat i de nationella proven
for arskurs 3 och 5. Vidare nar en hog andel av eleverna i drskurs 3 de nationella malen
i svenska respektive matematik. Inga anmarkningsvarda skillnader foreligger mellan
flickors och pojkars resultat.

Iintervjuer ges tydligt uttryck for samsyn kring vardegrundsfragor savél mellan elever
som mellan elever och personal. Positivt forhallningssétt och mélmedvetet, konsekvent
bemétande fran personalens sida har skapat tillit och ett tryggt klimat pa skolan. Skol-
inspektionens ”Skolenkaten” bekraftar i allt vasentligt den positiva bilden.

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Trygghet och en god miljo i 6vrigt

Beddmning:
Det finns brister i skolans arbete for att motverka krankande behandling av elever.

Motivering:

Genom enkéter och elevmedverkan i sa kallade trygghetsgrupper kartlaggs riskomra-
den inom skolans verksamhet. Resultatet av kartlaggningen laggs emellertid inte till
grund for beslut om vilka atgérder som ska genomforas under det kommande aret.
Skolan avhénder sig harigenom mojligheter att utvardera arbetet mot krankande be-
handling.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Naér det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att utredning och atgardsprogram foljer forfattningarnas krav.
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Motivering:

I de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av beskrivs inte alltid elevens be-
hov utifran mélen i laroplanen och kursplaner. Detta innebar att det inte gar att f6lja
upp och utvardera vilka resultat de insatta atgarderna har lett till for elevens kun-
skapsutveckling.

Sarskilt stdd erbjuds elever som har behov av detta. Begransningar i verksamhetens
resurser framhélls emellertid som styrande vid planering av stodatgarder vilket leder
till viss aterhallsamhet i vid bedomning av relevanta atgarder. Detta riskerar att ge
rektorn ett bristfélligt underlag vid fordelning av resurser.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Det finns brister i rektors arbete med att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen.

Motivering:

Den enskilde elevens kunskapsutveckling f6ljs upp av lararna i respektive &mne. Det
gors emellertid inga sammanstallningar av resultaten pa skolniva. Skolan saknar hari-
genom mdjlighet att f6lja férdndringar 6ver tid och initiera utvecklingsarbete som inrik-
tar verksamheten mot 6kad maluppfyllelse.

Forfattning:
4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 rektorns ansvar

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur éverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Motivering:
Det saknas en skriftlig dokumentation av vem eller vilken funktion som har fatt beslu-
tanderétten for atgardsprogrammen.

Forfattning:
2 kap. 10 § skollagen
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Bakgrund

Beskrivning av Hagaskolan

Hagaskolan dr beldgen i ett lugnt omrade med 6vervéagande villabebyggelse. Skol-
byggnaden inrymmer lektionssalar, matsal, gymnastiksal och bibliotek. Skolan har ett
skyddat lage och omges av en skolgard med fotbollsplan. Arbetet leds av en rektor som
tilltradde tjansten hostterminen 2011. Den pedagogiska personalen bestar av 14 perso-
ner organiserade i tva arbetslag, F-2 och 3-5. Arbetslagen leds av rektorn. Verksamhet
omfattar forskoleklass med 28 barn och grundskola drskurserna 1-5 med 141elever.

I drendets slutliga handléaggning har deltagit utredarna Lena Stadler och Yvonne Hoff-
mann.

Pa Skolinspektionens vagnar

Gunnar Olausson
Ehetschef

Leif Magnusson
Undervisningsrad

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella mélen och bedo-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Foérutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvésendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomfdrts
vid bestk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savéal omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektdrerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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