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Tillsyn av Polhemsskolan

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under hosten 2011 — varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen. Polhemsskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 25 oktober 2011
och den 28 oktober 2011.

Gymnasiesdrskolan har brister nar det giller det systematiska kvalitetsarbetet.
De studerandes kunskapsresultat foljs upp pa individniva men skolan saknar
en sammanstéllning av elevernas kunskapsresultat. P4 grund av detta saknas
dven en analys av resultaten och darpa foljande identifiering av var utveckl-
ingsinsatser behover sdttas in. I Polhemsskolans 6vergripande kvalitetsredo-
visning utgor gymnasiesarskolan en mycket liten del. Den bitradande rektorn
formedlar en vilja att utveckla och forbattra verksamheten men dessa intent-
ioner har annu inte gett avtryck i verksamheten.

I det systematiska kvalitetsarbetet behover ocksa fragan om likvardig bedom-
ning och betygssattning i verksamheterna inforlivas eftersom ldararna ar relativt
fa, och ibland ensamma om att satta betyg i sina &mnen/kurser. Ett forbattrat
kvalitetsarbete bor ge som effekt att skolledningen och kommunen far en battre
helhetsbild over gymnasiesarskolan och vilka utvecklingsomraden som beho-
ver prioriteras.

Vid tillsynen framtréder en bild av att det rdder en god stamning och bra relat-
ioner mellan elever och larare i gymnasiesarskolan. Lararna beskrivs av elever-
na som sndlla och bra pa att lara ut. Skolinspektionens intryck ar att gymnasie-
sdrskolan utgor en trygg atmosfar och skolan gor ocksa insatser for att fore-
bygga, forhindra och atgarda krankande behandling. Det dr emellertid inte
klarlagt att de insatser som gors alltid baserar sig pa en kartlaggning av gym-
nasiesdrskolans verkliga behov. Av planen mot krankande behandling gar det
inte att utldsa gymnasiesarskolans specifika behov. Skolinspektionen pekar i
denna tillsyn pa ett antal omradden som huvudman och rektor maste atgarda for
att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar Skolinspekt-
ionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande
De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Pol-
hemsskolan i Gavle kommun maste atgardas for att huvudmannen ska upp-
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fylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har
ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skiil for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Gavle kommun att senast den 12 mars 2012 avhjélpa patalade brister genom att
vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Trygghet och studiero
Vid gymnasiesarskolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.

I detta ingar att:

- Se till att skolan har rutiner for att personal som far kdnnedom
om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behand-
ling anmaler detta till rektorn (6 kap. 10 § forsta stycket skol-
lagen).

- Se till att skolan har rutiner for hur signaler om kréankande be-

handling ska rapporteras till huvudmannen (6 kap. 10 § forsta
stycket skollagen).

- Se till att det for varje skola finns en plan mot krankande be-
handling som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de
ska foljas upp (6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behdver och har
ratt till.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till
elever som har behov av det (9 kap. 9 § gymnasieforordning-
en, 5 kap. 11 § 1994 ars gymnasiesarskoleforordning).
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn ansvarar inte for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestér i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen (4 kap. 4 § forsta stycket skollagen, Lpf 94 2.6
Rektors ansvar).

Skal for beslut

Maluppfyllelse

I tillsynen framkommer att gymnasiesarskolan foljer upp de studerandes kun-
skapsresultat pa individniva men saknar en sammanstallning pa skolniva av
elevernas kunskapsresultat. Skolinspektionen kan darfor inte géra en bedom-
ning av dessa resultat. Den bitradande rektorn uppger dock att sa gott som alla
elever uppnaddde maélen varterminen 2011.

Av tillsynen framgar att skolan bedriver ett virdegrundsarbete for att fore-
bygga och forhindra att elever utsitts for krankande behandling. Av intervju
med skolledningen framgar det att forhallningssattet mellan larare och elever
och eleverna emellan &r respektfullt liksom att undervisningen i hog grad ar
anpassad efter elevernas behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande. Det
framgar ocksa av intervjuer att eleverna trivs och kadnner sig trygga i skolan.
Daremot finns det brister i skolans plan mot krankande behandling.

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Vid gymnasiesdrskolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever.

Motivering:

Av skollagen framgar att varje verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete
for att motverka krankande behandling av elever. Det forsta steget i det arbetet
ar att kartlagga forhallandena i den egna verksamheten. Av skollagen framgar
ocksa att en plan mot krankande behandling ska uppréttas. Planen ska inne-
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halla de atgarder som, utifran en kartlaggning av den specifika skolans behov,
behovs for att forebygga och motverka krankande behandling. Planen ska dven
innehalla en redogorelse for vilka atgarder som ska genomforas under det
kommande aret. I efterféljande ars plan ska skolan redogdra for hur de plane-
rade atgarderna genomfordes. Skolan ska d@ven ha rutiner for hur rektorn re-
spektive huvudmannen far kainnedom om nar elever anser att de blivit utsatta
for krankande behandling.

I samtal och intervjuer med elever framkommer att eleverna kanner sig trygga
inom gymnasiesarskolan och att lararna ar snalla. Lararna beskriver att de va-
ver in vardegrundsarbetet i den dagliga verksamheten och att man tar sig tid
till att prata om olika livsfragor nar de aktualiseras. Polhemsskolan har en plan
mot krankande behandling for innevarande ldsar dar aven gymnasiesarskolan
ingér. I denna star att lasa hur en kartlaggning av skolans behov ska goras, men
det gar inte att utldsa vilka utvecklingsomraden som har identifierats inom
gymnasiesarskolan eller vilka konkreta atgéarder skolan tanker genomfora un-
der laséret. Planen saknar ocksa en redogdrelse for hur forutvarande ars atgar-
der har genomforts.

I planen finns rutiner om arbetsgangen vid alla former av krankande behand-
ling. Lararna rapporterar till den bitradande rektorn men enligt Gavle kom-
muns delegationsordning for rektorer ar detta inte delegerat. Det finns dannu
inga rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rapporteras till hu-
vudmannen men, enligt rektorn, ska dessa tas fram inom kort.

Av tillsynen framgar att det finns brister i skolans arbete for att motverka kran-
kande behandling. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav
och Gévle kommun foreldggs vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
6 kap. 8 och10 §§ skollagen.

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behéver och har
ratt till.

Motivering:
Av gymnasieférordningen och gymnasiesarskoleférordningen framgar att en
elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det.
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I Polhemsskolan framgéar det i intervjuer med larare i gymnasiesarskolan att det
finns elever som ér i behov av studiehandledning pa modersmalet som inte far
det. Aven skolledningen medger att det finns elever som inte far detta siarskilda
stod.

Av utredningen framkommer att det finns brister i gymnasiesédrskolans arbete
med att tillgodose elevers behov av studiehandledning pa modersmalet. Verk-
samheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och Gavle kommun f6-
relaggs vidta atgarder fOr att ratta till bristen.

Forfattning:
9 kap. 9 § gymnasieforordningen, 5 kap. 11 § 1994 ars gymnasiesarskoleforord-
ning.

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Rektorn ansvarar inte for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestdr i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.

Motivering:

Av skollagen framgar att varje skola systematiskt ska folja upp och utveckla
utbildningen. Av laroplanen framgar rektorns ansvar for att flja upp, utvar-
dera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen. Enligt den
bitrddande rektorn saknas resultatsammanstallning fran gymnasiesarskolan for
lasaret 2010/11. I Polhemsskolans kvalitetsredovisning for ar 2010 redovisas ett
fatal uppgifter for gymnasiesarskolan, exempelvis antal elever pa de olika pro-
grammen och en del fakta kring betygssattning och arbetsplatsforlagd utbild-
ning. En redovisning av kunskapsresultaten saknas dock. Enligt den bitra-
dande rektorn ar detta ett utvecklingsomrade. Enligt henne ar ocksa bedom-
ning av eleverna ett utvecklingsomrade dar skolan har paborjat ett arbete med
tydliga lokala pedagogiska planeringar for att sakerstélla en likvardig bedom-
ning av eleverna.

Med tanke pa att gymnasiesarskolan bestar av ca 120 elever, sju nationella pro-
gram och ett specialutformat program ar avsaknaden av resultatsammanstall-
ningar anmarkningsvard. Skolledningen maste folja upp resultaten i gymnasie-
sdrskolan och analysera dessa fOr att pa sa satt kunna identifiera utvecklings-
omraden i verksamheten.

Utredningen har visat att det finns brister i gymnasiesarskolans systematiska
kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och
Gavle kommun forelaggs vidta atgarder for att ratta till bristen.
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Forfattning:
4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Bakgrund

Beskrivning av Polhemsskolan

Polhemsskolan ar Gavle kommuns storsta gymnasieskola med cirka 2000 elever
och en av kommunens tre kommunala gymnasieskolor. Skolan ligger i centrala
Gavle med verksambhet i ett flertal byggnader. En av skolans fem sektorer ut-
gors av gymnasiesdrskolan med cirka 120 elever. Skolan leds av en rektor som
har ett 6vergripande ansvar for skolan. Det finns fem bitrddande rektorer varav
en har ansvar for gymnasiesarskolan. Inom gymnasiesarskolan erbjuds sju
nationella program; fordonsprogrammet, hantverksprogrammet, hilsa- och
omsorgsprogrammet, industriprogrammet, livsmedelsprogrammet, mediepro-
grammet, naturbruksprogrammet samt individuellt program. Alla elever gar
forst ett basar dér de laser vissa obligatoriska kurser och praktiserar pa tre av
skolans nationella program for att i drskurs 2 kunna gora ett val underbyggt
val. Gymnasiesarskolan tar emot elever fran hela Gavle kommun.

I arendets slutliga handlaggning har undervisningsradet Ulrika Palm deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Lotta Hedén
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomfrts vid besdk i verksamheten. Aven annan
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information fran Skolverkets nationella uppf6ljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sitt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala foérskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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