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Tillsyn av Kalarne skola

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Bracke kommun under period, hésten 2011. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Kélarne skola
besoktes av Skolinspektionen mellan 22 och 23 september 2011.

Kaélarne skola arbetar pa manga sétt for att folja upp elevernas kunskapsutveckling och
dokumenterar i sin kvalitetsredovisning resultaten i de nationella &mnesproven i ars-
kurs 3, 5 och 9. Skolan har dven gjort en sammanstallning for méaluppfyllelsen i samt-
liga &mnen déar mal finns att uppna. Ar 2011 har alla elever behorighet till gymnasie-
skola aven om maluppfyllelsen i alla &mnen inte &r fullstindig. Bara 86 procent av ele-
verna i arskurs 9 nar malen i samtliga &mnen. Det ar av storsta vikt att skolan i sitt kva-
litetsarbete analyserar kunskapsresultaten och maluppfyllelsen for att kunna ta val-
grundade beslut om vilka atgarder som ska vidtas for att forbattra resultaten dan mer.
Rektorn behover ocksa ta ett storre ansvar for att inhdmta kunskap om och f6lja upp
lararnas undervisning.

For att kunna sammanstélla och utvardera kunskapsresultat pa skolniva maste lararna
folja upp och bedoma varje elevs kunskapsutveckling i forhéllande till kraven i laro-
planen. Tillsynen visar att skolan utarbetar pedagogiska planeringar och arbetar med
att konkretisera och tydliggora den nya laroplanen och kursplanernas mal. Alla elever
har en individuell utvecklingsplan och under aret har webbaserade utvecklingsplaner
inforts. Larplattformen ar under uppbyggnad och behov finns av att utveckla detta. De
individuella utvecklingsplanerna ar viktiga instrument for att folja varje elevs kun-
skapsutveckling och for att individanpassa undervisningen.

Elevernas behov av sarskilt stod utreds och sddant stod ges. Trots detta behover arbetet
med atgardsprogram forbattras s att dessa blir ett battre redskap nér det galler utvar-
dering och utveckling av den pedagogiska verksamheten kring elever i behov av sar-
skilt stod.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Kilarne skola
i Bracke kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla forfattningarnas
krav och eleverna diarmed ska f& den utbildning de har ratt till.
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En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skl for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Bracke
kommun att senast 25 april 2012 avhjilpa patalade brister genom att vidta nedansta-
ende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-
en.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar for att de sérskilda stodinsatser som ges utvarderas och
omprovas. Rektorn maste forsékra sig om att de bedomningar som gors ar likvardiga.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med Pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen sd att rektorn inhdmtar god kunskap om verksamheten
och ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.

I detta ingar att:

- Rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
- Rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar

i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som maste at-
gérdas fOr att eleverna ska f& den utbildning de har ratt till. Huvudmannen ges darfor
foljande anmaérkningar.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skil for beslut.

Till f6ljd av anmarkningarna ska Ni senast 2012-04-25 vidta atgarder for att rétta till
bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Sarskilt stod
Skolans atgardsprogram uppfyller inte kraven i forfattningarna.

Beddmning och betygssattning
De individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omddmen motsvarar inte de krav
som forfattningarna stéller.
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

I Bracke kommun har ett datasystem inforts som ett hjalpmedel for att kunna genom-
fora béttre analyser for att pa sé satt 6ka maluppfyllelsen. Skolan redovisar ett underlag
som visar maluppfyllelsen i alla amnen. Ar 2010 nadde alla eleverna i arskurs 3 malen i
svenska och 83 procent malen matematik. I arskurs 5 klarar bara 64 procent malen i
engelska, 73 procent i svenska och 91 procent i matematik. Endast 47 procent av elever-
na i rskurs 9 nddde malen i samtliga &mnen ar 2010. Skolan genomforde da en organi-
sationsforandring och &r 2011 naddde 86 procent &r alla elever i arskurs 9 mélen i alla
amnen. Andelen av gymnasiebehdriga elever har varierat mellan 88 och 100 procent
under den senaste sexarsperioden och de amnen som haft lag maluppfyllelse ar geo-
grafi, biologi, kemi, fysik och idrott och hélsa. Det genomsnittliga meritvardet ar 2011
ligger pé 230 att jamfora med riksgenomsnittet 209. Skolinspektionen konstaterar dven
att 53 procent av eleverna i arskurs 2010 fick ett hogre slutbetyg i svenska an vad det
nationella dmnesprovet i svenska visade. I matematik var andelen 38 procent. I eng-
elska saknas uppgifter. Att det finns differens mellan betyg och resultat pa &mnespro-
ven behover inte betyda att betygen ar satta pa fel grund, men skolan behdver utvar-
dera orsakerna till de stora avvikelserna. Det &r av storsta vikt att skolan i sitt kvalitets-
arbete fortsitter att analysera kunskapsresultaten och méluppfyllelsen for att kunna ta
valgrundade beslut om vilka atgarder som ska vidtas for att forbéttra resultaten.

Likasa behover arbetet med sérskilt stod, atgardsprogram samt vidtagna stodinsatser
utvérderas i syfte att forbattra resultaten.

Alla elever ges salunda inte mojligheter att na/de kunskapskrav som minst ska upp-
nas/lagst malen att uppna i samtliga amnen.

Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omrdden dar skolan behover vidta
atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Kaélarne skola har, enligt rektorn, arbetat mycket med ett forebyggande vardegrundsar-
bete men trots det, forekommer ibland ett grovt sprakbruk. Néar det galler varde-
grundsresultat framkommer av dokumentstudier och i intervjuer att det ibland rader
ett tufft klimat mellan elever framst avseende sprakbruket. Forra hosten paborjades ett
arbete for att forbéttra elevers sprakbruk. Personalen arbetar aktivt med vardegrunds-
arbete bland annat genom samtal i flick- och pojkgrupper, enskilda samtal med elever
och en drama- och genuspedagog har rollspel med arskurs 6. Skolinspektionen forut-
satter att skolan fortsatter arbetet med att forbattra sprakbruket. I skolans plan mot
krankande behandling tillika likabehandlingsplan finns en kartldggning och hand-
lingsplan med atgarder. Skolan arbetar 4ven med elevmedling. Skolinspektionen vill
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dock papeka att for att ytterligare starka det malinriktade arbetet forsékra sig om att de
insatser som gors verkligen forebygger med att forebygga krankningar behover skolan
utvdrdera de insatser som gors. (Stod i det arbetet se Skolverkets Utvardering av meto-
der mot mobbning Nr 10:1208)

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Rektorn tar inte sitt ansvar for att de sérskilda stodinsatser som ges utvarderas och
omprovas. Rektorn maste forsékra sig om att de bedomningar som gors ar likvardiga.

Motivering:

Rektorn ar enligt skollagen pedagogisk ledare och chef for skolans personal. Det ar
ocksa rektorn som ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhal-
lande till de nationella malen. Infor lasaret 2010/2011 analyserades de laga resultaten i
idrott och halsa, biologi och geografi. Detta ledde till att en organisationsforandring.
Maluppfyllelsen for 2011 blev betydligt hogre, dock ar elevantalet litet vilket medfor att
resultaten maste tolkas med forsiktighet.

Skolan har tréfftid for att i en fyraveckorscykel, diskutera pedagogiska fragor, kvali-
tetsarbete, &mnespedagogiska och didaktiska fragor och arbetsplatstraffsfragor. Trots
det framkommer det i intervjuer att bdde personalen och eleverna upplever en otydlig-
het i vissa dmnens betygssattning till exempel idrott och hélsa och att de kédnner en
osdkerhet att de bedomningar som gors ar likvardiga. Skolinspektionens bedémning &r
att rektorn maste ta ett storre ansvar for att inhdmta kunskaper och folja upp larares
undervisning fOr att forsdkra sig om att de bedomningar som gors pa skolan ar likvar-
diga.

Rektorn uppger att rutiner saknas for att systematiskt utvardera och regelbundet om-
prova de sarskilda stodinsatser som ges vid skolan. Avstamningar av vilka elever som
ar i behov av sarskilt stod gors vid klassgenomgangar och ibland vid konferenser med
arbetslagen. De insatser som genomfors utvarderas dock oftast enbart pa individniva.
For att sdkerstalla att elever i behov av sdrskilt stod far rétt stod behover rektorn regel-
bundet och 6vergripande folja upp och utvérdera det sédrskilda stod som ges. Detta ar
en viktig del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med sérskilt stod maste
kontinuerligt fljas upp och utvarderas for att skolan ska kunna utréna huruvida insat-
serna far avsedd effekt inte bara pa individniva utan dven pa skolovergripande niva.
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Forfattning:

2 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar/Lpo 94
2.8 Mal och riktlinjer, Rektors ansvar4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgri—
pande mal och riktlinjer

Anmarkning:
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:
Skolans atgardsprogram uppfyller inte kraven i férfattningarna.

Motivering:

Kaélarne skola har rutiner for att identifiera elever i behov av sarskilt stod och det finns
rutiner for samarbete med elevhélsoteamet som har regelbundna traffar. Specialpeda-
gogen i elevhilsoteamet har en nyckelfunktion och arbetar sdvil med enskilda elever
som med elevgrupper och handleder personal. Vid Kélarne skola utarbetas atgards-
program nér en elev befaras att inte na malen i nagot eller nagra &mnen. Av de atgérds-
program som Skolinspektionen tagit del av ar méalformuleringarna manga ganger sva-
vande, vilket gor att de ar svara att utvardera. Programmen innehéller en redovisning
av vilka atgédrder som planeras, men dessa vilar i flera fall pa elevens eget ansvar och
inte till 6vervdagande del pa skolan. Hur atgérderna ska foljas upp och utvarderas anges
sallan. Av ett atgardsprogram ska det framga vilka behov eleven har, hur de ska tillgo-
doses samt hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

For att atgardsprogrammet ska kunna fylla den funktion som dr avsedd och uppfylla
forordningens krav ar det ar viktigt att skolan arbetar vidare for en gemensam kunskap
om hur mal och atgérder kan formuleras sa att atgdrdsprogrammen blir ett effektivt
verktyg i skolans arbete med att hjalpa elever i behov av sarskilt stod. For stod i ut-
formningen av atgardsprogram se Skolverkets allmanna rdd for arbetet med atgards-
program (SKOLFS 2008:25). Mot bakgrund av skolans aktiva arbete med sarskilt stod
beddms bristen som mindre allvarlig.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen

Bedomningsomrade: Bedémning och betygssattning

Beddmning:
De individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omdomen motsvarar inte de krav
som forfattningarna stéller.
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Motivering:

Enligt rektorn foljer ldrarna upp elevernas kunskapsutveckling och arbetet inriktas mot
de nationella malen och kunskapskraven. Utvecklingssamtal genomfors terminsvis da
aven den individuella utvecklingsplanen uppréttas. Under aret har webbaserade ut-
vecklingsplaner inforts. Larplattformen dr under uppbyggnad och behov finns av att
utveckla denna. Rektorn uppger att arbetet pagar kring detta.

Den individuella utvecklingsplanen ska vara framatsyftande och bor ha sin utgangs-
punkt i laroplanen och i kursplanerna. De exempel pa utvecklingsplaner som Skolin-
spektionen tagit del innehaller skriftliga omdomen om elevens kunskapsutveckling i
relation till de nationella malen men inte alltid i alla @mnen. I utvecklingsplanerna
sammanfattas inte heller alltid vilka insatser som behovs for att eleven ska nd mélen
och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for laroplanen och kursplaner-
na. For stod i arbetet med individuella utvecklingsplaner hanvisas till Skolverkets all-
maénna rad for individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdomen (SKOLFS
2009:16).

Forfattning:
10 kap. 13§ skollagen
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Bakgrund

Beskrivning av Kalarne skola

Kalarne skola &r beldgen fem mil fran Bréacke centralort. I Kélarne skola bedrivs utbild-
ning for 105 elever som omfattar forskoleklass och arskurserna 1-9 samt integrerade
fritidshem. For skolomradet finns en rektor som ansvarar for fritidshem, forskoleklass,
arskurserna 1-9. Skolan har tva arbetslag, ett f{or enheten F-5 och ett for enheten 6-9.
Skolans ledningsgrupp bestar av rektorn samt tva utvecklingsledare, en f6r enheten F-5
och en for enheten 6-9. Den pedagogiska personalen tillhor ndgon av arbetsenheterna
men kan ocksd ha tjanstgoring i de andra enheterna. Eleverna dr organiserade arskurs-
vis men har ndgra moment under en skolvecka tillsammans med andra arskurser.
Elevvardsteamet i skolan bestar av skolskoterska, skolkurator, studie- och yrkesvagle-
dare, specialpedagog och rektor. Teamet tréaffas var fjarde vecka. Skolan bestar av en
storre byggnad och tva mindre. I den stora skolbyggnaden inryms ocksa skoladminist-
rationen, elevcafeteria med uppehallsrum och tillgéngliga datorer for eleverna samt en
simhall. Framfor skolbyggnaderna finns en stor plan for olika sporter och mellan bygg-
naderna finns lekplatser med nérhet till skog och natur. Skolmaltiderna kops av ett
hotell som é&r beldget bredvid skolan. Manga elever aker skolskjuts.

I arendets slutliga handlaggning har deltagit Marten Olsson och Sara Lyrends.

Pa Skolinspektionens vagnar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef
Eva Ahlman
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella mélen och bed6-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvésendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid bestk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektdrerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



