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Inledning

Skolinspektionen har granskat rektors ledarskap vid Malmens friskola i Galli-
vare kommun. Granskningen har fokus pa rektors styrning utifran det nation-
ella uppdraget, men beskriver dven organisatoriska forutsattningar for ledar-
skapet.! I detta beslut ges en sammanfattande beddmning utifran kvalitets-
granskningens resultat och en beskrivning av de utvecklingsomraden som
framstatt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet. For en
utforligare beskrivning av kvalitetsgranskningens resultat och Skolinspektion-
ens bedomningar i sin helhet se bilaga 1, Rapport efter kvalitetsgranskning av rek-
tors ledarskap vid Malmens friskola i Gillivare kommun.

Det forfattningsstod som utgor utgangspunkten f6r Skolinspektionens bedom-
ningar av utvecklingsomradena samt den forskning som ligger till grund for
dessa framgar av bilaga 2, Forfattningsstod och framgdngsfaktorer i forskning.

Sammanfattande beddomning

Skolinspektionens beddmer att rektorn vid Malmens friskola bedriver ett peda-
gogiskt ledarskap med engagemang kring fragor som ror undervisning.

Styrelsen vid Malmens friskola har, enligt Skolinspektionen, skapat forutsatt-
ningar for rektorn att bedriva ett pedagogiskt ledarskap. Huvudmannen har
férvantningar pa att rektorn vid skolan ska vara en pedagogisk ledare, finnas
nara verksamheten, ha lararbakgrund och en del av tjansten som undervisande
larare.

Granskningen visar att rektorn tillvaratar, paverkar och anpassar organisation
och verksamhet for att sa langt som mojligt skapa goda resultat inom givna
ramar. Rektorn prioriterar sin tid och sina arbetsuppgifter pa ett sdtt som gyn-
nar verksamhetens utveckling och har skapat strukturer for att starka kommu-
nikation och dialog med lararna. Saval larare som elever beskriver en rektor
som i mycket hog utstrackning finns narvarande pa skolan.

Rektorn uppger sig ha god inblick i vad som sker i skolan och i klassrummen,
dar den egna undervisningen i hog grad bidrar till kinnedom om och fortro-
genhet med det som sker i den direkta undervisningssituationen.

1 Med organisatoriska forutsattningar menas i kvalitetsgranskningen forutsattningar
som ges till rektorn fran huvudmannen i form av till exempel upptagningsomradet,
ansvarsomraden, elevantal, olika former av stdd, ekonomiska och andra resurser uti-
frén analys av resultat.
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Trots att rektorn och lararna har tata kontakter behover, enligt Skolinspektion-
en, samtalen fordjupas och systematiseras kring skolutveckling och larande.
Det kan exempelvis berdra de nya styrdokumenten och metodutveckling. Li-
kasa att rektorn och lararna samtalar om och analyserar elevernas kunskapsre-
sultat bade pa grupp- och skolniva.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behdver inledas inom nedan beskrivna omraden.
Grunden for utvecklingsomradena ar de beskrivningar och beddmningar som
ar identifierade i rapportdelen (bilaga 1).

¢ Skolinspektionen bedomer att rektorn behover skapa en gemensam
forstaelse for de forandringar som foranletts av en ny skollag och laro-
plan och sdkra att de realiseras pa skolan. Lararna tillsammans med rek-
torn behover ockséa ges majlighet att pa ett systematiskt satt samtala
kring pedagogiska fragor som beror skolans alla larare.

¢ Skolinspektionens beddmer att skolans rektor tillsammans med larar-
na behover samtala om och analysera elevernas kunskapsresultat, bade
pa grupp- och skolniva, i syfte att nd hogre maluppfyllelse.

e Skolinspektionen bedémer att rektorn i hogre utstrackning behover in-
teragera med andra rektorer.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 maj 2012 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat. Om atgarder annu inte vidtagits men planerats, ange
gdrna tidplan och vem som ansvarar for att genomfora atgarderna.

Redogorelsen skickas per post till avdelningen i Umed, att: Ewa Lindberg, Box
3177, 903 04 Umea eller via e-post till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 40-2011:2236) i de handlingar som sands
in.
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I drendets slutliga handliggning har dven undervisningsraden Lena Alander
och Annika Mullaart - Ed samt projektledaren Lena Lindh deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef Ewa Lindberg
Undervisningsrad
Bilagor
Bilaga 1 Rapport efter kvalitetsgranskning av rektors ledarskap vid Malmens

friskola i Géllivare kommun
Bilaga 2 Forfattningsstdd och relevant forskning



