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Tillsyn av Stora Satraskolan

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under perioden hosten
2011-varen 2012 . Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i
kommunen. Stora Satraskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 25 ok-
tober 2011 och den 27 oktober 2011.

Rektorn for Stora Satraskolan &dr ocksa ansvarig for Lilla Satraskolan och Ulvsa-
terskolan. Ett ansvarsomrade av denna storlek staller hoga krav pa rektors le-
darskap. Det krdavs ocksa fungerande rutiner for hur aterkoppling och uppfolj-
ning av det som delegerats ska genomforas. Det pedagogiska ledarskapet i
Stora Satraskolan ar till flera delar delegerat till bitradande rektor f6r grundsko-
lan respektive grundsarskolan. Grundskolans bitrddande rektor har god kan-
nedom om verksamheten i skolan och ser till att utbildningen planeras, f6ljs
upp och utvecklas samt att kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovis-
ning.

Grundsarskolans bitradande rektor uppger att hon genom inplanerade moten
med personalen i grundsarskolan och genom lektionsbestk har inblick i grund-
sdrskolans verksamhet. Det framkommer dock i samtal och intervjuer med per-
sonal att den bitradande rektorns deltagande i m&ten samt hennes verksam-
hetsbesok inte sker regelbundet. Grundsarskolan saknar ocksa ett systematiskt,
dokumenterat kvalitetsarbete. Exempelvis finns ingen sammanstallning eller
uppfoljning av elevernas kunskapsresultat pa skolniva i syfte att utveckla verk-
samheten.

I grundsdrskolan anmals inte behovet av sarskilt stod till bitradande rektor for
grundsdrskolan som detta dr delegerat till, och atgardsprogram utarbetas inte
for alla elever som beddms vara i behov av sdrskilt stod. Eftersom ingen utred-
ning av stodbehovet och inte heller ndgon sammanstallning eller uppfoljning
av elevernas kunskapsresultat gors i grundsarskolan, saknas ett viktigt verktyg
for att utvardera och bedéma att eleverna i denna skolform far det sarskilda
stod som de behover.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman-
nen maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bak-
grund fattar Skolinspektionen foljande beslut.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Stora
Satraskolan i Gavle kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skdl for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Gavle kommun att senast 2012-03-22 avhjélpa patalade brister genom att vidta
nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Trygghet och studiero
Skolmiljon vid grundsarskolan praglas inte av trygghet och studiero.

Vid grundsarskolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka kran-
kande behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Se till att skolmiljon préglas av trygghet och studiero (5 kap. 3 § skolla-
gen).
- Se till att det vid skolan genomfors atgarder for att forebygga och for-

hindra att elever utsétts for krankande behandling (6 kap. 7 och 10 §§
skollagen).

- Se till att skolan har rutiner for att personal som far kinnedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta
till rektorn (6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

- Se till att skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling
ska rapporteras till huvudmannen (6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

- Se till att det for varje verksamhet finns en plan mot krankande behand-
ling som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp
(6 kap. 8 § skollagen).
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Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sdtt eleverna behover och har
ratt till.

Rektorn ser inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgards-
program fattas nar det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att
de behover (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen samt Laroplan for grund-
sdrskolan avsnitt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer Rektorns an-
svar/Lpo 94 avsnitt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer Rektorns an-
svar).

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen, anmaler det till rektorn (3 kap. 8 § forsta stycket skolla-
gen).

- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram som anger vilka be-
hoven ér, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och
utvarderas (3 kap. 9 § forsta stycket skollagen).

Bedémning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlépande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Det intyg eleverna far, efter avslutad grundsarskola, om den utbildning de gatt
igenom, kompletteras inte, &ven om en elev eller en elevs vardnadshavare be-
gar det, med ett allméant studieomdome.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedémning och be-
tygssattning.
I detta ingar att:

- Se till att de skriftliga omdomena avser elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven (10 kap. 13 § och 11 kap. 16 § skolla-

gen).
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- Se till att studieomdomet avser elevens mdgjlighet att bedriva studier (11
kap. 17 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte ansvar for grundsarskolans resultat och for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete vid skolan samt omsatter inte resultaten i atgarder
for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestdr i planering, uppfoljning, utvardering och utveckling av ut-
bildningen (4 kap. 4 § forsta stycket skollagen).

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av ldrare, 6vrig
personal och elever och att elevernas vardnadshavare ges mojlighet att
delta i arbetet (4 kap. 4 § andra stycket skollagen).

- Rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att det
finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till hu-
vudmannen (4 kap. 67 §§ skollagen).

Skal for beslut

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Varterminen 2011 var det genomsnittliga meritvéardet i Stora Satraskolan cirka
203, betydligt hogre for flickor (215) an for pojkar (179). Detta dr en minskning
av det genomsnittliga meritvardet jamfort med foregdende ar. Under samma
period har skillnaden mellan flickor och pojkar 6kat. Andelen elever som har
natt malen i samtliga &mnen har minskat i Stora Satraskolan. Ar 2010 nadde 77
procent av eleverna malen i samtliga @mnen, medan motsvarande siffra ar 2011
var 72 procent. Behoriga till yrkesprogram i gymnasiet ar 2011 var 87 procent
av eleverna i arskurs 9. Behoriga till estetiskt program samt till ekonomi-, hu-
manistiskt och samhallsvetenskapsprogram var 86 procent av eleverna i ars-
kurs 9. Till naturvetenskapligt och tekniskt program var motsvarande siffra 83
procent.
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Resultaten pa de nationella &mnesproven ar 2011 visar att en stor del av elever-
na uppnadde kravnivderna. Detta galler dock inte &mnet matematik, dar hela
44 procent av eleverna inte nddde kravnivan. Nar det galler skillnaden mellan
provbetyg och slutbetyg ar skillnaden stor i amnet matematik, dar hela 68 pro-
cent av eleverna fick ett hogre slutbetyg an provbetyg och ingen elev fick ett
lagre slutbetyg. Detta kan jamforas med resultaten i resten av landet, dar i ge-
nomsnitt 27 procent fick ett hogre slutbetyg och 1 procent fick ett lagre slutbe-
tyg dn provbetyg samma ar. I &mnena engelska och fysik lag andelen elever
som fick hogre respektive lagre slutbetyg an provbetyg ungefar som i riket i
ovrigt. I amnet svenska fick hela 94 procent av eleverna samma slutbetyg som
provbetyg.

Trots ett medvetet och vél fungerande arbete med sarskilt stod redovisar
grundskolan en stor andel elever som inte nar malen i alla @amnen. For grund-
sdrskolan saknas uppgifter om elevernas kunskapsresultat. Skolinspektionen
kan déarfor inte gora en bedomning av dessa.

Alla elever ges inte mojligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas i
samtliga @&mnen. Det ar sarskilt allvarligt att resultatredovisning saknas for
grundsédrskolans elever.

Resultat av vardegrundsarbetet

Stora Satraskolans grundskola har en arlig plan mot krankande behandling,
och kartlaggning av elevernas kansla av trygghet och trivsel genomfors i
grundskolan med bland annat érliga enkéter i tre av grundskolans arskurser.
Utifran dessa kartlaggningar genomfors atgarder fOr att forbattra tryggheten i
skolan. Enligt skolans egna uppgifter framgar av skolans senaste enkat att 18
procent av eleverna upplever att de ndgon gang har kant sig trakasserade och
23 procent upplever att de har ként sig krankta av andra elever. Av Skolin-
spektionens enkat till elever i grundskolans arskurs 9 varen 2011 framgar att en
stor andel av dessa elever (94 procent) kanner sig trygga i skolan.

I grundsarskolan saknas ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av elever. Ingen plan mot krankande behandling finns fér grund-
sarskolan och ingen kartlaggning har genomforts bland eleverna i grundsarsko-
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lan. Flera elever berattar i samtal och intervjuer att de kdnner sig otrygga och
ofta blir utsatta for krankningar i skolan. Vid samtal och intervjuer med larare,
rektor och bitrddande rektor framkommer att dessa inte har ként till elevernas
kansla av otrygghet.

Forelaggande:
Bedoémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolmiljon vid grundsarskolan praglas inte av trygghet och studiero.

Vid grundsarskolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka kran-
kande behandling av elever.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Huvudmannen
ska se till att det bedrivs ett malinriktat arbete och att atgarder genomfors for
att forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behandling. Hu-
vudmannen ska ocksa se till att det varje ar upprattas en plan med en oversikt
over de atgarder som behdvs samt utvardera och redogora for hur foregéende
ars atgarder har genomforts.

I intervjuer och samtal med elever i grundsarskolan i Stora Satraskolan fram-
kommer att flera elever varje dag kanner sig otrygga i skolan och upplever sig
krankta av andra elever. Flera elever i grundsarskolan uppger att de av den
anledningen inte vill eller vagar rora sig i skolans korridorer. Exempelvis upp-
ger nagra elever att om de pa raster vill sitta pa de bankar som finns i korrido-
rerna, s hindras de oftast av elever i grundskolan och far nedsattande kom-

mentarer. Enligt eleverna sjdlva tror de inte att de vuxna skulle kunna hjilpa
till.

Vid samtal och intervjuer med ldrare, rektorn och bitradande rektor framkom-
mer att dessa inte har kant till elevernas kénsla av otrygghet. I intervjuer och
samtal med personal i grundsarskolan uppges att personalen anmaler de fall de
kanner till (for narvarande ett fall) av krankningar till rektorn och bitraddande
rektor, men att “inget hander”. Personalen i grundsarskolan upplever att ruti-
ner saknas for att vidta atgarder nar elever utsatts for krankningar. Grund-
sdrskolan ar inte synliggjord i grundskolans plan mot krankande behandling
och har inte heller ndgon egen sddan plan. Grundsarskolan saknar dven rutiner



2011-12-22
7 (13)
Dnr 43-2011:2170

for att anmala signaler om krankande behandling till bade rektor och huvud-
man.

Av utredningen framgar att skolmiljon vid grundsérskolan inte préaglas av
trygghet och studiero och att det i grundsarskolan inte bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av elever. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att av-
hjéalpa bristen.

Forfattning:

5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 och 10 §§ skollagen samt Laroplan for grundsarskolan
avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag och 2.1 Normer och varden/Lpo 94
avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag och 2.1 Normer och varden

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behdver och har
ratt till.

Rektorn ser inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgards-
program fattas nar det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas.

Motivering:

Enligt skollagen ska den som uppmarksammar ett en elev inte kommer att
uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen, anmala detta till rektorn. Det sédrskilda stodet ska ges pa det
sitt och i den omfattning som behovs. Atgardsprogram ska utarbetas for en
elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur dtgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Beslut om atgardsprogram eller beslut att atgardsprogram inte ska utarbetas ar
i Stora Satraskolan delegerat till bitrddande rektor for grundskola respektive
grundséarskola. I grundsérskolan finns elever som av lararna bedoms vara i
behov av sarskilt stod, men dér ingen anmalan till bitradande rektor har gjorts.
Enligt lararna far eleverna det sarskilda stod de behover inom ramen for klass-
undervisningen och bitradande rektor for grundsarskolan har ingen uppfatt-
ning om hur manga elever som har beddmts vara i behov av sarskilt stod. Ing-
en systematisk utvardering eller tydlig genomlysning gors av det sarskilda stod
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som ges. Det ar darfor oklart om réatt stod ges och om det sdrskilda stodet ar
tillrackligt och motsvarar elevens behov.

Atgirdsprogram utarbetas inte alltid i grundsirskolan for de elever som be-
doms vara i behov av sarskilt stod. I grundskolan utarbetas atgardsprogram for
de elever som beddms vara i behov av sdrskilt stod. De atgardsprogram som
Skolinspektionen har tagit del av i bade grundskolan och grundsérskolan sak-
nar dock uppgifter om hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Av utredningen framgar att inte alla elever i grundsérskolan, som befaras att
inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, utreds avseende behov av sar-
skilt stod. Inte heller utarbetas atgardsprogram som uppfyller skollagens krav
for alla elever som anses vara i behov av sarskilt stod. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa
bristen.

Forfattning:

3 kap. 3 och 8-10 §§ skollagen samt Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt
2.2 Kunskaper och 2.5 6vergang och samverkan/Lpo 94 avsnitt 2.2 Kunskaper
och 2.5 Overgang och samverkan

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Det intyg eleverna far, efter avslutad grundsarskola, om den utbildning de gatt
igenom, kompletteras inte, &ven om en elev eller en elevs vardnadshavare be-
gar det, med ett allméant studieomdome.

Motivering:

Enligt skollagen ska ldraren vid utvecklingssamtalet minst en gang varje ter-
min, i en skriftlig individuell utvecklingsplan, ge omddmen om elevens kun-
skapsutveckling i forhallande till kunskapskraven och sammanfatta vilka insat-
ser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mgjligt inom ramen for laroplanen.

De individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen har tagit del av i Stora
Satra grundsadrskola innehaller personliga omdomen som till exempel “glad,

Vaii i

positiv och arbetsvillig”, “tyst och inbunden”, “pigg och glad”, ”impulsiv”.
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De individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen har tagit del av i Stora
Satra grundskola innehaller skriftliga omdomen som saknar koppling till de
nationella malen och i stdllet beskriver elevens personlighet, exempelvis ”ten-
derar att bara rakna pa utan att reflektera”, ”ar ofta trott och omotiverad”,
“trevlig och skotsam”. I intervjuer och samtal med larare, rektorn och bitra-
dande rektor framkommer att samtlig undervisande personal i grundskolan
har genomgatt kompetensutveckling i att skriva individuella utvecklingspla-
ner. De skriftliga omddmen i grundskolan som avser de senaste terminerna
fokuserar darfor i hogre grad pa elevernas kunskapsutveckling i forhallande till

de nationella malen.

Vidare anger skollagen att elever efter avslutad grundsarskola ska fa intyg om
den utbildning de har gatt igenom. Intyget ska, om eleven eller elevens vard-
nadshavare begar det, kompletteras med ett allmant studieomddme som avser
elevens maojlighet att bedriva studier.

Fran grundsarskolan har inga exempel pa allmént studieomddme som avser
elevens majlighet att bedriva studier inkommit. Enligt grundsarskolans bitra-
dande rektor kdnner hon inte till om négra sddana studieomddmen har begarts
eller skrivits.

Av utredningen framgar att de individuella utvecklingsplanerna inte alltid be-
skriver elevernas kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven samt
att allmént studieomdome, som avser elevens mdojlighet att bedriva studier,
saknas i grundsdrskolan. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:

3 kap. 4§, 10 kap. 13 § och 11 kap. 16-17 §§ skollagen samt Lgr 11 och Laroplan
for grundsarskolan 2011, avsnitt 2.4 Skola och hem/Lpo 94 avsnitt 2.4 Skola och
hem

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn tar inte ansvar for grundsarskolans resultat och for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete vid skolan samt omsatter inte resultaten i atgarder
for att uppfylla de nationella malen.
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Motivering:
Enligt skollagen ska rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete i skolan och att detta dokumenteras.

Stora Satraskolan har en kvalitetsredovisning som omfattar grundskolan och en
kvalitetsredovisning som omfattar grundsarskolan. I intervjuer och samtal med
larare, rektorn och bitrddande rektor for grundséarskolan framkommer att inget
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs i grundsarskolan nar det exempelvis géller
att folja upp och analysera elevernas kunskapsresultat. I intervjuer och samtal
med rektorn, bitrddande rektor och larare framkommer ocksa att ingen syste-
matisk utvardering och tydlig genomlysning gors av det sdrskilda stod som ges
inom ramen for klassundervisningen i grundsérskolan.

Iintervjuer och samtal med larare uppger dessa att de tidigare pa egen hand
skrivit kvalitetsredovisningar avseende arbetet i grundsarskolan. Det senaste
lasaret har dock ingen dokumentation av arbetet gallande uppfdljning och ana-
lys av kunskapsresultat eller av sarskilt stod i grundsarskolan skett. Elever och
vardnadshavare har inte getts majlighet att delta i nagot kvalitetsarbete.

Av utredningen framgar att det inte bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
grundsdrskolan i Stora Satraskolan och att resultaten av detta inte heller om-
sdtts i atgarder fOr att uppfylla de nationella malen. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa
bristen.

Forfattning:
4 kap. 4-7 8§ skollagen samt Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt 2.8 Rek-
torns ansvar/Lpo 94 avsnitt 2.8 Rektorns ansvar
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Bakgrund

Beskrivning av Stora Satraskolan

Stora Satraskolan bestéar av arskurserna 6-9 samt av grundsarskola arskurserna
7-9.1 skolan finns ocksa tre sarskilda undervisningsgrupper. Vid tiden for
Skolinspektionens tillsynsbesok fanns cirka 280 elever i skolan varav cirka 20 i
grundsarskolan. For ledningen av skolan ansvarar en rektor och tva bitrddande
rektorer, en for grundskolan och en for grundsarskolan. Rektorns ansvarsom-
rade omfattar forutom Stora Satraskolan ocksa Lilla Satraskolan och Ulvsater-
skolan.

I arendets slutliga handlaggning har undervisningsradet Per Eng deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin

Enhetschef
Ing-Marie Littmann
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
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och intervjuer som genomférts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att bestken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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