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Tillsyn av Visattraskolan

Helhetsbedbmning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Huddinge kommun under lasaret 2011/2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Viséttraskolan
besoktes av Skolinspektionen den 1-2 december 2011. Ansvariga for tillsynen var ut-
redarna Malin Forsman och Jane Strandberg.

Kunskapsresultaten pa Visattraskolan méaste forbattras. Till exempel har andelen elever
som natt kravnivan péa de nationella &mnesproven i arskurs 3 och 5 férsamrats de sen-
aste aren. Tillsynen visar hur skolan pa flera flexibla sdtt arbetar for att ge eleverna den
ledning och stimulans som de behover i sitt larande. Exempelvis dr utgangspunkten for
skolans arbete med att anpassa undervisningen efter elevers behov och forutsattningar
att anvdnda varierande material och bade arbeta i mindre grupper och i helklass dar
alla elever utmanas pa sin kunskapsniva. Trots detta dr det angelaget att skolan forbatt-
rar rutinerna for arbetet med elever som ar i behov av sarskilt stod. Bland annat maste
de elever som har svarigheter i skolarbetet fa sarskilt stod i den utstrackning de beho-
ver. Arbetet med atgérdsprogram behover vidareutvecklas, sa att dessa blir ett béttre
redskap nér det galler planering och utveckling av den pedagogiska verksamheten
kring elever i behov av sérskilt stod. I det ingér ocksa att det pa skolan tydliggors i
vilka fall, och till vem, rektor har overlatit beslutsfattandet av atgardsprogram.

Vidare dr arbetet med att forebygga och férhindra att elever utsétts for krankande be-
handling ett angeldget omrade for skolan. Under verksamhetsbesok ser Skolinspekt-
ionen flera exempel pa olika klassers ordningsregler. Eleverna medverkar i upprattan-
det av dessa och rektor kvalitetssdkrar och sékerstéller att de ordningsregler som tas
fram i varje klass motsvarar de behov som finns och att de halls levande. Trots detta
framgar det av tillsynen att det forekommer kréankningar, brak och slagsmal. Ett flertal
elever som Skolinspektionen intervjuar och samtalar med uppger att de inte alltid upp-
lever sig trygga pa skolan och att vuxna inte tar tag i exempelvis incidenter pa skolgar-
den. Rektorn behover déarfor utvardera och sékerstélla att skolans atgérder for en trygg
skola motsvarar de behov som finns och att rutinerna om utredning nar en elev upple-
ver sig som krankt motsvarar lagens krav. Det dr av yttersta vikt att alla elever tillfor-
sakras trygghet.

Rektorn behover ocksa ta ett storre ansvar for att leda kvalitetsarbetet, det vill sdga folja
upp, utvérdera, analysera och initiera forandringar inom de omraden som har bety-
delse for maluppfyllelsen. Det omfattar bland annat att utvardera arbetet med sarskilt
stod for att kunna initiera de forandringar som har betydelse for att eleverna ska kunna
utvecklas sa langt som mgjligt samt att genomfora uppfoljningar och analyser av kun-
skapsresultaten i alla @mnen. Det ar ocksa angelédget att rektor ser till att elevernas kun-
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skaper i alla &mnen utreds i forberedelseklasserna och att eleverna darefter erbjuds den
utbildning i den omfattning de har rétt till.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa nagra omraden som huvudman och rektor pa
respektive skolenhet maste atgarda for att forbattra elevernas méaluppfyllelse. Mot
denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Visattrasko-
lan i Huddinge kommun maste atgérdas for att huvudmannen ska uppfylla forfatt-
ningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skl for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Huddinge
kommun att senast 2012-04-11 avhjélpa patalade brister genom att vidta nedanstdende
atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och larande
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen.

Ni ska déarfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med undervisning och larande.
I detta ingar att:

— Se till att undervisningen i svenska som andrasprak utgér frdn och omfattar la-
roplanens krav (1 kap. 11 § skollagen, 5 kap. 14-15 §§ skolfoérordningen, Lgr 11
3.18 Svenska som andrasprak).

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande varden och
inflytande.
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I detta ingar att:

Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten
och att skolan har en tydlig progression for att ge eleverna 0kat inflytande uti-
fran alder och mognad (4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.3 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande).

Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall (4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Rittigheter och skyldigheter, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och
riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar).

Trygghet och studiero

Skolmiljon vid skolan praglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.

I detta ingar att:

Se till att utbildningen utformas pa ett sadant sétt att alla elever tillforsdkras en
skolmiljo som praglas av trygghet (5 kap. 3 § skollagen).

Se till att det vid skolan genomfors atgarder {for att forebygga och férhindra att
elever utsitts for krankande behandling (6 kap. 6-7 § skollagen).

Se till att skolan har rutiner for att personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anméler detta till rektorn
(6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

Se till att skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rap-
porteras till huvudmannen (6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

Se till att det for varje skolenhet finns en plan mot krankande behandling som
anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp (6 kap. 8 § skol-
lagen).
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Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behéver och har ratt till.

Trots att det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sérskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna far det sarskilda stdd som utredningen har visat att de beho-
ver (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och rikt-
linjer, Rektorns ansvar).

- Rektor fattar beslut om sérskilt undervisningsgrupp och anpassad studiegang
enligt forfattningarnas krav (3 kap. 9 § andra stycket, 11-12 §§ skollagen).

- Setill att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen
anmaler det till rektor (3 kap. 8 § forsta stycket skollagen).

- Samrad med elevhilsan sker vid utredningen (3 kap. 8 § andra stycket skol-
lagen).

- Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvéarderas (3 kap. 9 § skollagen).

Beddmning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och betygs-
sdttning.
I detta ingar att:

- Se till att de skriftliga omddmena avser elevens kunskapsutveckling i for-
hallande till kunskapskraven (10 kap. 13 § skollagen).

- Setill att deti de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som
behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mdajligt (10 kap. 13 § skollagen).
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgarder for att uppfylla de nat-
ionella mélen.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar
i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § forsta styck-
et skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur dverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och organi-
sering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det &r tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har overlatit enskilda
lednings-uppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket skol-
lagen).

- Se till att rektor har forsékrat sig om att den som uppgifter overlatits till har
tillracklig kompetens och erfarenhet (2 kap. 10 § andra stycket skollagen).

Personalkompetens
Personalen har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- Se till att de larare som anvands har utbildning f6r den undervisning de ska
bedriva (2 kap. 13 § skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om inférande
av skollagen).
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Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro
Huvudmannen ser inte till att eleverna fullgor sin skolgang.

Ni ska déarfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med erbjudande av utbildning och
uppfoljning av elevens narvaro.

I detta ingar att:

- Se till att skolan har rutiner for att rapportera ldngvarig franvaro till huvud-
mannen (7 kap. 22 § skollagen).

Omfattning och resurstillgang
Eleverna erbjuds inte utbildning i den omfattning de har ratt till.

For utbildningen finns inte nddvéandiga materiella resurser for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med omfattning och resurstillgéng.
I detta ingar att:

- Se till att undervisningen omfattar de obligatoriska &mnena (10 kap. 4 § skol-
lagen).

-  Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande (2 kap. 36 § skol-
lagen).



Skolinspektionen
2012-01-11

7 (18)
Dnr 43- 2011:2169

Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Andelen elever i Visdttraskolan som nar kravnivan i det nationella &mnesprovet i
svenska i arskurs 3 ar 2011 ar 56 procent. I svenska som andrasprak ar det 48 procent
som nar kravnivan och i matematik 39 procent. Samtliga resultat har férsamrats 6ver
tid. Ar 2011 var det frivilligt att delta i de nationella &mnesproven i &rskurs 5. Darfor
finns enbart resultat fran ar 2010 och bakat. Ar 2010 nadde 52 procent av eleverna
kravnivan i det svenska dmnesprovet, 23 procent i svenska som andrasprék, 69 procent
i matematik och 62 procent i engelska. Aven dessa resultat &r en forsimring jamfort
med &ret innan.

Enligt Visattraskolans egna uppgifter for hostterminen 2011 for arskurs 3 visar att cirka
86 procent av eleverna beddms na kunskapskraven i svenska/svenska som andrasprak
och matematik. I 6vriga &mnen beddms i princip alla elever nd kunskapskraven. I ars-
kurs 5 bedoms alla elever na kunskapskraven i sl6jd, musik och bild. I 6vriga &mnen
varierar det mellan cirka 70 procent (matematik, engelska) och 94 procent (idrott).

Resultat av vardegrundsarbetet

I skolans egen enkat fran ar 2011 uppger 87 procent att de ar trygga i skolan och 86
procent att skolan arbetar for att forhindra att elever blir mobbade. I samma enkét sva-
rar dock 10 procent av eleverna att de vuxna i skolan inte bemoéter eleverna pa ett re-
spektfullt satt. Resultatet frdn skolans egen enkét har forsamrats sedan aret innan. I
Skolinspektionens enkat &r det cirka 61 procent av eleverna som instammer helt eller
delvis i att vuxna reagerar nir elever ar elaka mot varandra. Att elever upplever att de
vuxna inte alltid bryr sig bekraftas i de elevintervjuer som genomf&rts under tillsynen.

Pa skolan har raster uppmarksammats som omraden dar brak och krankningar fore-
kommer och for att komma tillrdtta med det har skolan forstérkt sitt system med rast-
vakter. Larare uppger i intervjuer att de tycker att systemet med rastvakterna till stora
delar fungerar och upplever det som att de flesta elever kianner sig trygga med syste-
met och att eleverna kan vénda sig till de vuxna om nagot hander. De uppger dock att
det forekommer brék och slagsmal vilket skapar otrygghet for eleverna, men att det tas
tag i direkt av de vuxna. Elever beskriver i intervjuer a andra sidan att detta system inte
fungerar da flera omraden ar obevakade och att de vuxna inte alltid ingriper nér en
elev utsatts for krankningar. Flera elever uppger att det dr problem med tryggheten pa
skolan och de sjdlva eller andra har blivit utsatta for fysiska eller verbala krankningar.
Det finns ocksé elever som upplever att det finns vuxna som gar for langt, till exempel
brusar upp och tar tag i elever pa ett obehagligt sétt.
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Forelaggande:
Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen f6lja de riktlinjer och mal som anges i laroplanen. Av
skolférordningen framgar att om det behdvs ska undervisningen i svenska som andra-
sprak anordnas. Undervisning i svenska som andrasprék ersétter undervisning i
svenska. De bestammelser som aterfinns i laroplanen om dmnet svenska som andra-
sprak anger att ett av dmnets syften ar att ge elever rika mojligheter att kommunicera
utifran sin kunskapsniva, att utveckla sina kunskaper om uttal, ord och begrepp samt
utveckla férmagan att vélja och anvanda sprakliga strategier.

Iintervju med rektorn framkommer att undervisningen i svenska som andrasprak ar
organiserad sd att eleverna foljer samma undervisning som for de elever som har
svenska, dvs. att undervisningen inte planeras och genomférs med utgangspunkt fran
kursplanen for de elever som ldser svenska som andrasprak.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att undervisningen i
svenska som andrasprak utgar frdn och omfattar laroplanens krav.

Forfattning:
1 kap. 11 § skollagen, 5 kap. 14-15 §§ skolforordningen, Lgr 11 3.18 Svenska som andra-
sprak

Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Skollagen faststaller
ocksa att utformningen av inflytandet ska anges i samband med planering av verksam-
heten. Av ldroplanen framgar att lararna svarar for att eleverna far ett reellt inflytande
pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta infly-
tande 6kar med stigande alder och mognad. Lararna ar vidare ansvariga for att till-
sammans med eleverna planera och utvédrdera undervisningen. Laroplanen pekar
ocksa ut rektorn som ansvarig for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas.
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I Skolinspektionens enkét framgar att 25 procent av de svarande eleverna tycker att de
inte far vara med och bestdimma hur skolarbetet ska genomforas. Av dokumentstudier
och intervjuer med elever och larare framkommer att det varierar huruvida eleverna
ges mojlighet till inflytande 6ver undervisningen och sitt eget ldrande. I den doku-
mentation som Skolinspektionen tagit del av anges inte hur elevernas inflytande ska
utformas for att ge dem ett 6kat inflytande utifran alder och mognad. Detta bekréftas i
intervjuer med ldrare. Intervjuade elever uppger att i de flesta amnen planerar ldararna
det mesta av undervisningen sjalv, men ibland far de vara med och bestamma, till ex-
empel ndr de har eget arbete. I intervjuer med larare framgar att det finns ldrare som
forsoker beakta om elever foredrar vissa arbetssétt och darfor fragar eleverna infor ett
nytt tema om hur de skulle vilja arbeta. Dock uppger lararna att det inte finns nagon
medveten strategi pa skolan hur eleverna ska fa ett reellt inflytande pa undervisningen
och att det finns en progression utifran élder och mognad. Detta &r upp till den en-
skilde lararen.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att utformningen av
inflytandet anges i planeringen av verksamheten och att eleverna har ett reellt infly-
tande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall utifran alder och mog-
nad.

Forfattning:

4 kap. 9 §, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och upp-
drag, Rittigheter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas an-
svar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolmiljon vid skolan praglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete f6r att motverka krankande behandling
av elever.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsékras
trygghet. I skollagen beskrivs ocksd huvudmannens och skolans skyldigheter for att
motverka krankande behandling av elever. Inom ramen for varje verksamhet ska det
bedrivas ett malinriktat arbetet och genomfdras atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsétts for krankande behandling. Varje ar ska en plan mot krankande
behandling uppréttas med en dversikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga
och forhindra krankande behandling. Planen ska ocksa redogdra for de atgarder som
avses att paborjas eller avslutas under det kommande aret samt hur féregéende ars
planerade atgarder genomforts. Av skollagen framgar vidare att en larare eller annan
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personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande be-
handling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala detta till rektorn som i sin
tur ar skyldig att anmaéla detta till huvudmannen.

Av tillsynen framgar att skolans arbete med att forebygga och forhindra att elever ut-
sétts for krankande behandling ar ett angeldget forbattringsomrade. Elever som Skol-
inspektionen samtalat med uppger att det ar problem med tryggheten pa skolan och att
det finns flera elever som blivit utsatta for fysiska eller verbala krankningar. Det finns
ocksa elever som upplever att det finns vuxna som gar for langt, till exempel brusar
upp, skriker och tar tag i elever ndr det inte dr befogat. Rektorn bekréaftar denna bild i
intervju. Skolans plan mot krankande behandling visar att raster uppméarksammats
som omraden dar brak och krankningar forekommer och dar riktade insatser behovs.
Bland annat finns vuxna i korridorerna bade nér eleverna gar ut och kommer in samt
att vuxna ar placerade pa bestdmda platser ute pa rasterna. I intervju med rektor och
lararna framkommer att de tycker att systemet med rastvakterna till stora delar funge-
rar och upplever det som att de flesta elever kdnner sig trygga med systemet och att de
kan vanda sig till de vuxna om nagot héander. De uppger dock att det forekommer brak
och slagsmal vilket skapar otrygghet for eleverna, men att det tas tag i direkt av de
vuxna. Dock ger flera elever som Skolinspektionen samtalat med en annan bild. Ele-
verna uppger att de vuxna inte alltid ingriper nédr nagot hander eller nar nadgon blir
ledsen. Eleverna aterger ocksa flera exempel nér de vuxna inte ser vad som hander pa
rasterna, vilket manga ganger ar pa obevakade omraden pa skolgarden dér rastvakter
inte finns pa den plats det ar tankt. Elever beréttar vidare att de upplever att vuxna inte
bryr sig eftersom det hander att eleverna blir uppmanad att ignorera den som brakat
och inte bry sig nér de vander sig till de vuxna efter en incident pa skolgarden. Foru-
tom de férebyggande atgarderna till foljd av skolans kartlaggning ges i intervju med
rektor och larare exempel pa atgarder fOr att forebygga att elever utsatts for krankning-
ar, som fadderverksamhet och samarbetsdvningar. Dock behover det forebyggande
arbetet intensifieras mot bakgrund av ovanstdende. Det dr angeladget att skolan vidtar
atgdrder sa att alla elever tillforsékras trygghet och inte utsitts for krankningar. Det ar
ocksa viktigt att planen mot krankande behandling ar anpassad efter de sérskilda for-
hallanden som rader pa skolan. Detta for att det forebyggande arbetet i skolan ska fun-
gera val.

Samtliga incidenter som dokumenteras och som kraver vidare utredning rapporterar
skolan till huvudmannen. De incidenter som dokumenteras och som inte leder till vi-
dare utredning rapporteras inte till huvudmannen. Darmed fdljer skolan de rutiner
som kommunen angett. Vid intervjuer med rektor framkommer dock att alla handelser
inte utreds. Exempelvis framkommer att slagsmal kan forekomma utan att det utreds
om elever upplever sig krankt och sddana héndelser dokumenteras inte alltid. Skolin-
spektionen bedomer att detta inte ar tillfyllest satillvida att samtliga fall nér en elev
upplever sig krankt ska rapporteras vidare till huvudmannen.
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Darfor foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att atgérder vidtas s&
att skolan préglas av trygghet, att det genomfors atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsétts krankande behandling och att det finns rutiner for att personal
som far kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling
anmaler detta till rektorn samt att rektorn rapporterar vidare till huvudmannen. Skol-
inspektionen forelagger ocksa Huddinge kommun att se till att planen mot krankande
behandling anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp.

Forfattning:
5kap. 3 §, 6 kap. 6-8, 10 § skollagen.

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behover och har ratt till.

Trots att det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om éatgérdspro-
gram fattas.

Motivering:

I skollagen anges att om det pa nagot satt framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta anmalas till rek-
tor. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Samrad ska
ske med elevhélsan, om det inte d&r uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en
elev dr i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod och ett atgéardspro-
gram ska utarbetas. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ar, hur de
ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Om det finns sér-
skilda skal far ett beslut innebara att sarskilt stod ska ges i sarskild undervisnings-
grupp. Om det sérskilda stodet inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och
forutsattningar far ett beslut om anpassad studiegang innebara avvikelser fran den
timplan samt de &mnen och mél som annars géller for utbildningen. Beslutanderatt om
atgardsprogram som innebadr att sarskilt stod ska ges i sdrskild undervisningsgrupp
eller i form av anpassad studiegang far rektorn inte dverlata till ndgon annan. Enligt
laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att undervisningen och elevhalsans verk-
samhet utformas sa att eleverna far det sérskilda stod och den hjalp de behover. Av
skolfdrordningen framgar att en elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om
eleven behover det.

Iintervjuer med rektor, larare och elevhalsan framgar att nar det upptacks att en elev
kan vara i behov av sdrskilda stodinsatser dr det den berérda lararen som tar upp fra-
gan med vardnadshavare och arbetslaget. Den berérda lararen dr ocksa ansvarig for att
en pedagogisk utredning gors. I samband med den pedagogiska utredningen konsulte-
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rar lararen specialldraren, som ingér i arbetslaget, men det forekommer inte alltid. Det
framgar vidare att skolan inte gemensamt diskuterat eller utformat rutiner kring hur
samradet ska ske enligt den nya bestaimmelsen. Enligt skollagen ska samrad numera
ske med elevhilsan vid utredningar om det inte dr uppenbart obehovligt, vilket dr det
enda undantaget som skollagen medger. Vid intervjuer framkommer att det férekom-
mer att samverkan inte sker med elevhélsoteamet forran lararen kdanner att denne inte
kommer vidare eller att de insatser som satts in for eleven inte fungerar.

Enligt rektor ar beslut om atgardsprogram delegerat till lararna forutom i de fall dar
sarskilt stod ska ges i form av anpassad studiegang eller placering i sdrskild undervis-
ningsgrupp. Delegationen dr ny vid tillsynen och nya rutiner kring sarskilt stod och
atgardsprogram haller pa att utarbetas. I intervjuer med larare och elevhélsan framgar
det dock att det ar oklart vem som fattar beslut och nér samt att den nya rutinen om
beslut om atgardsprogram inte ar tydligt forankrat hos samtliga berdrda. Av intervjuer
med ldrare och rektor framgar dven att en elevs eventuella behov av sarskilt stod
manga génger inte nar rektors kinnedom forrdn en pedagogisk utredning och atgérds-
program redan ar upprattade. I intervjuer med rektor, larare och elevhélsan framgar
vidare att skolan inte lyckas i att ge alla elever det sédrskilda stod som de behover. Bland
annat namns att det finns fler elever som &r i behov av att f4 undervisning i mindre
grupper an de som redan far det. I intervju med rektor och larare framgéar vidare att
alla elever som ar i behov av studiehandledning pa modersmalet inte ges det.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen granskat exempel pa atgardsprogram.
Det &r inte alltid klart hur atgarderna &r kopplade till de behov som finns och hur de
ska foljas upp och utvarderas. Av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av
framgar exempelvis att atgarder som behovs bestar av att eleven ska anstranga sig och
att vardnadshavare fragar hur det gar. Det ar saledes oklart vilka atgérder som behovs
for att eleven ska ges det sdrskilda stod som denne behover.

Visattraskolan har tva forberedelseklasser f6r nyanlanda elever. Enligt rektor syftar
placeringen i gruppen till att f{érbereda eleven for en skoltillvaro i ordinarie klass och
det ar inte vanligt att en elev ar placerad i forberedelseklass i mer dn ett ar. Dock har
rektor inte fattat beslut om anpassad studiegang trots att eleverna inte ldser alla &mnen.
Dessutom finns ytterligare tva sarskilda undervisningsgrupper pa skolan. For de elever
som dr placerade i ndgon av dessa undervisningsgrupper eller i ndgon av forberedelse-
klasserna har beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp fattats av rektor. Dock
framgar det inte att besluten kan 6verklagas hos Skolvasendets 6verklagandenamnd.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att se till att sarskilt stod ges i
den omfattning och pa det satt eleverna behdver och har ratt till och att atgdrdspro-
grammen motsvarar skollagens krav.
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Forfattning:
3 kap. 8-9, 11-12 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns
ansvar

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlépande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling.

Motivering:

I skollagen framgar att lararen vid utvecklingssamtalet i en skriftlig individuell utveckl-
ingsplan ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskaps-
kraven i de @mnen eleven far undervisning i. Lararen ska ocksa sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av intervju med rektor och larare framgar att det inte uppréttas individuella utveckl-
ingsplaner med skriftliga omdomen for eleverna i forberedelseklasserna. Skolinspekt-
ionen har daremot tagit del av skriftliga omdomen for dvriga elever. Av dessa framgar
att lararen med ett kryss markerar om eleven bedéms uppna kunskapskraven eller inte
i respektive amne som eleven laser. Utdver det finns utrymme for lararen att kommen-
tera elevens kunskaper i dagsldget i relation till kunskapskraven i varje &mne och i flera
amnen beskrivs detta. I vissa &mnen saknas dock beskrivning utover krysset. Av de
exempel pa skriftliga omdomen som Skolinspektionen tagit del av och i intervjuer med
rektor och elever framgar dven att eleverna som laser modersmal inte far skriftligt om-
dome i detta &mne i samband med utvecklingssamtalet och uppréttandet av den indi-
viduella utvecklingsplanen. Enligt rektorn och elever skickas istéllet en kommentar
frdn modersmalsldrarna direkt till hemmet. Dessa ska ocksa enligt rektor finnas pa
skolan.

Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av framgar inte
tydligt vilka insatser som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mojligt.

Mot bakgrund av detta foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun att vidta at-
garder sa att det for samtliga elever upprittas skriftliga omddmen som avser elevens
kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven i samtliga &mnen och det i de
individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs for att eleven ska
nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen
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Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgarder for att uppfylla de nat-
ionella malen.

Motivering:

Enligt skollagen ska varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp
och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter. Det pedagogiska
arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.

Av tillsynen framgar att det saknas uppfoljningar och analys av kunskapsresultat i alla
amnen, bade pa skolenhets-, grupp och d@mnesniva. Ett viktigt underlag for att analy-
sera vilka forbattringar som behdvs i respektive dmne saknas darmed. Detta ar ett an-
geldaget omrade for skolan da andelen elever som natt kravnivén i de nationella &mnes-
proven sjunkit de senaste aren. I detta ssmmanhang ar det ocksa viktigt att skolans
arbete med sarskilt stod f6ljs upp och analyseras. I intervjuer med rektor, larare och
elevhélsan framgar att skolan inte lyckas med att ge alla elever det sérskilda stod som
de behover. Rektor uppger att det finns svérigheter i att bedoma om det sarskilda stod
som ges ar det rétta. Skolan behover intensifiera arbetet med att systematiskt och kon-
tinuerligt f6lja upp och analysera elevernas kunskapsresultat och arbetet med sarskilt
stod for att kunna initiera de fordandringar som har betydelse for att eleverna ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt. I skolans senaste tva kvalitetsredovisningar finns ocksa
exempel pa laga kunskapsresultat men inte beskrivningar 6ver vilka atgarder som ska
vidtas och det adr inte i alla fall tydligt hur rektor foljer upp, utvarderar, analyserar och
initierar forandringar inom de omraden som har betydelse f6r maluppfyllelsen. Det
gdller ocksa Viséttraskolans arbete mot krankande behandling. Skolans egen kartlédgg-
ning visar att det finns problem med elevernas trygghet pa rasterna. Aret innan upp-
marksammades samma forhallande. Av skolans dokumentation framgér inte hur fore-
géende ars planerade atgarder genomforts och om de atgérder som vidtagits haft effekt
ar darfor oklart.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och att resultat omsatts i atgéarder for att upp-
fylla de nationella malen.

Forfattning:
4 kap. 4 § forsta stycket skollagen
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Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstammer inte med for-
fattningarna.

Motivering:

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet, ska enligt skollagen, ledas och samordnas av
en rektor. Dessa ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn far uppdra at
en anstalld eller uppdragstagare vid skolenheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter.

Beslut om atgardsprogram &r pé skolan delegerat till lararna, férutom nar beslutet in-
nebar att sarskilt stod ska ges i form av anpassad studiegang eller placering i sarskild
undervisningsgrupp. I dessa fall ska rektorn fatta beslutet. Vid tillfallet for tillsynen ar
delegationen ny och i samtal och intervjuer med larare och elevhélsan framgér det att
det inte ar tydligt for alla larare i vilka fall, och till vem, beslut om &tgardsprogram har
overlatits. Vidare framgar att rektorn inte har sakerstallt att varje larare har den kompe-
tens och erfarenhet som behovs for att besluta om atgardsprogram.

Skolinspektionen foreldagger darfor Huddinge kommun att se till att det &r tydligt i
vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda ledningsuppgifter eller beslutsbefo-
genheter och att den som uppgifter overlatits har tillracklig kompetens och erfarenhet.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen



Skolinspektionen

2012-01-11
16 (18)
Dnr 43- 2011:2169

Bedomningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
Personalen har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de ska bedriva.

Motivering:

Av skollagen framgér att huvudmannen for undervisning ska anvanda larare som har
en utbildning som ar avsedd for den undervisning ldraren ska bedriva. For larare som
ar anstdllda fore den 1 juli 2011 ska bestimmelserna i 1985 ars skollag tillampas enligt
lag om infoérande av nya skollagen.

P& skolan finns det flera larare som inte har utbildning i alla de &mnen som de undervi-
sar i. Det finns ldrare som till exempel saknar behorighet i hem och konsumentkun-
skap, naturorienterande dmnen, teknik och engelska.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgérder sa att lararna
vid skolenheterna har utbildning och kompetens f6r den undervisning de ska bedriva.

Forfattning:
2 kap. 13 § skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om inforande av skollagen

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning och uppfoéljning av elevens
narvaro

Bedémning:
Huvudmannen ser inte till att eleverna fullgor sin skolgang.

Motivering:
Enligt skollagen ska kommunen se till att eleverna i grundskolan fullgor sin skolgang.
Iintervju med rektor framgéar att skolan har rutiner f6r bevakning av att eleverna full-

gor sin skolgang och att vardnadshavare kontaktas vid ogiltig franvaro. Dock har sko-
lan inte rutiner for att rapportera langvarig franvaro till huvudmannen.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa rapporte-
ring av langvarig franvaro sker till kommunen.

Forfattning:
7 kap. 22 § skollagen.
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Bedomningsomrade: Omfattning och resurstillgang

Beddmning:
Eleverna erbjuds inte utbildning i den omfattning de har ratt till.

For utbildningen finns inte nodvéandiga materiella resurser for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppnas.

Motivering:

I skollagen star att undervisningen ska omfattas av obligatoriska &mnen. Dessa omfat-
tas bland annat av naturorienterande @mnen (biologi, fysik och kemi) och samhallsori-
enterande amnen (geografi, historia, religionskunskap och samhallskunskap). Vidare
ska lokaler och utrustning finnas som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas och elever ska dven ha tillgang till skolbibliotek.

Viséttraskolan har tva forberedelseklasser for nyanldnda elever. Placeringen syftar till
att forbereda eleven for en skoltillvaro i en ordinarie klass. Undervisningen i forbere-
delseklassen fokuserar huvudsakligen pa svenska och matematik. Rektor uppger att
manga géanger har elever kunskaper i engelska vilket medfor att de direkt kan slussas
ut i vanlig klass for att undervisas i engelska. Aven musik, idrott och sljd &r &mnen
som elever vanligtvis slussas ut i ganska omgaende efter placering i forberedelseklass.
Infor en placering hélls ett mottagnings- och kartlaggningsmote med vardnadshavare
och tolk. Under motet ska elevens skolbakgrund och sprakkunskaper kartldggas. I in-
tervjuer med rektor och larare framgar dock att elevens kunskaper i samtliga amnen
inte kartlaggs, Elevernas kunskaper i exempelvis naturorienterande och samhallsorien-
terande damnen kartlaggs inte vilket innebar att eleverna inte kommer i kontakt med
dessa dmnen forran de helt slussats ut fran forberedelseklassen in i en ordinarie klass.
Enligt rektor ar det ett angeldget utvecklingsomrade att se till att kartlaggningen och
undervisningen bedrivs allsidigt i férberedelseklasserna och inte bara fokuserar pa
exempelvis svenska.

Vid tillsynen framgar att Visattraskolan inte har tillgang till skolbibliotek. Enligt rektor
ar ett skolbibliotek pa den egna skolan under utformning och kommer sannolikt att sta
Kklart till varen.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att elever-
na erbjuds utbildning i den omfattning de har rétt till och att det for utbildningen finns
nodvéndiga materiella resurser for att syftet med utbildningen ska kunna uppnas.

Forfattning:
2 kap. 36 §, 10 kap. 4 § skollagen.
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Bakgrund

Beskrivning av Visattraskolan

Viséttraskolan ar en grundskola beldgen ndra Flemingsbergs centrum i Huddinge
kommun. Skolan bestar av forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolan har tva sarskilda
undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod och tva forberedelseklasser
avsedda for nyanldnda elever som syftar till att forbereda eleven f6r undervisning i en
ordinarie klass. P& Viséttraskolan finns cirka 260 elever. Klasserna &r aldershomogena
med undantag for de sédrskilda undervisningsgrupperna och forberedelseklasserna som
ar uppdelade i arskurserna 1-3 samt 3-6. Skolan har tre arbetslag, F-3, 4-6 och fritids-
hem.

Visattraskolan leds av en rektor. Skolan har dven en bitrddande rektor som bland annat
ansvarar for fritidshemsverksamheten. Bitradande rektor har d&ven genom delegation
fran rektor det pedagogiska ansvaret for de sarskilda undervisningsgrupperna och en
av forberedelseklasserna. Kommunens ansvarstagande for skolbarnsomsorgen beskrivs
i separat beslut.

I drendets slutliga handldaggning har utredare Jane Strandberg deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Malin Forsman
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella mélen och bedo-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveck-
ling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvésendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besdk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savéal omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrappor-
tering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



