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Tillsyn av Tallbo sarskola

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under hosten 2011 och va-
ren 2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kom-
munen. Tallbo sdrskola besoktes av Skolinspektionen den 16 november 2011.

Rektorn for Tallbo sédrskola dr ocksa ansvarig for grundskolorna Stigslunds
skola, Stromsbro skola och Abyggeby skola. Ett s omfattande ansvarsomrade,
med flera skolor och manga verksamheter stiller hoga krav pa rektors ledar-
skap. Vid Tallbo sdrskola finns ocksa en bitradande rektor som dven har an-
svarsomraden inom en annan skola i omradet. Det pedagogiska ledarskapet
och dagliga ansvaret for verksamheten ér till flera delar delegerat fran rektorn
till den bitradande rektorn i skolan.

Tillsynen visar att det idag finns brister i skolledningens kdannedom om det inre
arbetet i verksamheten. Personalen i Tallbo sdrskola har inte heller full kunskap
om hur ansvaret fordelats mellan de tva skolledarna. Vidare behover rektorn
ocksa ta ett mer aktivt ansvar for kvalitetsarbetet i grundsarskolan och gymna-
siesdrskolan. For att kunna gora de systematiska analyser som kravs for att
fatta valgrundade beslut om organisation, resursfordelning och stédinsatser
behovs en fullstandig bild av resultaten. Idag ar analyserna av elevernas resul-
tat pa overgripande niva bristfallig, &ven om tillsynen visar att varje enskild
individs utveckling dokumenteras noga.

Elevernas forutsattningar i grundsérskolan och gymnasiesarskolans stéller
stora krav pa personalens lyhordhet och forméga att anpassa undervisningen
sa att larandet optimeras. Lararna vid Tallbo sdrskola visar en stor medvetenhet
kring de kunskapskrav och kunskapsmal som géller f6r skolformerna och Skol-
inspektionen har sett flera goda exempel pa undervisning inom olika &mnes-
omraden. Verksamheten &dr personaltédt och ldrarna anpassar hela tiden uppgif-
ter och undervisningsmetoder efter elevernas individuella forutsattningar, be-
hov och intressen. Daremot bedomer Skolinspektionen att det finns utrymme
for att 6ka elevernas mdjlighet till inflytande i andra fragor an dem som ror det
egna larandet genom att skapa forum, sdsom exempelvis elevrad och klassrad.
Tallbo sarskola har goda materiella resurser i form av kompensatoriska hjalp-
medel och lokalerna ar rymliga och vil anpassade. Skolinspektionen beddmer
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att skolan ger sarskilt stod till de elever som har behov av det. Daremot upprét-
tas inte alltid atgardsprogram.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Tall-
bo sarskola i Gdvle kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skdl for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Géavle kommun att senast den 16 mars 2012 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Sarskilt stod

Rektorn ser inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgards-
program fattas ndr det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav
eller kunskapsmal som minst ska uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram som anger vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas. Rektorn tar inte heller ansvar for att det i grundsarsko-
lans och gymnasiesédrskolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan
dér resultaten omsatts i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.
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I detta ingar att:

- Se till att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och sarskilt
verkar for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla
de nationella malen for utbildningen (2 kap. 9 § skollagen 4 kap. 4-5 §§ skolla-
gen, Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar, Lpf 94,
avsnitt 2.6 Rektorns ansvar)

- Se till att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning, utvardering och utveckling av utbildning-
en (4 kap. 4 § forsta stycket skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolans inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektorn har 6verlatit enskilda
ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket skolla-
gen).

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har rétt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skil for beslut.

Till £6ljd av anméarkningarna ska Ni senast den 2012-03-16 vidta atgarder for
att ratta till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Grundlaggande véarden och inflytande
Vid skolan finns inget forum f6r samrad med eleverna.

Trygghet och studiero
Ordningsregler finns inte i skolan.
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Avstdende fran ingripande

Vid tillsynen har dven konstaterats en brist for vilken Skolinspektionen avstar
fran ingripande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen. Nar det géller de indivi-
duella studieplanerna for eleverna i gymnasiesarskolan avstar skolinspektionen
fran ingripande eftersom eleverna har individuella utvecklingsplaner och att
dessas innehall i stort sett omfattar det som skall finnas i de individuella stu-
dieplanerna.

Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Vid intervjuer med larare framkommer att eleverna i Tallbo sédrskola i huvud-
sak bedoms uppna mal och kunskapskrav efter sin formaga. Dock finns inga
sammanstallningar av elevernas kunskapsresultat pa skolovergripande niva for
2011, vilket rektor uppger delvis ssmmanhéanger med att endast en elev avslu-
tade den nionde &rskursen det &ret. Ar 2010 nadde en huvuddel av eleverna
malen efter sin formédga inom de &mnesomraden som ingar i trdningsskolan
och verksamhetstraningen. Pa individniva gors regelbundet bedomningar av
elevernas kunskapsutveckling i forhéallande till mal och krav och dessa finns
redovisade i elevernas individuella utvecklingsplaner. Trots att skolan ger varje
elev majlighet att utifran sina forutsattningar utvecklas mot utbildningens mal,
pekar Skolinspektionen i detta beslut pa ett antal omraden dar forfattningarna
inte f0ljs.

Viardegrundsarbete

Tallbo sarskola bedoms i huvudsak utgora en trygg miljo inriktad pa larande
och social utveckling. Personalen i Tallbo sarskola arbetar aktivt med varde-
grundsfragor och i arbetslagen diskuteras regelbundet aktuella handelser och
situationer fOr att motverka att krankande behandling uppstar. Det finns ruti-
ner for hur krankningar ska hanteras och rapporteras. Dessa aterfinns bland
annat i skolans plan mot krankande behandling som uppréttas arligen. Skolan
har ocksa ordningsregler men dessa ar utformade utifran ett vuxenperspektiv,
vilket behover atgardas.
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Forelaggande:
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Rektorn ser inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgards-
program fattas nar det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav
eller kunskapsmal som minst ska uppnas.

Motivering:

Enligt skollagen ska atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt
stod. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn. Av atgardsprogrammet ska det
framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvarderas.

Vid intervjuer med rektorn, bitrddande rektorn, larare och representanter for
elevhalsan framkommer att det ar sallsynt att atgardsprogram utarbetas for
elever i Tallbo sarskola trots att eleverna getts sarskilt stod. Istédllet hanvisar
lararna till att elevernas larande, behov av stod och 16pande utveckling besk-
rivs i elevernas individuella utvecklingsplaner. Av skolans kvalitetsredovisning
fran lasar 2010/2011 framgar att atgardsprogram endast utarbetas i sarskilda
fall, dar eleven pa grund av speciella omstandigheter inte beraknas na malen.
Skolinspektionen har infor tillsynen i Tallbo sdrskola tagit del av ett atgards-
program som utarbetats under varterminen 2011. I detta atgardsprogram anges
tydligt vilka elevens behov ar och hur dessa ska tillgodoses. Det framgar ocksa
nér insatserna ska foljas upp men inte tydligt pa vilket satt uppfoljning ska ske.
I skolan har rutiner och blanketter for arbetet med atgardsprogram utarbetats,
men dessa var inte fullt implementerade vid tiden for tillsynen.

Utredningen visar att beslut om atgardsprogram inte fattas nar det befaras att
en elev inte kommer att nd de kunskapskrav eller kunskapsmal som minst ska
uppnads. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Gavle
kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen
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Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas. Rektorn tar inte heller ansvar for att det i grundsarsko-
lans och gymnasiesarskolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan
dar resultaten omsatts i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering:

Enligt skollagen och laroplanerna ska det pedagogiska arbetet vid en skola le-
das och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas och att det dagliga arbetet inriktas mot elevernas larande. Vidare ska
rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete i skolan och
att detta arbete dokumenteras.

Rektorn for Tallbo sdrskola &r ocksa rektor for flera andra skolor. Aven skolans
bitradande rektor har en delad tjanst och beskriver att han lagger ungefar 50
procent av arbetstiden i Tallbo sdrskola. Organisationen &dr ny sedan arsskiftet
2010/2011. Enligt skolans delegationsordning bar rektorn det 6vergripande an-
svaret fOr verksamheten, men har delegerat stora delar av det I6pande skolled-
ningsarbetet till bitrddande rektor. Till exempel &r det till den bitradande rek-
torn delegerat att besluta om skolans inre organisation, besluta om atgardspro-
gram liksom att utreda krankande behandling och uppratta ordningsregler.
Vid intervjuer och samtal med larare framkommer att skolledningen inte upp-
levs vara synlig i verksamheten och upplevs inte heller ha tillracklig kdannedom
om det dagliga arbetet. Lararna beskriver att de “klarar sig sjdlva”, men att de
skulle behova en tydligare ledning som med god kdnnedom om verksamhetens
behov och utmaningar styr skolan mot langsiktig utveckling. Rektorn och den
bitradande rektorn bekraftar att de inte ar s fysiskt narvarande i skolan. Bitra-
dande rektor uttrycker att han skulle behova vara mer delaktig i den dagliga
verksamheten i Tallbo sarskola, men att han inte hunnit pa grund av andra
ansvarsomraden inom sin tjanst.

Intervjuer med larare och dokumentstudier visar att systematiska analyser for
att finna strategier for skolans langsiktiga utveckling inte gjorts med personal-
gruppen i Tallbo sdrskola. Ett kvalitetsarbete pagar i skolan, men ar inriktat pa
utveckling av de individuella insatserna snarare dn pa att analysera de 6vergri-
pande resultaten. Redovisning, uppfoljning och analys av elevernas kunskaps-
resultat pa en overgripande skolniva saknas ocksa i den kvalitetsredovisning
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for lasar 2010/2011 som Skolinspektionen tagit del av. Det ar viktigt att rektorn
och bitradande rektorn har underlag for att utvardera och bedéma hur grund-
sdrskolans och gymnasiesarskolans verksamhet bast ska utvecklas sa att de
nationella malen kan nas.

Av utredningen framgar att rektorn i Tallbo sdrskola inte tar tillrackligt ansvar
som pedagogisk ledare for att utbildningen utvecklas och for att det i skolan
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete dar resultaten omsatts i atgarder for att
uppfylla de nationella malen. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattning-
arnas krav och Gavle kommun foreldggs att avhjdlpa bristen.

Forfattning:
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Laroplan for grundsarskolan 2011, av-
snitt 2.8 Rektorns ansvar, Lpf 94, avsnitt 2.6 Rektorns ansvar.

Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Skolans inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstaimmer inte med for-
fattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och fattar
i 6vrigt de beslut som foljer av forfattningarna. Rektor kan dverlata vissa led-
ningsuppgifter pa bitradande rektor, eller annan person som har tillracklig
kompetens och erfarenhet.

For Tallbo sérskola finns en delegationsordning som inspektorerna tagit del av
i samband med tillsynen och som redovisar vilka uppgifter som 6verlatits i
enlighet med forfattningarnas krav. Enligt “Vidaredeledation fran rektor
Stigslunds/Stromsbro skolenhet”, dar Tallbo sarskola ingar, har rektorn ratten
att besluta om ledighet for elev upp till 10 dagar samt lararna rétten att "ut-
farda terminsbetyg”. Att delegera till gruppen ldrare ar otydligt eftersom det av
delegationsordningen inte framgar vilken ldarare som ska fatta besluten.

Vid intervju med larare och elevhalsa framkommer vidare att alla som arbetar i
verksamheten inte har kdnnedom om delegationsordningen. Lararna tycker
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inte att det ar tydligt vilka beslut som ska fattas av rektorn och vilka som ska
fattas av bitradande rektor. Vid intervju med rektor och bitradande rektor
framgar att delegationsordningen ar ny fran hostterminen 2011 och inte fullt
implementerad annu. Skolinspektionen vill understryka vikten av att alla &r
inférstddda med hur ledningsuppdraget ar fordelat i skolan. En forutsattning
for att drenden inte “faller mellan stolarna” ar att personalen vander sig med
fragor till ratt person.

Av utredningen framgar att skolenhetens inre organisation samt ledningsstruk-
tur inte Overensstimmer med forfattningarna. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och Gavle kommun forelaggs att avhjéalpa bristen.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen

Anmarkning:
Bedoémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Vid skolan finns inget forum for samrad med eleverna.

Motivering:

I skollagen och laroplanerna regleras elevernas ratt till inflytande. Enligt skol-

lagen ska alla barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. Utformningen
av inflytandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten och an-
passas efter elevernas alder och mognad. Formerna for inflytandet ska sarskilt
uppmuntra sddana elever som har svart att framfora sina synpunkter att gora

det.

Av intervjuer med skolledning och ldrare samt vid verksamhetsbesoken fram-
kommer att undervisningen i Tallbo Sarskola d&r mycket individanpassad och
ndstan enbart bestar av enskild undervisning mellan elev och pedagog. Elever-
na ges ett stort inflytande 6ver varje inlarningssituation och deras majlighet att
paverka arbetssitt och innehall ar stor. Enligt lararna i skolan utgor elevens
engagemang manga ganger grunden for larande och utveckling. Darfor maste
de hela tiden planera undervisningen med utgangspunkt ifrdn den enskilde
elevens intresse och lust att lara. Daremot finns i Tallbo sdrskola inte nagot
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formellt forum for samrad med eleverna. Det finns inget elevrad i skolan och
inga klassrad halls i klasserna.

Mot bakgrund av att skolan visar att man arbetar systematiskt for att ge elever-
na inflytande samt att samradsformer finns med vardnadshavarna bedéms
bristen som en mindre allvarlig 6vertradelse. Gavle kommun tilldelas darfor en
anmarkning.

Forfattning:
4 kap. 9 och 13 §§ skollagen

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Ordningsregler finns inte i skolan.

Motivering:

Enligt skollagen ska det finnas ordningsregler for varje skola inom det svenska
skolvasendet. Rektorn ska besluta om ordningsreglerna, men de ska utarbetas
under medverkan av eleverna och regelbundet foljas upp.

De ordningsregler som finns uppréattade i Tallbo Sarskola aterfinns bland annat
i skolans plan mot krankande behandling. Dessa ar dock inte riktade till ele-
verna i skolan utan har istéllet formen av forhallningsregler for skolans perso-
nal och vuxna besotkare. Exempelvis beskrivs i ordningsreglerna hur persona-
len ska anvanda datorer och kamerautrustning samt att skoskydd ska anvan-
das i lokalerna. Av intervjuer med skolledning och larare framkommer att ord-
ningsregler som riktas till eleverna och som utarbetats under medverkande av
eleverna saknas.

Mot bakgrund av att skolklimatet i Tallbo sarskola i 6vrigt praglas av trygghet
och studiero och att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling bedoms bristen som en mindre allvarlig 6ver-
tradelse. Gavle kommun tilldelas darfor en anméarkning.

Forfattning:
5 kap. 5 § skollagen
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Avstar fran ingripande:
Bedomningsomrade: Omfattning och resurstillgang

Beddmning:
Individuella utvecklingsplaner uppréttas inte for eleverna i gymnasiesarskolan.

Motivering:

Enligt skollagen ska det for varje elev inom gymnasiesarskolan finnas en indi-
viduell studieplan. Den individuella studieplanen ska innehalla uppgifter om
vilket program eleven gar pa och vilka kurser eleven valt. Vidare ska det av
planen framga eventuella 6verenskommelser samt om eleven har behov av
sarskilt stod. Elevens egna synpunkter ska inhdmtas och beaktas i utformandet
av den individuella studieplanen.

Av dokumentstudier och vid intervjuer med skolledare och larare framkommer
att samtliga elever i Tallbo sdrskola har individuella utvecklingsplaner oavsett
inom vilken skolform de dr mottagna. Till innehall och utformning skiljer sig
planerna endast marginellt beroende pa om eleven gar i grundsarskolan och
eller i gymnasiesarskolans verksamhetstraning. Det framgar dock inte tydligt
att eleverna laser det individuella programmet inriktning verksamhetstraning. I
ovrigt uppfyller dessa dokument till stora delar kraven som enligt forfattning-
arna stalls pa individuella studieplaner for elever i gymnasiesarskolan.

Av utredningen framgar att det inte upprattas individuella studieplaner for de
elever som ar inskrivna i gymnasiesarskolan. Eftersom eleverna har individu-
ella utvecklingsplaner som i stort har samma innehall och funktion som indivi-
duella studieplaner avstar Skolinspektionen fran ingripande.

Forfattning:
18 kap. 15 § skollagen
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Bakgrund

Beskrivning av Tallbo sarskola

Tallbo sarskola ligger beldgen i Stromsbro i den nordostra delen av Gavle
tatort. Skolan omfattar traningsskola inom grundséarskola och gymnasiesarsko-
lans verksamhetstraning for elever med utvecklingsstorning pa tidig utveckl-
ingsniva. Totalt 10 elever gar i traningsskolan och 10 elever i gymnasiesérsko-
lan och eleverna dr uppdelade i fyra aldersblandade klasser.

Rektorn for Tallbo sdrskola ansvarar dven for Stigslunds skola, Stromsbro skola
och Abyggeby skola. Det finns for Tallbo sirskola ocksé en bitradande rektor
som ocksa ansvarar for en del av verksamheten i Stigslunds skola. Rektorn,
bitrddande rektor samt utvecklingsledare fran de fran de olika verksamheterna
utgor skolans utvecklingsgrupp. I skolan &r atta specialldrare och tio forskolla-
rare anstdllda. Dessa ar uppdelade i tva arbetslag.

I drendets slutliga handldggning har utredare Josefine Dahlqvist deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Frida Eek
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmé&n sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillféllet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besdk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savéal omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektdrerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgédrder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



