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Tillsyn av Slattaskolan

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Falu kommun under hdsten 2011 och varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen. Slattaskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 5 oktober 2011 och
den 6 oktober 2011. Verksamheten i Slattaskolan omfattar forskoleklass, fritids-
hem, grundskola arskurs 1-6 och grundsarskola arskurs 1-9. Det finns en rektor
for grundskolan och en rektor for grundsarskolan.

I Slattaskolan har lararna kdannedom om ldaroplanernas mal i grundskolan re-
spektive grundsadrskolan. Eleverna informeras om dessa mal och de kunskaps-
krav som finns. Det dr vanligt att lararna i forskoleklasserna, liksom i grund-
skolan och grundséarskolan, samverkar vid planering av undervisningen. Vid
genomforandet av undervisningen gors anpassningar, exempelvis vid val av
laromedel och genom att eleverna kan f& redovisa uppgifter och kunskap pa
olika satt. I grundsarskolan utformas och anpassas undervisningen i hog grad
utifran varje elevs forutsattningar och behov. Lararna foljer kontinuerligt ele-
vernas kunskapsutveckling och sociala utveckling och det upprattas individu-
ella utvecklingsplaner i samband med utvecklingssamtal. I de individuella ut-
vecklingsplanerna ingar det inte alltid skriftliga, nyanserade omdoémen i alla
dmnen som en elev far undervisning i.

I grundskolan &dr kunskapsresultaten i vissa delar positiva, men den samlade
bilden ar att de behover forbattras. Som ett led i arbetet med detta behover sko-
lan utveckla arbetet med sarskilt stod sa att det vid behov ges i de olika &mnen
som en elev far undervisning i. Insatserna behover foljas upp lopande for att
sakerstalla att de ger forvantat resultat. Kunskapsresultaten i grundsarskolan ar
goda, enligt rektorn. Uppgiften grundas pa att rektorn tar del av alla individu-
ella utvecklingsplaner. Skolinspektionen bedomer att det ar svart att fa en tyd-
lig bild av vilka kunskapsresultat som nas i grundsarskolan.

Enligt personal och elever bedrivs det kontinuerligt ett virdegrundsarbete,
men det kan forekomma krankande behandling i grundskolan. Enligt resultat
fran skolans elevenkat i april 2011 finns det platser i skolan dar eleverna i
grundskolan och forskoleklasser kdnner sig otrygga/radda. Det framkommer
ocksa ett flertal uppgifter om krankande behandling. Vid Skolinspektionens
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tillsyn i oktober 2011 har rektorn d&nnu inte analyserat resultaten narmare eller
vidtagit nagra atgarder. Att pa detta satt forbise information om krankande
behandling &r inte godtagbart.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar ett omradde som behdver utvecklas och
forbattras. Det gors vissa uppfoljningar pa skolovergripande niva av exempel-
vis elevernas kunskapsresultat, men underlagen analyseras inte narmare och
ligger inte till grund for beslut om vilka atgarder som ska vidtas for att na en
hogre maluppfyllelse.

I Slattaskolan finns det en rektor for forskoleklasser och grundskola samt en
rektor for grundsarskolan. Rektorn for grundsarskolan &dr dven bitradande rek-
tor for en del personal och elever i grundskolan. Vidare framkommer det delvis
motstridiga uppgifter om Sléttaskolan ar en eller tva skolenheter. Det behover
tydliggoras om Sldttaskolan ar en eller flera skolenheter och vilka beslut rek-
torn i grundskolan har gett den bitraddande rektorn i uppdrag att fatta.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman

och rektor maste atgéarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna
bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Slat-
taskolan i Falu kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skiil for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Falu
kommun att senast den 4 maj 2012 avhjilpa patalade brister genom att vidta
nedanstaende atgarder.
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De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande
Utbildningen i grundskolan &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen
och dvriga forfattningsbestammelser.

I grundsarskolan har beslut om utbildningens upplagg inte fattats.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och 1a-
rande.

I detta ingar att:

- Undervisningen i grundskolan i hem- och konsumentkunskap utgar
fran och omfattar laroplanens och kursplanens krav (1 kap. 11 § skolla-
gen, 10 kap. 8 § skollagen samt Lgr 11, avsnitt 3).

- Deti grundsarskolan ar dokumenterat hur elevers utbildning ar upp-
lagd (11 kap. 8 § skollagen).

Trygghet och studiero
Vid skolan bedrivs det inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Det vid skolan genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att
elever utsatts for krankande behandling (6 kap. 6-7 och 10 §§ skollagen
samt Lgr 11, avsnitt 2.1).

Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behéver och har
ratt till. Om det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att de behover
(3 kap. 8 § skollagen, Lgr 11 avsnitt 2.8).
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- Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram som anger vilka be-
hoven ér, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och
utvirderas. Atgirdsprogrammet ska foljas upp och insatserna utvarde-
ras lopande (3 kap 9 §, forsta stycket, skollagen).

Beddmning och betygssattning
I grundskolan och grundsarskolan informeras inte eleven och elevens vard-
nadshavare fortlopande om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Elever far inte efter avslutad grundsarskola ett intyg om den utbildning de gatt
igenom.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

- Skriftliga omdomen avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till
kunskapskraven (10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 16 § skollagen).

- Detide individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som
behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt (10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 16 § skollagen).

- Elevernai grundsérskolan far ett intyg om den utbildning som de gatt
igenom. Intyget undertecknas av lararen (11 kap. 17 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete, samt omsatter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning, utvardering och utveckling av ut-
bildningen (4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11 och Laroplan {f6r grund-
sdrskolan 201, avsnitt 2.8/Lpo94, avsnitt 2.8).
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- Rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att det
finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till hu-
vudmannen (4 kap. 6-7 §§ skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Verksamhetens indelning i skolenheter, samt den ledningsstruktur som finns,
overensstammer inte med forfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Verksamhetens indelning i skolenhet/skolenheter klargors och 6verens-
stimmer med forfattningarnas krav (1 kap. 3 § skollagen och 2 kap 9 §
skollagen).

- Det tydliggors i vilka fall, och till vem, rektorn har 6verlatit enskilda
ledningsuppgifter och beslutsbefogenheter. Det ska vara tydligt for per-
sonal, elever och fordldrar vem som dr rektor for en elev (2 kap. 10 §
skollagen).

Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Grundskolan. I de nationella proven 2011 var det 87 procent av eleverna i ars-
kurs 3 som nadde malen i svenska, 91 procent i matematik. Resultaten i mate-
matik har forbattrats sedan 2009 da det var 81 procent av eleverna som nadde
malen. For arskurs 5 har rektorn redovisat att det 2011 var mellan 95-98 procent
av eleverna som nadde malen i tio amnen. I f6ljande sju &mnen var maluppfyl-
lelsen lagre: i engelska var det 88 procent, svenska som andrasprak 33 procent,
svenska 90 procent, i matematik, biologi, fysik och kemi 91 procent i respektive
amne. Uppgifterna baseras pa lararnas bedomning och jamforelser kan inte
goras med resultat i nationella prov eftersom dessa prov inte gjordes i arskurs 5
under 2011.
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Rektorn har utéver detta redovisat uppgifter som tyder pa att kunskapsresulta-
ten varierar mellan skolans arbetslag. I december 2010 redovisade lararna den
forvantade maluppfyllelsen i svenska, svenska som andrasprak, engelska och
matematik i rskurs 3-6. Ett arbetslag angav att 24 procent av eleverna riske-
rade att inte nd kunskapskraven, det andra arbetslaget angav att det var atta
procent. Enligt rektorn finns det vissa oklarheter i dessa uppgifters kvalitet,
men det har inte gjorts nagon ytterligare uppfoljning eller analys av uppgifter-
na.

Grundsarskolan. Det finns inte ndgon skolovergripande sammanstallning av
elevernas kunskapsresultat. Det finns inte heller betygsstatistik eftersom betyg
inte har begarts. Rektorn anger att kunskapsresultaten ar goda, en bedomning
som grundas pa att rektorn tar del av alla elevers individuella utvecklingspla-
ner.

Resultat av vardegrundsarbetet

Skolinspektionen genomforde infor tillsynen en enkdtundersokning som rikta-
des till elever, personal och foraldrar. Svarsfrekvensen for eleverna (grundsko-
lans arskurs 5) var endast 37 procent och det kan darfor inte redovisas nagra
resultat. Aven fordldrarnas svarsfrekvens var lag. Enligt enkétsvar fran den
pedagogiska personalen (svarsfrekvens 80 procent) var det 60 procent som in-
staimde i pastdendet “Jag vet vad jag ska gora om jag upptacker att en elev ut-
satts for krankande behandling”.

Personal och elever i grundskolan anger i intervjuer att larandemiljon som hel-
het ar trygg men att det kan forekomma krankande behandling. I skolan gors
det arligen en enkatundersokning bland eleverna i grundskolan och forskole-
klasser. Varen 2011 besvarade 342 av totalt 414 elever enkéten. I enkétsvaren
finns det drygt 140 uppgifter om platser i skolan dir yngre och dldre elever
kanner sig radda/otrygga. Det handlar bland annat om skolgarden, toaletter
och idrott/omkladningsrum. Fragan “Hander det att kompisar retar dig i sko-
lan?” besvarades jakande av 33 elever i forskoleklass och arskurs 1-2 . I arskurs
3-6 besvarades fragan “Har du blivit illa behandlad av nagon pa skolan?” med
ja av 44 elever. Det innebadr att totalt 77 elever (22 procent av samtliga elever
som besvarade enkédten) angav att de hade blivit retade, puttade, utfrysta m.m.
Nagra elever uppgav dessutom att de hade blivit hdnade och/eller slagna. Ele-
ver i arskurs 3-6 skrev att orsaken till att elever blev exempelvis retade bland
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annat berodde pa elevers familjeférhédllanden, att en elev kom fran ett annat
land, religion eller funktionshinder.

I grundsarskolan forekommer det inte krankande behandling, enligt uppgifter
fran rektorn och personal. Det gors inte ndgon enkatundersokning bland ele-
verna.

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Bedémning:
Utbildningen i grundskolan ar inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen
och dvriga forfattningsbestammelser.

I grundsarskolan har beslut om utbildningens upplagg inte fattats.

Motivering:
Grundskolan

Enligt skollagen ska det finnas en kursplan for varje &mne. Enligt kursplanen
for hem- och konsumentkunskap i grundskolan ingar det i det centrala innehal-
let bakning, matlagning och olika metoder for detta. Enligt de kunskapskrav
som eleverna ska uppna i slutet av arskurs 6 ska de kunna tillaga enklare mal-
tider.

I tillsynen redovisar rektorn skriftligen uppgifter om att det i undervisningen i
hem- och konsumentkunskap endast ingéar bakning och matlagning i mycket
begransad omfattning. I ett av skolans arbetslag ar undervisningen utformad sa
att lararen har en teoretisk genomgang om bakning och matlagning, darefter
far eleverna i hemlédxa att prova att laga mat eller baka nagra ganger. Elevens
malsman skriver pd en talong att laxan ar utford. I det andra arbetslaget ar
undervisningen utformad sa att eleverna har fatt laga pannkakor en gang och
de ska fa baka scones en gang. Nar eleverna gjorde pannkakor fick de gruppvis
blanda ihop ingredienserna och sedan komma fram till lararen och steka en
pannkaka var. Orsaken till att undervisningen ar utformad pa detta satt anges
vara brister i de lokaler som anvands. I den ena lokalen finns det en spis och en
kyl/frys, i den andra endast en spis.

Av utredningen framgar att undervisningen i hem- och konsumentkunskap ar
utformad pa ett sdtt som inte ger eleverna forutsattningar att na de kunskaps-
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krav som ska nas i slutet av arskurs 6. Det dr skolans ansvar att planera och
genomfora all undervisning och det ar darfor inte godtagbart att utbildningen
utformas sa att delar av undervisningen, exempelvis att baka och laga mat, be-
gransas kraftigt eller forlaggs till elevernas hem i form av laxor. Att utforma
undervisningen pa detta sitt innebar att eleverna inte far den undervisning de
har rétt till enligt forfattningarnas krav. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Grundsdrskolan

Enligt skollagen avgor huvudmannen om en elev som tas emot i grundsarsko-
lan huvudsakligen ska ldsa @mnen eller amnesomraden. Rektorn far besluta att
en elev ska ldasa en kombination av @mnen eller imnesomraden samt &mnen
enligt grundskolans kursplaner, om eleven har forutsattningar for det. Samrad
med elevens vardnadshavare ska ske innan beslut fattas.

Rektorn i grundsarskolan anger att det vid beslut om mottagande i sarskolan
anges om en elev ska ldsa @mnen eller amnesomraden. Det finns dock en elev
som nu laser amnen enligt grundsarskolans kursplaner samt ett &mne enligt
grundskolans kursplan. Detta har dokumenterats av ldrarna i elevens individu-
ella utvecklingsplan.

Av utredningen framgar att det saknas dokumenterat beslut av rektorn om hur
en elevs utbildning ar upplagd i grundsarskolan nér eleven laser en kombinat-
ion av dmnen och @mnesomraden. Verksamheten uppfyller darmed inte for-
fattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
1 kap. 11 § skollagen, 10 kap. 8 § skollagen, 11 kap. 8 § skollagen,
Lgr 11, avsnitt 3

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Vid skolan bedrivs det inte ett méalinriktat arbete fOr att motverka krankande
behandling av elever.

Motivering:

Enligt skollagen ska krankande behandling forebyggas och forhindras. En rek-
tor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten, ar skyldig att anmala
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detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda om-
standigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall
vidta de atgarder som skiligen kan kravas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Skolledning och personal anger i intervjuer att det bedrivs ett aktivt varde-
grundsarbete och att olika former av atgarder vidtas for att forebygga och for-
hindra krankande behandling. Det finns bland annat ett antimobbningsteam
med vuxna och elever, vardegrundsfragor diskuteras regelbundet med elever-
na och det finns ordningsregler. Skolan har en plan mot krankande behandling
som revideras arligen. Enligt personal och elever kan det trots detta forekomma
krankande behandling, dock inte i grundsarskolan. Personal i grundsérskolan
uppger att det alltid finns minst en vuxen med eleverna pa lektioner, raster
m.m. och att personalen agerar direkt om det finns tendenser till krdankande
behandling.

I Slattaskolan gors det arligen en enkdtundersokning i grundskolan och forsko-
leklasserna. Resultaten av undersdkningen i april 2011 visar att det forekommer
krankande behandling, ndgot som har redovisats tidigare i avsnittet "Malupp-
fyllelse” i detta beslut. Sammanfattningsvis kan det konstateras att 77 elever

(22 procent av samtliga elever som besvarade enkdten) angav att de till exempel
hade blivit retade, puttade eller utfrysta. Nagra angav dven att de hade blivit
hénade eller slagna. Enligt enkatsvaren i arskurs 3-6 kunde orsaken till detta
bland annat bero pa familjeférhallanden, att en elev kom fran ett annat land,
religion eller funktionshinder. I en verksamhetsredogorelse som skolan lam-
nade till Skolinspektionen den 17 maj 2011 anges att “Enkéten visar dock att det
i nuldget finns forekomst av diskriminering och krankningar mellan elever.”
Vid Skolinspektionens intervju med rektorn i oktober 2011 framkommer att
rektorn dnnu inte har analyserat enkétresultaten narmare eller vidtagit nagra
atgarder med anledning av dem. Enligt rektorn dr det ett arbete som ska ske i
slutet av hostterminen 2011. Vid Skolinspektionens intervju med personalen
anges att de dnnu inte har informerats om resultaten.

Utredningen visar att det bedrivs ett arbete som syftar till att forebygga och
motverka krankande behandling, men att det forekommer krankande behand-
ling i forskoleklasserna och grundskolan. I skolans elevenkat april 2011 fram-
kommer det ett flertal uppgifter om krankande behandling och det finns dven
indikationer pa att det eventuellt kan férekomma diskriminerande behandling.
Dessa signaler hade skolledningen vetskap om i maj, men rektorn har vid Skol-
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inspektionens besok i oktober d&nnu inte satt sig in i resultaten, analyserat dem
och vidtagit atgarder. Att pa detta satt bortse fran information om kréankande
behandling &r inte godtagbart. Alla sadana signaler ska uppmarksammas, ut-
redas skyndsamt och vid behov leda till att de atgarder vidtas som skaligen kan
kravas for att forhindra framtida krakningar. Verksamheten beddms darmed
inte uppfylla forfattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjalpa
bristerna.

Forfattning:
6 kap. 6-7 och 10 §§ skollagen samt Lgr 11, avsnitt 2.1

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behover och har
ratt till. Om det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Motivering:

I skollagen anges att om det kan befaras att en elev inte kommer att uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas, ska det anmalas till rektorn. Rektorn ska
se till att elevens behov av sarskilt stod utreds skyndsamt. Visar utredningen
att eleven ar i behov av sarskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas dar det
framgar vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvirderas. Atgirdsprogrammet ska beslutas av rektorn.

Enligt intervju med rektorn i grundskolan ges elever vid behov sarskilt stod i
svenska, matematik och engelska. Som regel ges inte sarskilt stod i 6vriga am-
nen som en elev far undervisning i.

Vid Skolinspektionens dokumentgranskning av atgardsprogram konstateras att
det i flera fall saknas uppgifter om nér och hur planerade atgarder ska foljas
upp och utvarderas. Enligt intervju med rektorerna i grundskolan respektive
grundsarskolan behover arbetet med uppfoljning och utvardering av sarskilt
stod utvecklas. Det dr en bild som anges aven i intervju med larare i grund-
sarskolan, medan larare i grundskolan anger att de numera foljer upp insatser-
na lopande.

Av utredningen framgar att grundskolans arbete med sarskilt stod begransas
till insatser i endast nagra av de amnen som eleverna far undervisning i. Vidare
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visar utredningen att de atgardsprogram som utarbetas i grundskolan och
grundsarskolan inte alltid svarar mot forfattningarnas krav och att uppfoljning
och utvardering av insatserna inte alltid gors l1opande. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och Falu kommun forelaggs att avhjalpa
bristerna.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgr 11, avsnitt 2.8

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
I grundskolan och grundsarskolan informeras inte eleven och elevens vard-
nadshavare fortlopande om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Elever fér inte efter avslutad grundsarskola ett intyg om den utbildning de gatt
igenom.

Motivering:

Enligt skollagen ska ldrare, elev och elevens vardnadshavare vid utvecklings-
samtal samtala om hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bast
kan stodjas. Lararen ska i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omdémen
om elevens utveckling i de damnen (dmnesomraden i traningsskolan) som ele-
ven far undervisning i. Vidare anges att elever som avslutar sin utbildning i
grundsdrskolan ska fa ett intyg om den utbildning de har genomgatt. Om en
elev eller elevens vardnadshavare begar det ska intyget kompletteras med ett
allméant studieomddme som avser elevens mdajligheter att bedriva studier.

Vid Skolinspektionens dokumentgranskning av individuella utvecklingsplaner
i grundskolan konstateras att det finns planer dar det saknas skriftliga omdo-
men i nagra av de dmnen som en elev far undervisning i. Det noteras d@ven ex-
empel pd omdomen som &r utformade pa ett sdtt som inte relaterar till de kun-
skapskrav som finns i dmnet, istdllet kan det kort konstateras att eleven “arbe-
tar bra”. Vid granskning av individuella utvecklingsplaner i grundsérskolan
konstateras att det forekommer att en elev inte far skriftliga omdomen i alla
amnen medan elever som laser &amnesomraden, dvs. enligt inriktning tranings-
skolan, far skriftliga omdomen i alla &mnesomraden.

Vid intervju med rektorn for grundsarskolan framkommer att rektorn inte ar
inforstadd med att elever som avslutar sin utbildning i grundsarskolan ska fa
ett intyg om att de har gatt utbildningen. Intyg har darfor inte skrivits.
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Utredningen visar att elever och elevers vardnadshavare inte alltid informeras
om en elevs kunskapsutveckling i alla &mnen genom skriftliga, nyanserade
omdodmen som relaterar till de kunskapskrav som finns i respektive amne.
Detta galler saval i grundskolan som for de elever som ldser @mnen i grund-
sarskolan. Utredningen visar vidare att det inte skrivs intyg nar en elev avslu-
tar sin utbildning i grundsarskolan. Verksamheten uppfyller ddrmed inte for-
fattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning:
3 kap. 4 § skollagen, 10 kap. 13 § skollagen, 11 kap. 16-17 §§ skollagen samt Lgr
11 och Laroplan for grundsédrskolan 2011, avsnitt 2.4/Lpo94, avsnitt 2.4

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete, samt omsatter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Motivering:

Enligt skollagen ska det bedrivas ett systematiskt och kontinuerligt arbete med
att planera, folja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska kvalitetsar-
betet genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Ele-
vernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta. Det systematiska kvalitets-
arbetet ska dokumenteras. Vidare anges det i laroplanen for grundskolan re-
spektive grundsadrskolan att rektorn har ansvar for skolans resultat.

Enligt intervju med ldrare och rektorer i grundskolan respektive grundsarsko-
lan foljer lararna upp elevernas kunskapsresultat varje termin. Resultaten dis-
kuteras vid personalméten, i lararnas arbetslag, vid sa kallade kategoritraffar
och vid moten med rektorn. Rektorn i grundskolan redovisar arligen till grund-
skolechefen den forvantade maluppfyllelsen pa klassniva. Rektorn anger att det
har provats olika modeller for att sammanstalla elevernas kunskapsresultat,
men det har annu inte utmynnat i en modell som gor att rektorn bedomer att
resultaten kan analyseras pa onskvart satt. Enligt rektorn finns motsvarande
problem nar det galler att sammanstalla och analysera resultat av skolans ar-
bete med sarskilt stod. Rektorn i grundsarskolan har inte redovisat nagra upp-
gifter till Skolinspektionen om vilka kunskapsresultat som nas eller andra upp-
foljningar och utvarderingar av verksamheten. Skolinspektionen har vid do-
kumentgranskning av material fran skolan inte kunnat fa en tydlig bild av hur
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val skolan nér nationella mal och vilka atgarder skolan har vidtagit, eller har
for avsikt att vidta, for att utveckla verksamheten i syfte att na en hogre
maluppfyllelse.

Utredningen visar att rektor behover ta ett tydligare ansvar for skolans resultat
och for att det systematiskt och kontinuerligt bedrivs ett arbete med planering,
uppfoljning och utveckling av verksamheten. Verksamheten uppfyller inte for-
fattningarnas krav i denna del och Falu kommun foreldggs att avhjalpa brister-
na.

Forfattning:
4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11 och Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt
2.8/Lpo94, avsnitt 2.8

Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Verksamhetens indelning i skolenheter, samt den ledningsstruktur som finns,
Overensstammer inte med forfattningarnas krav.

Motivering:

Enligt skollagen avses med skolenhet en organiserad enhet som omfattar verk-
samhet i en eller flera skolbyggnader som ligger ndra varandra. Det pedago-
giska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn
beslutar om sin enhets inre organisation och fattar i ovrigt de beslut, och har
det ansvar, som framgar av sarskilda foreskrifter i skollagen och andra forfatt-
ningar. Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid skolen-
heten, som har tillracklig kompetens och erfarenhet, att fullgora enskilda led-
ningsuppgifter och besluta i vissa fragor. Det far ske i de fall det inte anges an-
nat i forfattningarna.

Personal beskriver Sldttaskolan som en skola som leds av tva rektorer. Den ena
rektorn ansvarar for grundskolan, den andra for grundsarskolan. Rektorn i
grundskolan anger i skrivelse 2012-01-04 och i telefonsamtal 2012-01-09 att sko-
lan utgor tva skolenheter; grundskola respektive grundsarskola, en uppdelning
som har gallt under méanga ar. Vidare anges att det inte bedrivs nagot gemen-
samt arbete mellan dessa skolformer. Skolans plan mot krankande behandling,
liksom trivsel- och ordningsregler, har utarbetats av grundskolan och &r helt
och hallet grundskolans dokument, d&ven om de efterlevs av grundséarskolan.
Rektorn for grundsarskolan anger vid telefonsamtal 2011-10-12 att skolan ses
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som en enhet och att tanken ar att skolan inte ska uppfattas som skilda skolen-
heter. Daremot ar varje rektor ansvarig for en enhet och fattar beslut dar. Sko-
lan har en gemensam plan mot krankande behandling och ordningsregler. Kva-
litetsarbetet ska ocksa bedrivas gemensamt. Vid telefonsamtal 2012-01-09 anger
rektorn att tidigare uppgifter avsag grundskolan, en verksamhet som bedrivs i
tva byggnader men utgor en enhet. Grundskolan och grundsarskolan ar dare-
mot tva olika skolenheter. Skolans plan mot krankande behandling f6ljs av
grundsarskolan.

Skolinspektionen konstaterar att det i skolans plan mot krankande behandling
anges att den galler 2011-04-27 - 2011-12-31, att den omfattar grundskola (F-6),
sdrskola och fritidshem och att ansvariga for planen bland annat anges vara
rektorn for grundskolan och rektorn for grundsarskolan. Det gors inte nagon
atskillnad i planen i forhallande till de tva rektorernas ansvarsomraden. Betraf-
fande skolans ordningsregler har Skolinspektionen mottagit samma ordnings-
regler for grundskolan och grundsarskolan.

Forutom oklarheter om Sléttaskolan utgor en eller flera skolenheter framkom-
mer det vid intervju med rektorerna, samt vid dokumentgranskning, att rektor-
sansvaret ar oklart. Rektorn for grundsarskolan dr dven bitrddande rektor i
grundskolan for ett arbetslag och dess elever. Ansvarsférdelningen inom
grundskolan ar upplagd pa foljande sétt: den bitradande rektorn ansvarar for
ett arbetslag (Jorden) med forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3. Enligt
rektorn i grundskolan och den bitrddande rektorn, ingar det i den bitradande
rektorns uppdrag att ansvara dels for personalen i nimnda arbetslag, dels att
fatta beslut for enskilda elever. Besluten kan till exempel gélla elevers ratt till
sarskilt stod. Rektorn for grundskolan fattar daremot beslut om anpassad stu-
diegang och om sarskilt stdd ska ges i en sarskild undervisningsgrupp. Rektorn
for grundskolan ansvarar for tva andra arbetslag; ett (Mars) som bestar av for-
skoleklass och arskurs 1-6 och ett (ocksa benamnt Jorden) for arskurs 4-6. Rek-
torn ansvarar dessutom for lararna i musik, sl6jd, idrott och hdlsa som undervi-
sar samtliga elever i skolan. I ansvaret ingar dven skolans specialpedagoger,
med undantag av de specialpedagoger som arbetar i grundsarskolan. Pedago-
gerna i grundsarskolan ansvarar rektorn i grundsarskolan for. Enligt intervju
med skolledning och personal kan det ibland vara otydligt for elever i Jorden
(de tidigare arskurserna) och deras fordaldrar vem som ar elevernas rektor.

Utredningen visar att det dr oklart om Slattaskolan utgor en eller flera skolen-
heter. Det finns tva rektorer, men ett flertal dokument dr gemensamma for hela
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skolan utan att det gors nagon atskillnad i dem i férhallande till respektive rek-
tors ansvarsomrade. Det finns dven oklarheter nar det galler rektors ansvarsta-
gande for verksamheten i grundskolan i forhallande till det uppdrag som rek-
torn har gett den bitradande rektorn. Namnda oklarheter innebér att verksam-
heten inte uppfyller forfattningarnas krav och Falu kommun foreldaggs att av-
hjalpa bristerna.

Forfattning:
1 kap. 3 § skollagen, 2 kap. 9-10 § skollagen

Bakgrund

Beskrivning av Slattaskolan

I Slattaskolans verksamhet ingar fritidshem, forskoleklass, grundskola arskurs
1-6 och grundsarskola arskurs 1-9. Verksamheten bedrivs i tva byggnader och
en intilliggande idrottshall. Hostterminen 2011 &r det 63 elever i forskoleklas-
serna, 351 elever i grundskolan och 19 elever i grundsarskolan, dvs. totalt 433
elever. I grundskolan finns det savil aldersblandade som aldershomogena
klasser. I grundsadrskolan ar klasserna dldersblandade och merparten av elever-
na foljer den inriktning som bendmns tréaningsskola.

Den pedagogiska personalen ar indelad i sex arbetslag; Mars (forskoleklass och
grundskola arskurs 1-6), Jorden (tva arbetslag; ett for forskoleklass och grund-
skolans arskurs 1-3 samt ett for grundskolans arskurs 4-6), ett arbetslag med
specialpedagoger och larare i praktiskt-estetiska &mnen samt Solen (tva arbets-
lag i grundsérskolan). I grundsarskolan finns det utover den pedagogiska per-
sonalen dven personliga assistenter for de elever som har beviljats detta med
stod av Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). De person-
liga assistenterna ansvarar inte for planering och genomfoérande av undervis-
ningen.

Det finns en rektor f6r grundskolan och en for grundsarskolan. Rektorn for
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grundsarskolan ar dven bitrddande rektor for ett av Jordens arbetslag (forsko-
leklass och grundskolans arskurs 1-3) och de elever som gar dar.

I drendets slutliga handlaggning har deltagit Kjell Gyllensward.

Pa Skolinspektionens vignar

Hakan Eilard
Enhetschef
Anna Lofstrom
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1

17 (18)

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.
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Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



