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Kvalitetsgranskning av rektors ledarskap vid
Hoglundaskolan i Sundsvalls kommun

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har granskat rektors ledarskap i Héglundaskolan. Granskningen har
omfattat hur rektor leder skolans arbete mot 6kad maluppfyllelse, med fokus pa
undervisning och ldrande. Skolinspektionen bedémer att Hoglundaskolans rektorer
bedriver ett utvecklingsinriktat och langsiktigt ledarskap med fokus pa undervisning
och ldarande. Rektorerna har skapat tydliga strukturer i organisationen som ger forut-
sittningar f6r och méjlighet till delaktighet och inflytande f6r savél personal som elever
och fordldrar. Skolinspektionen bedémer det som ett ledarskap som svarar mot styrdo-
kumentens krav, men som behéver utvecklas pa nagra punkter utifran presenterade
framgéngsfaktorert.

Beddmningarna delas upp i atgérder som maste vidtas, dar tydliga brister enligt for-
fattningarna foreligger, samt i forbattringsomraden dér kvaliteten i rektors ledarskap
behover stirkas. I forbéttringsomradena finns forskning som stéd tillsammans med
utgangspunkter i styrdokumenten. Beddmningarna for Hoglundaskolan har resulterat i
tre forbattringsomraden for rektors ledarskap.

Skolinspektionen beddmer att féljande omraden behéver forbéttras for att stérka rektors
ledning av skolans arbete mot 6kad maluppfyllelse:

e Rektorerna behover utveckla arbetsformer f&r att kontinuerligt kunna félja upp,
utvédrdera, analysera och ge aterkoppling pa den direkta undervisnings- och la-
randesituationen till enskilda ldrare och arbetslag savil som till hela lararkolle-
giet.

e Rektorerna behiver granska undervisningens kvalitet och analysera kunskaps-
resultaten med avseende pa variationen mellan olika @mnens och arbetsenheters
resultat samt stdlla dessa i relation till skolans évergripande mal och visioner.

e Rektorerna behéver analysera skolans behov av langsiktig kompetensutveckling
i syfte att h6ja maluppfyllelsen och f6rbéttra elevernas resultat.
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Uppféljning

Sundsvalls kommun ska skriftligt redovisa hur rektor och huvudman har arbetat/avser
fortsitta arbetet med rekommenderade kvalitetsforbittringar. Redovisningen ska sin-
das till Skolinspektionens avdelning i Umea senast den 29 april 2011.

Var vinlig ange Skolinspektionens diarienummer (Dnr 40-2010:71) vid kommunikation
med myndigheten angdende granskningen. Redogtrelsen kan séndas till Skolinspekt-
ionen, Box 3177, 903 04 Ume4 eller e-post till skolinspektion-
en.umea@skolinspektionen.se.

Bakgrund

Skolinspektionen genomfér en kvalitetsgranskning av rektors ledarskap under peri-
oden februari 2010 till och med oktober 2010. Granskningen av Hoglundaskolan i
Sundsvalls kommun ingar i detta projekt. Overgripande iakttagelser och slutsatser
inom omrddet kommer att redovisas i Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport
om rektors ledarskap.

Projektet om rektors ledarskap syftar till att granska hur rektorer utévar sitt ledarskap i
grundskolan.

Den overgripande fragestillningen i granskningen dr huruvida rektor leder skolans
arbete mot 6kad maluppfyllelse.

Projektet granskar utifran det ett antal underfragor? som handlar om hur rektor utévar
sitt ledarskap i férhallande till skolans kidrnverksamhet — undervisning och ldrande -
och skolans nationella uppdrag. Det innefattar granskning av hur rektor arbetar med
att skapa forutsattningar i organisationen for att méjliggéra utveckling med fokus pa
skolans uppdrag, hur rektor leder ldrarna i deras arbete med undervisning, hur rektor
arbetar med att skapa ett klimat for delaktighet och inflytande, hur rektor tar ansvar fér
att skolans resultat féljs upp och utvirderas i det systematiska kvalitetsarbetet, samt det
langsiktiga forbittringsarbetet med kunskapsmal och sociala mal i fokus. Projektet
granskar ocksa samarbetsformer och samspel mellan rektor, ldrare och andra aktorer
inom skolans verksamhetsomrade.?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se/Kvalitetsgranskning.

Granskningen av Héglundaskolan i Sundsvalls kommun

Underlaget for granskningsbeslutet bestar av dokument fran Sundsvalls kommun och
Hoglundaskolan, samt av information som samlats in vid intervjuer den 25-26 maj
2010. Férutom intervjuer med skolans tva rektorer har ocksa intervjuer med 22 under-
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visande lirare genomférts, individuellt och i grupp. Vid bestket har ocksi rundvand-
ringar gjorts i skolan.

Rektorerna har beretts mojlighet att sakgranska vad som framkommit vid granskning-
en.

Ansvariga 61 kvalitetsgranskningen i Hoglundaskolan har varit undervisningsréden
Ewa Lindberg och Lena Alander.

Motivering till beslutet

Nedan beskrivs Skolinspektionens iakttagelser och bedémningar utifrin dokumentana-
lys, verksamhetsbestk och intervjuer.

Beskrivning av Hoglundaskolan

Héglundaskolan ligger centralt i Sundsvalls kommun och byggdes &r 1928 med en
ombyggnation ar 1998. Totalt pa skolan finns cirka 550 elever i rskurserna 6-9 i grund-
skolan och omkring 30 elever i arskurserna 6-10 i grundsérskolan. Personalen ér cirka
80 till antalet inklusive det administrativa stodet. Skolan &r, enligt rektorerna, inne i ett
skede av sjunkande elevkullar och konkurrens fran friskolor. Upptagningsomradet
bestar av tva niirliggande F-5-skolor. Skolan har en hilsoprofil “Hela Jag - hilsa, trivsel
och larande” vars syfte dr att frdmja ett aktivt och hélsosamt liv.

Barn- och utbildningsférvaliningen, dir en skoldirektor dr hégste chef, dr indelad i
olika omradden med en verksamhetschef i varje. Hoglundaskolan tillhor region séder.
Skolan leds av tva samarbetande rektorer. En rektor ansvarar for personal och elever pa
tva arbetsenheter, siirskolan och en verksamhet (Lyftet) dér elever erbjuds extra st6d.
Den andre rektorn ansvarar for tre arbetsenheter och en kommundévergripande sédrskild
undervisningsgrupp. Ovriga arbetsuppgifter har de fordelat mellan sig eller ansvarar
for tillsammans.

Varje arbetsenhet, som bestér av ett antal klasser och personal, har en s3 kallad studie-
ledare. I varje enhet finns ett arbetsenhetsrad som bestar av elever, fordldrar och perso-
nal. Skolans larare ar ocksa organiserade i dmneslag,

En av rektorerna har gatt rektorsutbildningen och den andre &mnar pabdrja densamma
till hosten. Bada rektorerna har lrarbakgrund och lang erfarenhet av skolledarskap.

Det genomsnittliga meritvéardet pa Héglundaskolan har varierat under de senaste aren.
Aren 2006 och 2008 var det genomsnittliga meritvirdet 216 respektive cirka 215, medan
det &ren 2007 och 2009 var ungefir 204 respektive 207. Ar 2009 var det genomsnittliga
meritvirdet for riket kring 210. Andelen elever behériga till gymnasieskolan ligger
samma ar i nivad med riket och andelen som natt malen i alla &mnen var 69,1 procent,
vilket d4r under genomsnittet for riket som &r 77 procent.
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Rektors ledning av utveckiingsprocesser med fokus pa elevens ldrande och kunskapsut-
veckling

Under det hiir frigeomridet har granskats hur rektor arbetar med att skapa forutsittningar i
organisationen, d v s struktur, for att mijliggéra utveckling med fokus pd skolans uppdrag med
undervisning och liirande, Granskningen beskriver ocksd hur rektor arbetar for att skapa forut-
sittningar for ett fordelat ledarskap och ett klimat for delaktighet och inflytande. Hiir beskrivs
vidare om, och i sd fall hur, skolan och rekior arbetar utifrin en egen vision eller mdlbild.

I Hoglundaskolan finns en vision “En skola i tiden for framtiden”. Den finns redovisad
i skolans informationsblad ”Vilkommen till Hglundaskolan”. Denna vision har fun-
nits i manga ar och rektorerna gér igenom den med skolans personal vid varje termins-
start. Trots att vissa ldrare inte varit delaktiga vid framtagandet av visionen finns god
kiinnedom om densamma. Lararna har ocksa god kinnedom om vilka fragor rektorer-
na driver. Inriktningen pa skolans utvecklingsarbete har de senaste &ren varit framfor-
allt utveckling av mal- och betygskriterier tillsammans med tvéa éverlimnande skolor
och “skolan pa webben”.

Héglundaskolans samarbetande rektorer har skapat en struktur for ett fordelat ledar-
skap. Skolan dr organiserad i fem arbetsenheter med en studiefedare i varje enhet. Till-
sammans med rektorerna ingér studieledarna i skolans ledningsgrupp (SEL) som tréf-
fas varannan vecka. Det finns en befattningsbeskrivning fér uppdraget liksom det finns
fér andra uppdrag pa skolan. I studieledarnas uppdrag ingar bland annat att leda och
samordna arbetslagets arbete, ansvara {6r arbetslagets ekonomi och vara arbetslagets
formelle talesman. Varje 14s4r har alla lirare méjlighet att ansdka om att bli studiele-
dare. Det dr sedan rektorerna som beslutar om vem som ska tilldelas uppdraget, vilken
sker inom ramen for lararens tjinst, d v s utan minskning av undervisningstid. En av
studieledarna har ocksa ett skolutvecklingsuppdrag pa kommunniva pa 20 procent.
Skolans studieledare har inte ndgot formellt uppdrag att driva skolutveckling. De upp-
fattas inte heller av larare som pedagogiska skolutvecklare. Studieledarna uppfattar sitt
uppdrag som att vara informationsbirare och en link mellan rektorer och arbetsenheter
men ocksd som samordnare av arbetsenhetens arbete.

Det finns en tydlig beslutsging som dr &mnat att skapa delaktighet och inflytande, Vem
som helst kan lyfta drenden till SEL. Efter att drenden behandlats i ledningsgruppen
ska det processas genom att diskuteras i arbetslagen for att sedan tas upp i SEL igen for
eventuellt beslut. Larare upplever sig delaktiga och dr medvetna om arbetsgangen for
de beslut som tas, Exempel pa beslut som tas &r organisation av skolan, innehall pa
studiedagar och skolavslutning. Andra drenden som behandlas ir skolans kvalitetsre-
dovisning och marknadsféring av skolan.
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Arbetsenheterna ir, enligt bade rektorerna och ldrarna, sjalvgaende och innebir att
varje enhet har stor frihet att forma sin egen verksamhet. Detta dr en medveten strategi,
enligt rektorerna, “Sma skolor i den stora” &r ett dterkommande uttryck och denna
beskrivning star ocksa att ldsa i skolans kvalitetsredovisning. Eftersom arbetsenheterna
ar ”sjalvstyrande” s& har ocksd studieledarnas roll utvecklats olika i de olika enheterna,
Axbetsenheterna triffas var {or sig en till tva ganger i veckan. P4 méndag morgon sam-
talas om vad som hinder i veckan. Den andra trdffen dgnas bland annat &t de drenden
som behandlats i SEL och som beh&ver processas i arbetsenheterna. Ovrigt som be-
handlas ir exempelvis elevirenden, vikarieanskaffning, inkép av material samt andra
enhetsnira fragor. Det finns en ambition fran rekforerna att delta i arbetsenheternas
mdten men sa blir inte alltid fallet.

Varje onsdag eftermiddag ar avsatt for méten av olika slag. Motestiderna ér fastlagda
terminsvis. En ging i manaden triiffas alla pa skolan och denna sa kallade APT-tid leds
av rektorerna. Tiden anvdnds bland annat till information, att uppmirksamma perso-
ner som exempelvis fyller r och ekonomiska fragor. Larare triffas dven i &mneslag
men triffarna behdver, enligt rekiorerna, styras upp pa ett bittre sitt. Lirare upplever
ocksa att dessa triffar dr oorganiserade och att det finns ett behov av styrning fran rek-
torerna. Rektorerna deltar inte i dessa traffar om det inte finns sérskilda skal,

Hoglundaskolan tar emot elever fran tva narliggande F-5-skolor och ldrarna frén de tre
skolorna triffas en ging i manaden i en sa kallad spartréff. Triffarna &r organiserade
amnesvis i perspektivet drskurserna 1-9 med en processledare i varje &mne. I grupper-
na finns ocksd en observator och en dokumentator, Fokus dr undervisning och ldrande
och det dr rektorerna fran de tre skolorna som initierat och driver arbetet i grupperna.
Hir diskuteras mal- och betygskriterier som bland annat utmynnar i bedémningsma-
triser dir ldrare utover bedémning ocksa ska ge framatsyftande och utvecklande rad till
elever i syfte att nd hogre maluppfyllelse. De matriser som blit resultatet av grupper-
nas arbete blir underlag i ”Skolan pa webben” vilka ocksa &r tillgéingliga f6r elever,
personal och fordldrar genom programmet School Soft. Detta sitt att arbeta har, enligt
larare, fért med sig att de informerar elever om mal i &mnen pa ett annat sitt dn tidi-
gare. Lirarna har ocksa fatt positivt gensvar fran féréldrar.

Utdver ovan beskrivna métesplatser finns ocksa andra av rektorerna initierade gruppe-
ringar sdsom elevhilsoteam, mobbingteam, arbetsenhetsrad och skolrid.

P4 skolan finns s3 kallade stédjande strukturer. Det finns en pérm, som i dagligt tal
kallas “pérmen”, med information om hur saker och ting dr och férhaller sig pé skolan.
Den innehéller exempelvis information om beslut som tagits, vem som gér vad och
befattningsbeskrivningar. Den upplevs som ett stéd f6r ldrare och framforallt {61 ny
personal. Trots att det tar tid att uppdatera informationen i parmen upplever rektorer-
na att den ar vérdefull.
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Beddmning

Skolinspektionen bedémer att rektorerna skapat tydliga strukturer i organisationen
som ger férutsdttningar for och mojlighet till delaktighet och inflytande, vilket ocksa
avspeglas i verksamheten. Ledarskapet dr utvecklingsinriktat och langsiktigt med fo-
kus pa undervisning och larande.

Rektors kommunikation med ldrarna om undervisningens mal, innehall, metoder, arbets-
former och resultat.

Inom frigeomridel har granskats dels rektors indirekta ledarskap — diir rektor utformar forut-
sittningar for undervisning och lirande, vilket till exempel kan bestd i att rektor hanterar struk-
turer, som lirar- och elevscheman och att rektor skapar tid och rum for samarbete i litrarlag.
Dels har det direkta pedagogiska ledarskapet, dir rektor leder skolans kiirnprocesser — undervis-
ning och lirande — granskats. Det senare fokuserar pd rektors direkta engagemang, genom till
exempel klassrumsbesik, dterkoppling till lirare pd deras undervisning och analys av skolans
resultat i velation till undervisnings- och lirandesituationer, samt rektorns dialog och komniu-
nikation om skolans kiirnprocesser. Hiir beskrivs ocksi hur rektor arbetar for att hilla sig fortro-
gen med det dagliga arbetet.

I Héglundaskolan har olika kulturer utvecklats i de olika enheterna, bland annat kring
studieledarnas roll men ocksa vad giller samarbete mellan ldrare. Inom enheterna sker
samarbete bland annat kring elevvardsdrenden. Mellan enheterna sker samtal i &mnes-
grupperna men dérutéver dr samarbetet mellan arbetsenheterna av ringa betydelse for
skolans utveckling av undervisning och ldrande.

Rektorerna betonar vikten av en skola som &r estetiskt tilltalande. Skolan agerar ocksa
utifrén detta stillningstagande vilket innebér att sa fort det uppstar klotter sa tas det
genast bort. Skolan ger ocksa ett trevligt intryck vid tidpunkten f6r kvalitetsgransk-
ningen. Ett annat viktigt omridde som rektorerna lyfter fram &r att skolan ska genomsy-
ras av ett respektfullt forhallningssatt. En personal ar anstélld av skolan for att finnas
till for alla elever, erbjuda eleverna olika verksamheter under rasterna och ocksa ha
uppsikt 6ver skolan sa att elever ska kénna trygghet.

[ Héglundaskolan sker, som tidigare nimnts, ett samarbete med de tva verldmnande
skolorna kring mal- och betygskriterier i alla &mnen fran forskoleklass till och med
arskurs 9. Innehall i alla amnen har ocksa diskuterats utifrdn ett progressionsperspek-
tiv. Dock har lararna kommit olika langt i detta utvecklingsarbete. Ett annat utveckl-
ingsomrade ar Skolan pa webben vars innehéll dr konsekvensen av de resultat som
framkommit i samtalen och samarbetet med de tva 6vriga skolorna. Utéver syftena
med spartréffarna som redovisats ovan sé vill ocksa rektorerna att 6vergangen for ele-
ver frén de tvd avlimnande skolorna till Héglundaskolan ska bli s bra som mdjligt.
Likasa att saval den avlamnande som den mottagande skolan ska veta vilka &mnesom-
raden som eleverna fatt undervisning i.
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Rektorerna framhaller lirarna som flexibla och {érandringsbenégna, att de dr 6ppna for
utveckling av undervisning och larande och ser méjligheter i de férslag som kommer
fran rektorerna, Lirarna ger ocksa berdm till rektorerna som &r litta att na, "som alltid
har dérren dppen” med ett vinligt bemotande. Rektorema betonar vikten av att vara
nirvarande vid varje méte med en personal och lararna upplever ocksa att rektorerna
prioriterar detta. Likasa om larare behdver nagon form av stid. Rektorerna har stort
fortroende for sina lirare och tron pa, som en av rektorerna uttrycker det, “den kompe-
tente medarbetaren” genomsyrar Skolinspektionens intervjuer med rektorerna.

Skolans pedagogiska arbete leds, enligt rektorerna, genom skolans ledningsgrupp, pro-
cessledarna och genom ofika méten och samtal med personal. Rektorerna utovar ett
indirekt ledarskap genom att de har skapat tydliga strukturer och fdrutséttningar £r
olika former av méten, information via “pirmen”, schemaliggning med mera. Rekto-
rers direkta ledarskap kdnnetecknas enligt Térnséntav att de &r involverade i skolans
karnverksamhet genom klassrumsbestk men ocksa genom att ge aterkoppling till den
undervisning ldrare bedriver, se dven Grossin®. Rektorerna i Hoglundaskolan bedriver i
liten utstriickning ett direkt ledarskap som fokuserar pa rektors besdk i lirares klass-
rum. Det finns ldrare pa skolan som inte haft besok av rektor pd manga &r. Det innebir
darmed att ingen aterkoppling till larare kan géras pa deras undervisning. Lararna
antar att de gor ett bra arbete om inga klagomal kommer fram. En av ldrarna menar att
de tar kontakt med rektor om de har behov men om allt dr bra sa har de inte sa mycket
kontakt. Rektorerna litar p4 att ldrarna gor ett bra arbete i klassrummet, enligt lidrarna
sjilva. Rektorerna i sin tur menar att de leder skolan pé andra sitt dn genom klassrums-
bestk och att de har god kinnedom om vad som hiinder i klasstummet.

De menar ocksa att de far information om lirares undervisning pa andra sétt, exempel-
vis genom att nirvara vid skolans olika métesplatser, via samtal med ldramna och via
arbetet i elevhilsoteamet. Aven utvecklingssamtalen kan, enligt rektorerna, ge inform-
ation om ledarskapet i klasstummet.

Pedagogiska utvecklingsfrigor diskuteras pa skolan framférallt i spartraffar, i perso-
nalrummet, arbetsrummen eller med nigon arbetskamrat, enligt intervjuer. Det fore-
kommer ocksa pedagogiska samtal i arbetsenhetstréffar och &mnestréffar men mer
oorganiserat. Lirare beskriver en avsaknad av pedagogiska samtal exempelvis kring
utveckling av dmnesdidaktik. Rektorerna &r medvetna om detta och tanken ar att dm-
nestriffarna ska styras upp av rektorerna.

S&vil rektorerna som lararna har kinnedom om skolans resultat vilka bland annat dis-
kuteras pa APT-tiden. Uppfoljning och analys av dessa resultat kopplade till mél och
metoder f6rs dock inte med larare individuellt, Rektorerna menar att samtal férs med
ldrare pa gruppniva.

s 4Térnsén, M (2009). Successful principal leadership: perquisites, processes and outcomes. Umed universitet.
%S¢ Grossin i t ex Skolutvecklingens ménga ansikten, 2003
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Beddmning

Skolinspektionen beddmer att Hoglundaskolans rektorer har hoga férvintningar pa
personalen. Rektorerna har genom sitt indirekta ledarskap utformat férutséttningar for
undervisning och lirande. Granskningen har uppmérksammat féljande forbattrings-
omraden nir det géller rektors kommunikation med ldrarna om undervisningens mal,
innehall, metoder, arbetsformer och resultat:

o Rektorerna behiver utveckla arbetsformer for att kontinuerligt kunna félja
upp, utvardera, analysera och ge aterkoppling pa den direkta undervisnings-
och lirandesituationen till enskilda larare och arbetslag savél som till hela I&-
rarkollegiet.

Rektors arbete med analys och utvidrdering av skolans resultat och verksamhet

Hiir granskas hur rektor tar ansvar for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i forhillande
till de nationella malen och till mdlen i skolplanen och den lokala arbetsplanen. Hér fokuseras
ockséd hur rektor skapar forutsitiningar for skolans systematiska kvalitetsarbete.

I Sundsvalls kommun har barn- och utbildningsnamnden givit ut gemensamma direk-
tiv och anvisningar fér kvalitetsredovisning, vilka anvands vid Héglundaskolan.

I Hoglundaskolan finns utvecklingsomraden som &r gemensamma fér hela skolan.
Utdver dessa har ocksa arbetsenheterna och @mneslagen egna utvecklingsomraden.

Eftersom varje arbetsenhet &r ”sjilvstyrande” sa kan, enligt skolans kvalitetsredovis-
ning for lasaret 2008/2009, enheterna utvecklas olika.

Det finns en systematik i utvirderingen av lasaret ddr utgangspunkten dr skolans ut-
vecklingsomraden. I SEL forbereds arbetet infor att skolans kvalitetsredovisning ska
upprittas. Underlag ar dokumentation fran arbetsenheterna, @mneslagen och elevhal-
sans arbete som diskuterar vad de har gjort, vad de ndstkommande ar ska géra med
mal som inte uppnatts och vad de kan utveckla vidare ndr mélet dr uppnatt. Utvirde-
ring och analys av verksamheten och de uppnadda resultaten sammanstills och skrivs i
slutet av varterminen. Trots ett engagemang fran personal nir underlag ska samlas in
behéver kvalitetsredovisningen, enligt skolans ledningsgrupp, féljas upp pa ett bittre
sitt och det &r ocksé en utmaning att fa alla med i arbetet. Det dr som nagon uttryckte
det ”inte var mans egendom”. Rektorerna dr medvetna om detta och skriver ocksa i
kvalitetsredovisningen att alla enheter inte har lamnat en utvérdering pé alla efterfré-
gade omraden.

Lararna pé skolan utvérderar sin undervisning pa olika sétt utifrén egna initiativ vilka
inte efterfrdgas av rektorerna. Det finns inte nagon av skolan utarbetad systematik och
strategi for hur varje ldrare ska utvardera sin undervisning. Inte heller vad galler led-
ningsgruppens arbete som d@nnu inte utvérderats.
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Som tidigare namnts presenterar rektorerna vid Hoglundaskolan en sammanstillning
av elevernas kunskapsresultat pa skolans APT-tid. Nar resultaten pa de nationella pro-
ven blir kinda s& samtalar lararna om dessa i &mneslagen déar ocksa resultaten i &gmnen
och hur ldrare ska hjilpa elever som inte nar malen diskuteras. Lérare uppger att de
kédnner till skolans resultat och att dessa diskuteras i arbetslagen men nagon uppfol-
jande diskussion och analys pa skolniva tillsammans med skolans rektorer férekommer
sparsamt, enligt intervjuer. Detta &r ett utvecklingsomrade for skolan i synnerhet som
det genomsnittliga meritvéirdet ar 2009 lag strax under genomsnittet for riket.

Rektorerna betonar vikten av att elever ska na kunskapsmalen i alla dmnen. Detta ar
ocksa ett utvecklingsomrade i kommunen. Detta fér med sig att ldrare kan fa byta ar-
betsenhet till f6rman fér en annan om det kan paverka elevernas maluppfyllelse, ex-
empelvis om ett arbetslag har méanga vikarier sa omférdelas lararna.

Bedémning

Skolinspektionen bedomer att skolans rektorer har skapat férutsittningar for skolans
systematiska kvalitetsarbete. Granskningen har uppmarksammat foljande forbéttrings-
omraden nir det giller rektors arbete med analys och utvirdering av skolans resultat
och verksamhet:

o Rektorerna behéver granska undervisningens kvalitet och analysera kunskaps-
resultaten med avseende pa variationen mellan olika &mnens och arbetsenhet-
ers resultat samt stélla dessa i relation till skolans évergripande mél och vision-
er.

Rektors langsiktiga arbete med kompetensutveckling och samverkan

Inom frageomridet har granskats rektors ledarskap med fokus pd lingsiktighet. I detta har
granskats samband mellan skolans utvecklingsbehov och de kompetensutvecklingssatsningar
som rektor gor for lirare och ledning, samt hur kunskapen fran de insatser som gors, anvinds i
det dagliga arbetet i skolan. Vidare beskrivs ocksd rektors kommunikation med elever och forild-
rar av formaliserad karaktir, samt kommunikation med aktorer utanfor skolan, sdvil andra
skolor/rektorer, niringsliv och foreningsliv, som eventuellt internationellt samarbete.

Rektorerna i Hoglundaskolan anser sig ha en klar bild av vilka kompetensutveckl-
ingsinsatser skolans ldrare behdver for att eleverna ska na hégre maluppfyllelse. Nagra
av skolans utvecklingsomraden ar dels utveckling av mal- och betygskriterier och dels
Skolan pa webben som tidigare beskrivits. Skolans studiedagar har bland annat an-
vints for att utveckla det webbaserade verktyget. Nagra larare har ocksa getts mojlig-
het att ga Lararlyftet. En av ldrarna pa skolan ska fordjupa sina kunskaper kring nyan-
landa ungdomar i syfte att battre kunna méta den mangkulturella elevgruppen.
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Det finns dock en uppfattning bland lararna att det saknas dmnesfdrdjupning. Lérare
beskriver att det tidigare har satsats pd kompetensutveckling centralt frin kommunen
men det har minimerats. Orsaken uppges vara brist pa pengar. Eftersom arbetsenhet-
erna dr “sjilvstyrande” sa tas beslutet dar om en person far g pa en f6r enheten viktig
fortbildning.

Rektorerna genomfér utvecklings-/medarbetarsamtal dér larare har méjlighet att fram-
fora énskemal om kompetensutveckling. I Hoglundaskolans egen befattningsbeskriv-
ning ér ett av dmneslagens huvuduppgift att bevaka kompetensutveckling. Nagon
kompetensutvecklingsplan for skolans ldrare finns dock inte uppréttad, vilket sam-
stimmiga uppgifter bekriftar.

Liksom [drarna p skolan har ocksé rektorerna sjalva mojlighet att inkomma med &ns-
kemal om fortbildning. En av rektorerna har valt att komplettera sina tidigare kun-
skaper och erfarenheter med utbildning i syfte att, som rektorn uttrycker det, “teoreti-
sera sitt ledarskap”.

Som tidigare ndmnts finns en medveten strategi fran rektorerna att savil personal som
elever och foréldrar ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande. I varje arbetsenhet
finns arbetsenhetsrad som bestar av elever, larare och fordldrar. Dessa rad styrs helt av
varje enhet och hir hanteras fragor som dr av intresse fér enheten, exempelvis hur det
ska se ut och vara i klassrummen. Larare upplever att det &r svart att hitta bra omradden
att samarbeta kring vilket ocksa gjort det svarare i vissa arbetsenheter att {4 med elever
och férildrar. PA Hoglundaskolan finns ocksa ett skolrdd som hanterar fragor som ar
angeldgna for hela skolan. I skolradet finns elev- och férdldrarepresentanter fran varje
arbetsenhetsrdd.

Skolans rektorer deltar i ett antal natverk. Nagra av nidtverken bestér av rektorskollegor
dels i niromradet och dels med rektorer som hér till verksamhetschefens omréde.

Sundsvalls kommun har sedan ett antal &r ett samarbete med Hans-Ake Scherp frin
Karlstads universitet kring problembaserad skolutveckling (PBS). Som ett led i detta
ska skolornas kvalitetsredovisningar skrivas utifran en sirskild modell. Ftt annat nit-
verk som skolans rektorer deltar i dr for rektorer med ansvar for arskurserna 6-9.

Hir dryftar rektorer idéer och tankar mellan varandra om framtida skolutveckling.
Utdver dessa nitverk har ocksa rektorerna i Hoglundaskolan bra stéd och kontakt med
sin verksamhetschef.

Fér nirvarande finns inte ndgot uttalat internationellt samarbete men under ldséret
2010/11 ska skolan delta i ett Comeniusprojekt ddr skolan kommer att ta emot tvé spri-
kassistenter fran ett innu inte bestimt EU-land. Dédremot har skolan samarbete med
andra aktérer. Skolan har ett fadderforetag i syfte att stimulera till 6kat intresse for
naturvetenskap och teknik. Ett annat samarbete sker i form av ett projekt som kallas
“idéer for livet”.

5 65e Scherp i t ex Skolutoecklingens mdinga ansikien, 2003
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Beddémning
Skolinspektionen bedémer att skolans rektorer har tagit initiativ till att utveckla skolans

internationella kontakter. Likasa har bade fordldrar och elever majlighet att vara del-
aktiga genom savil enhetsrad som skolrdd. Granskningen har uppmérksammat fol-
jande férbattringsomraden nér det géller rektors langsiktiga arbete med kompetensut-

veckling:

o  Rektorerna behdver langsiktigt analysera skolans behov av kompetensutveckl-
ing i syfte att héja maluppfyllelsen och forbattra elevernas resultat.

[ drendets slutliga handldggning har utredare Christina Lindh och undervisningsrad
Lena Alander deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

_ el CHlg cen_ ;
Elisabeth Ahlgren éf‘-‘;&

Enhetschef Ewa Lindberg
Undervisningsrad

Bilaga
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Skolinspektionens granskning av rektors ledarskap

Genomférande av granskningen

I granskningen ingar och besdks 30 grundskolor, varav 24 kommunala skolor i 8 kom-
muner, samt 6 fristiende skolor med tva olika huvudmaén. Resultaten redovisas i
granskningsbeslut till respektive skola och huvudman, samt i en kvalitetsgransknings-
rapport dir samtliga granskningsobjekt beskrivs och diskuteras.

Vid urval av grundskolor i respektive kommun/huvudman har indikatorer pa savil
lag- som hog maluppfyllelse varit kriterier. Olika ledarskapsorganisation ar ett annat
kriterium i urvalet, for att kunna visa pa bredden i rektorers ledarskap. Statistiska indi-
katorer kombineras ocksd med Skolinspektionens erfarenheter frén regelbunden tillsyn.

Huvudfragestillning: Leder rektor skolans arbete mot ékad maluppfyllelse?

Utgangspunkter har varit omraden som forskning, utredningar och beprovad erfaren-
het lyft fram som centrala f6r ett framgangsrikt ledarskap, samt skolans styrdokument;
framst skollagene, liroplanen for grundskolan, (Lpo94)” och grundskoleférordningens.
Utifran huvudfragestillningen har ett antal omraden granskats.

e Initierar och leder rektor utvecklingsprocesser med fokus pa elevens larande och kun-

skapsutveckling?
e  Pordelas ledarskapet och fokuserar rektor i s fall pa struktur och/eller process?

e  Kommunicerar rektor med lararna om undervisningens mal, innehall, metoder, arbets-

former och resultat?

e  Kommunicerar rektor med andra aktdrer for att stirka skolans ldngsiktiga arbete mot

dkad maluppfyllelse?
e Analyserar och utvérderar rektor skolans verlksamhet?

o  Analyserar, styr och planerar rektor ldrarnas kompetensutveckling?

6 Skollag (1985 :1100)
7 Léroplan f6r det obligatoriska skolvdsendet m.m (Lpo 94)
8 Grundskoleférordning (SFS 1994:1194)

Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umed
Telefon: 08-586 082 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se
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Det langsiktiga mélet med granskningen &r att bidra till utveckling av ett ledarskap i
skolan som har tydligt fokus pé kiirprocesserna, det vill sdga undervisningens kvalitet
och elevers lirande och utveckling. Darmed kan granskningen pa sikt medverka till en
dkad maluppfyllelse i grundskolan. Granskningen avser vidare bidra till att synliggtra
viktiga kompetensomraden for ledarskap i grundskolan och 6ka medvetenheten hos
skolledare och huvudmén om vikten av ett analyserande och problematiserande syn-
sétt pa verksamheten,

Bakgrund och problembild

Rektors nationella uppdrag i grundskolan regleras bland annat i skollagen, grundskole-
fsrordningen och liroplanen fr det obligatoriska skolvasendet, m.m (Epo%94). I 2 kap. 2
§ skollagen, anges att det ska finnas rektorer i ledningen for utbildningen i skolorna.
Som rektor far bara den anstillas som genom utbildning och erfarenhet har forvirvat
pedagogisk insikt. Rektor ska halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan och
har ansvar for att verka for att utbildningen utvecklas.? I liroplanen for det obligato-
riska skolvisendet m.m. tydliggors att rektor som pedagogisk ledare och chef f6r larare
och &vrig personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas pa att nd de nationella malen. Rektor har ansvar for skolans resultat. 10

Rektorer har en nyckelroll i skolan. Den dvergripande uppgiften &r att genomfora det
nationella utbildningsuppdraget. Rektorsfunktionen beskrivs ofta som central for att
skapa en skola av god kvalitet {or alla, dar de nationella malen uppfylls och dér ldran-
det upplevs som meningsfullt, stimulerande och tryggt.' 1 en OECD-rapport om skell-
ledarskap uttrycks det sahir: “Ett effektivt ledarskap ir en forutsittning for att kunna for-
biittra utbildningens effektivitet och berdttigande.”

Lirarna framhalls ofta som den enskilt viktigaste faktorn for elevernas resultat, men
rektorns engagemang i den pedagogiska verksamheten och i uppfoliningen av skolans
resultat beddms i sin tur ha stor betydelse {6r ldrarnas méjligheter att genomfora sitt
uppdrag.’s Rektorns roll, inte bara som chef, utan som pedagogisk ledare &r viktig tor
skolutvecklingen. Ledarens roll kan ocksa definieras utifrin konceptet att som person
vara birare av en utvecklingsidé och att kommunicera den i olika sammanhang, bade
internt och i externa kontakter.1

I den regelbundna tillsynen av skolor i Sverige, har Skolinspektionen riktat kritik till
sex av tio grundskolor nér det giller rektors fortrogenhet med verksamheten och rek-
tors pedagogiska ledarskap.s Skolinspektionen konstaterar att rektor alltfor sillan har
en samlad bild av hur kunskapsresultaten ser ut i den egna skolan. Utvirdering och

9 2 kap, 2 § Skollageit (1985:1100)

1 Tpo9d,

11 Skolvetket (2009), Rektors ansvar fir uppfolining och mituppfyllelse. Stockholm: Skolverket.

samt Skolverket (2009), Rektorsprogrammet: Den statlign befattningsutbildningen for rekforer. Stockholm, Skolver-
ket.

2 QECD-rapport (2009). Forbiittrat skolledarskap. Volym I: Politik och praktik. Pont, Beatiiz., Nusche, Debo-
rah., Moorman. s 5. Svensk Sversatining: Skolverket.

3 Skolverket (2006). Lusfen och mijlighefen: om lifrarens betydelse, arbetssituation och forutsittiningar. Rapport nr
282, Stockholm: Skolverket.

# Hallerstrm, H (2006). Rektors normer. Lunds universitet. (s 157)

5 Skolinspektionen 2009. Vi vissar pennan. Skolinspektion med fokus pd kunskap och koalitet, s 19, samt statistik
fran regelbunden tillsyn
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analys ar ofta bristfdlliga och rektor saknar dérfér viktiga utgangspunkter for sitt be-
slutsfattande. Aven pa huvudmannaniv4 finns brister nir det giller kannedom hos
forvaltningsansvariga och skolpolitiker, samt styrelser, om verksamheterna och skoloz-
nas arbete, méluppfyllelse och resultat. Systematiska uppféljningar och analyser av de
samlade kunskapsresultaten saknas i manga kommuner.

For att leda och utveckla verksamheten mot hégre maluppfylielse krivs da att rektor
har kompetens i fragor kring undervisning, lirande och kunskapsutveckling. Med
detta avses hir att rektor har kunskap om, och formaga att tolka, de nationella malen.
Rektorn ska kunna forsti och tolka malen pa flera nivaer i skolsystemet, dels en Gver-
gripande nivé, dels i forhallande till att kunna leda ldrarna och deras arbete med
undervisningen, samt utifran ett elevperspektiv. Rektorsrollen innefattar ocksa ansvar
f6r undervisningens kvalitet, till exempel genom bestk i undervisningen, stéd och
aterkoppling till lirarna, samt uppf6ljning, analys och utvirdering av undervisning och
elevers lirande.

Ledarskap som framgangsfaktor i skolan

Rektors roll ses i forskning om framgéngsrika skolor som central, samtidigt med fokus
pa kunskapsmalen, higa forvintningar pa eleverna och flexibla undervisningsme-
toder.” En tydlig framgangsfaktor enligt den hér forskningen &r utévandet av ett de-
mokratiskt och kommunikativt ledarskap som fokuserar pa savil skolans kunskapsmal
som sociala mal.’® Framgangsrika skolor har i hdgre grad ocksé ledare med fokus ba-
lanserat kring bade struktur och kultur, som kan tydliggéra skolans mal, som ocksa kan
kommunicera malen och uppna en uppslutning kring dem hos medarbetarna i skolan.»

Framgangsfaktorer for rektorers ledarskap

Punkterna nedan beskriver ett koncentrat av framgéngsfaktorer som poiingterats i
forskning om framgangsrika skolor och framgangrikt skolledarskap och som varit ut-
gangspunkter fér bedémningsomraden i granskningen, tillsammans med skolans styr-
dokument.»

16 Scherp, Hans-Ake., Scherp Gun-Britt (2007). Lirande och skolutveckling: Ledarskap for demokrati och menings-
skapande. s 274. . Karlstad University Studies rapport 2007:3.

7 Grosin, L(2003) Forskning om framgéngsrika skolor som grund for skolutveckling. 5 137-177.T: G Berg &
H-A Scherp, Skolutvecklingens minga ansiktern. Stockholm, Myndigheten for skolutveckling. Liber distribution.
Se &ven Grosin, L (2002) Rektorer i framgangsrika skolor. Nordisk Pedagogik, 22 {3), s. 158-175.

B Se tex Tornsén, M {2009). Successful principal leadership: perquisites, processes and outcomes, Umed universitet,
samt Arlestig, H (2008). Costmunication between principals and feachers in successful schools, Umed universitet,

¥ Med struktur avses de organisatoriska processerna som t ex policy, mél, regler, scheman och métesstruk-
turer. Med kultur avses skolans virderingar, normer, fdrhallningssitt, elevsyn och kunskapssyn, attityder,
traditioner och Klimat, som stitter priigel pa de som r verksamma i skolan, {se t ex Arlestig, 2008 och Myn-
digheten for skolutveckling, (2003), Att granska och férbéttra kvalitet).

2 Se t ex Hidg, J., Johansson, O (2009) Struktur, kultur, ledarskap — forutsdttningar for framgéngsrika skolor?
s 62-66. Resultatdinlog: Aktuell forskning om lirande: Vetenskapsréadet,

Forts fomot 19:

*Hallerstrém (2006), *Grosin (2003

*Blossing, UIf (2004}, Skolors forbittringskulturer. Rapport. Karlstads universitet. Inst. fr utbildningsveten-
skap.,),



e  Rektor iir tydlig, demokratisk, larande och kommunikativ, samt fokuserar pa savil sko-

lans sociala mal som kunskapsmalen.

= Rektor tar ansvar for bade skolans struktur och kultur i syfte att bidra till hogre grad av
maluppfyllelse,

o  Rektor dr som person birare av en utvecklingsidé och kommunicerar den i olika sam-

manhang béade internt och externt,

e  Rektorn deltar i diskussioner om vad som genererar framgangsrik undervisning och ana-

lyserar samband mellan undervisningsménster och utveckling av kunskapsresultat.
o  Rektor ir kunnig och kompetent och dtnjuter ldrarnas fértroende.

o  Rektor gor besdk i den dagliga undervisningen och ger aterkoppling och bekréftelse till

lararna.

o  Rektor engagerar sig i skolans kiirnprocesser, undervisning och larande, och uttrycker

hoga férvininingar pa elevernas resultat.

@  Rektor har en ledarstrategi som fokuserar pa att skapa en kultur med normer och varde-
ringar som stimulerar och inspirerar medarbetarna till tydligare engagemang och vilja att

utveckla sin kompetens.
e Rektor anvinder kompetensutveckling som en hivstdng i skolans forbéttringsarbete.

e Rektor och lirare har i sin kommunikation fokus pa madl och lirande, rekfor involverar

ocksa medarbetarna och ger forutsittningar {6r delaktighet och inflytande.
s Rektor férdelar ansvar och befogenheter till arbetslag och team.

e  Skolans ledarskap och forbéttringsarbete préaglas av sdvil langsiktighet och uthallighet
som delaktighet och inflytande, samt Sppenhet och samverkan. Forbattringsarbetet stélls

i relation till resultat, dvergripande mal och visioner med skolverksamheten.

“Utbildningsdepartementet (2007). Tydligare ledarskap i skolan och fijrskolan — forslag Hll en ny rektorsuibildning.
Stockholm, Ds 2007:34.

*Utbildningsdepartementet (2001) Liirande ledare — Ledarskap for dagens cch framtidens skoln. Utb.dep: Skriftserie
rapport 4.

*Myndigheten for skolutveckling (2003). Até granska och fdrbiittra kvalitet: Stockholm och Leithwood, Kenneth,,
*Jantzi, Doris., Steinbach, Rosanne. (2002). Changing Leadership for Changing Times. Buckingham: Open Univer-
sity Press.



Definition av pedagogiskt ledarskap

Pedagogiskt ledarskap, eller rektorer som pedagogiska ledare, ér begrepp som anvénds
i styrdokument, policydokument och forskning. Pedagogiskt ledarskap introducerades
som begrepp redan i 1946 ars skolkommission.” En enkel tolkning av begreppet idag &r
att pedagogiskt ledarskap ér allt i rektorsrollen som handlar om att né de nationella
malen i skolan och forbittra skolans resultat sa att varje elev ndr sa langt som mdojligt i
sitt larande och sin utveckling.» Fér att vara en pedagogisk ledare och utdva ett peda-
gogiskt ledarskap maste siledes rektor ha kunskap och kompetens for att tolka upp-
draget, omsitta det i undervisning och leda larprocesser, samt skapa forstdelse hos
medarbetarna fér samband mellan insats och resultat, Rektorsrollen som pedagogisk
ledare omfattar ocksa ansvar fér undervisningskvaliteten, genom en levande diskuss-
ion med lirarna kring undervisningen och elevernas resultat.»

Nestor definierar pedagogiskt ledarskap enligt foljande:

Pedagogiskt ledarskap ir det inflytande en skolledare utdvar i forhillande till lirarna genom
olika handlingar, som syftar tll att pdverka dem att utveckla undervisningen i enlighet med de
miil och riktlinjer som anges i liroplan och skollag. »

Ftt sitt att beskriva pedagogiskt ledarskap ér att anvinda begreppsparen indirekt och
direkt pedagogiskt ledarskap. Dessa kan séigas vara komplementira till sin karaktér.
Bade det indirekta och det direkta pedagogiska ledarskapet férhaller sig till ldroplanen
(Lpo94) generellt, och specifikt avsnittet 2.8, om rektors ansvar. I det indirekta pedago-
giska ledarskapet utformar rektor frutsittningar fir undervisuing och lirande. Det kan till
exempel besta i att rektor hanterar strukturer, som ldrar- och elevscheman och att rek-
tor skapar tid och rum for samarbete i lararlag. I det direkta pedagogiska ledarskapet,
dr rektor leder skolans kiirnprocesser — undervisning och lirande — fokuseras pd att rektor r
direkt involverad genom till exempel klassrumsbesok, aterkoppling till lirare pa deras
undervisning och analys av skolans resultat i relation till undervisnings- och larandesi-
tuationen. Rektorn kan, i det direkta pedagogiska ledarskapet, ge sttd, utmana och
utveckla sina ldrare genom dialog och kommunikation om skolans kirnprocesser.»

Pedagogiskt ledarskap kan ocksé beskrivas utifran begreppsparen lingsiktighet och
kortsiktighet. Langsiktighet i det pedagogiska ledarskapet fokuserar pé att skapa mal
som &r i harmoni med skolans hela utvecklingsarbete och som far betydelse for skolan i
det lingre perspektivet. Det innebir vidare att rektor har visioner som tydliggors och
férmedlas till medarbetarna och en plan for att folja upp kvaliteten pé arbetet i skolan.
Ett langsiktigt pedagogiskt ledarskap kan i sig innebira att rektorn arbetar med etapp-
mal, men med det langsiktiga mélet som standig ledstjirna. Det kortsiktiga pedago-

21 Skolkommissionen tillsattes 1946 av Tage Erlander och dess betdnkande presenterade forslag till riktlinjer
for det svenska skolvisendets utveckling

22 Skolverket (2009). Rektors ansvar for uppfolining och matuppfillelse. Stockholm: Skolverket.

2 Scherp, Hans-Ake., Scherp Gun-Britt (2007). Lirande och skelutveckling: Ledarskap fir demokrati ocit nenings-
skapande. 5 274, . Karlstad University Studies rapport 2007:3.

24 Nestor, B (1993), Pedagogiskt ledarskap och pedagogisk ledning; tva svarfangade begrepp. I B. Stalham-
mar {red): Skolledare i en forinderlig omuirld. Goteborg, Gothia. 5 183

% Tarnsén (2009).
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giska ledarskapet dr mera hindelsestyrt och saknar systematik, det vill siga genomfors
inte medvetet i forhéllande till Jangsiktiga mal.»

Forfattningstexter

Skollagen

Enligt 2 kap. 2 § skollagen ska det fér ledningen av utbildningen i skolorna finnas rek-
torer. Rektorn ska hélla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Det ligger rek-
torn att siirskilt verka {or att utbildningen utvecklas.

Vidare star i 2 kap. 2 § skollagen att som rektor far bara den anstéllas som genom ut-
bildning och erfarenhet forvirvat pedagogisk insikt.

Grundskoleférordningen

Av 2 kap. 23 § grundskoleférordningen framgér att for genomforandet av de faststéllda
malen for utbildningen ska det finnas en arbetsplan. Arbetsplanen ska utarbetas under
medverkan av larare och 6vrig personal samt foretridare f6r eleverna och deras vird-
nadshavare.

Foérordningen om kvalitetsredovisning inom skolvidsendet m.m.

Enligt 4 § férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. ska skolans
kvalitetsredovisning utarbetas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever.

Laroplanen fér det obligatoriska skolvasendet m.m

Av laroplanen for det obligatoriska skolvisendet m.m., Lpo 94, 1 Skolans virdegrund
och uppdrag/Den enskilda skolans utveckling, framgér bl.a. féljande. Skolans verk-
samhet maste utvecklas sa att den svarar mot uppstillda mal. Huvudmannen har ett
givet ansvar f6r att sa sker. Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas
professionella ansvar &r forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver
att undervisningsmalen stindigt prévas, resultaten foljs upp och utvérderas och att nya
metoder prévas och utvecklas.

Vidare star om skolans uppdrag med det interkulturella perspektivet att ett internat-
ionellt perspektiv ar viktigt for att kunna se den egna verkligheten i ett globalt sam-
manhang och fér att skapa internationell solidaritet samt férbereda for ett samhille
med tdta kontakter éver kultur och nationsgrénser. Det internationella perspektivet
innebiir ocksa att utveckla forstielsen for den kulturella mangfalden inom landet.

Avsnitt 2.2 Kunskaper tydliggdr ockséd under rubriken Riktlinjer att alla som arbetar i
skolan ska samverka f&r att gbra skolan till en god miljo fér utveckling och lédrande.

Av liroplanen., Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar, framgar att som pedagogisk ledare och chef
fér tirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det Svergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Av Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar, visas vidare att rektorn ansvarar for att en lokal arbets-
plan upprittas samt for att skolans resultat f8ljs upp och utvérderas i férhallande till de
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nationella mélen och till méalen i skolplanen och den lokala arbetsplanen, Rektorn har
ansvaret for skolans resultat.

Vidare framgér av Lpo 94 2.8 Rektors ansvar, att rektor som pedagogisk ledare och
chef for lirarna och dvrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret {6r att verk-
samheten som helhet inriktas pa att na de nationella malen. Rektorn har ansvaret fér
skolans resultat och har i det sammanhanget, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for
att:

- skolans avbetsformer utvecklas si att ett akiivt elevinflytande gynmnas,

- skolans arbetsmilfd utformas sd att eleverna fifr tillgdng till handledning, liromedel av god kvali-
tet och annat stéd fir att sjdlva kunna soka och utveckla kunskaper, t.ex. bibliotek, datorer och
andra hjilpmedel,

- undervisningen och elevvdrdsverksambeten utformas sd atf eleverna fir det sirskilda stod och
den hjilp de behiver,

- kontakt uppriittas mellan skola och hem, om det uppstir problem och svdrigheler fir eleven i sko-
lan,

- resursfirdelningen och stiddtgirderna anpassas till den virdering aw elevernas utveckling sorm
lirare gor,

- undervisningen i olika fmuesomriden sumordnas sd all eleverna fir mojlighet att uppfatta stdrre
kunskapsomriden som en helhet,

- fmnesdvergripande kunskapsomriden integreras i undervisningen i olika dmnen. Sidana kun-
skapsomiriden dr exempelvis miljo, trafik, jimstilldhet, konsumentfrigor, sex och samlevnad
samit riskerna med tobak, alkohol och andra droger,

- samarbetsformer utvecklas med firskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stédja varfe elevs mingsidign utveckling och lirande,

- samwerkan konumer il skind med firskolan for att skapa forutsdtiningar for en samsyn och ett
[fortroendefullt samarbete,

- formerna for samarbete mellan skolan och hemmen utvecklas och att fovildrarna fir information
om skolans mdl och sitt att arbeta och om olika valalternativ, samverkan med skolor och arbetsli-
vet utanfor skolan utvecklas sd att eleverna fir konkretn erfarenheter av betydelse fir derns val nv
fortsatt utbildning och yrkesinrikining,

- den studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras sd att eleverna fiir vigledning infor
de ofika val sem skolan erbjuder och infir fortsatt utbildning,

- personaden fir den kompetensutveckling som kriivs for atf de professionellt skall kumna uifora
sina uppgifter,

- skolans internationella lontakter utvecklas,

- skolpersonalen fir kinnedom om de internationella Sverenskommelser, som Sverige hav forbundit
sig att beakta i utbildningen



