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Tillsyn av Annerstaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Huddinge kommun under lasaret
2011/2012 . Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i
kommunen. Annerstaskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 11 janu-
ari 2012 och den 13 januari 2012.

Helhetsbedémning

Annerstaskolan har anmarkningsvart laga resultat. 54 procent av eleverna i
arskurs 9 ndr inte malen i alla &mnen. Aven i arskurs 3 och 5 &r resultateten
laga. I arskurs 5 nar endast mellan 60 till 70 procent av eleverna kravnivaerna i
de olika nationella delproven. I arskurs 3 4r motsvarande siffra strax 6ver 80
procent. Skolan behover vidta atgarder for att forbattra resultaten. Exempel pa
sddana atgarder kan vara att anpassa undervisningen och se till att det syste-
matiska kvalitetsarbetet utvecklas pa skolan.

Skolmiljon praglas av trygghet och studiero, vilket dven dr nagot som fram-
kommer i de enkater som genomfdrts med elever och vardnadshavare. Av till-
synen framkommer att skolan har ett vardegrundsarbete dér eleverna aktivt
deltar med tankar och idéer kring hur skolan kan bli en tryggare plats. Det
finns tydliga ordningsregler pa skolan som eleverna foljer. De insatser som gors
for att forebygga krankande behandling genomsyrar skolans arbete. Vidare ger
saval elever som personal uttryck for en stolthet 6ver sin skola.

Av tillsynen framgar att rektorn har god kunskap om skolans inre verksamhet
och att han tar sitt ansvar som pedagogisk ledare. Rektorn beskriver bland an-
nat hur han genom en tydlig organisation och hoga férvantningar pa lararna
verkar for att utbildningen utvecklas. Skolinspektionen bedomer dock att det
saknas ett systematiskt kvalitetsarbete, dar saval olika verksamhetsomraden
som elevernas resultat synliggors och analyseras. Detta bedoms som sarskilt
angeldaget med tanke pa skolans laga resultat.

Annerstaskolan har ménga nyanldnda elever. Dessutom finns flera elever med
stort behov av sarskilt stod, vilket bland annat stéller an hogre krav pa anpass-
ning av undervisningen. Tillsynen visar att skolan har rutiner for att uppmark-
samma och erbjuda stdd till de elever som har behov av det. De atgardspro-
gram som Skolinspektionen tagit del av i samband med tillsynen uppfyller
dessutom forfattningarnas krav.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Annerstaskolan i Huddinge kommun maste atgéardas for att huvudmannen ska
uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de
har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan un-
der rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Huddinge kommun att senast den 2012-05-24 avhjilpa patalade brister genom
att vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande
Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och ovriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna foérutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och 1a-
rande.

I detta ingar att:

- Se till att undervisningen utgar fran och omfattar laroplanens krav
(1 kap. 1 1§ skollagen, Lgr 11).

— Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sdttningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1, en
likvardig utbildning).

— Se till att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen).
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Beddmning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedémning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

— Se till att de skriftliga omdomena avser elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven och en sammanfattning av vilka insat-
ser som behdovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas sa langt som mgjligt (10 kap. 13 § skollagen).

— Se till att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insat-
ser som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas s langt som mgjligt (10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i dtgarder for
att uppfylla de nationella mélen

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen (4 kap. 4 § skollagen).

Personalkompetens
Personalen vid skolenheten saknar utbildning och kompetens fér de uppgifter
de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- Se till att larare som anvands har utbildning fér den undervisning de
ska bedriva (2 kap. 13 skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag).
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Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med erbjudande av utbild-
ning och uppfdljning av elevens nérvaro.

I detta ingar att:

— Se till att utbildningen ar avgiftsfri med undantag for enstaka inslag
som medfor en obetydlig kostnad for eleverna eller kostnader i sam-
band med skolresor och liknande aktiviteter som ersatts av vardnads-
havare pa frivillig vag (9 kap. 8-9 §§, 10 kap. 10-118§ skollagen).

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har dven konstaterats brister for vilka Skolinspektionen avstar
fran ingripande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen.

Enligt skollagen ska en vidtagen disciplinér atgard dokumenteras skriftligt av
den som genomfort atgarden. Disciplindra atgarder har forekommit pa skolan
men dessa har inte dokumenterats. Av intervjuade larare framgick att det sak-
nades rutiner for hur och nar dokumentation ska upprattas. Skolinspektionen
har tagit del av nya inskickade dokument vilka visar att det nu finns rutiner
och underlag for skriftlig dokumentation av disciplindra atgarder. Rektorn
klargor dven att han informerat all personal om nér och hur besluten ska do-
kumenteras.

Skolinspektionen avstar fran ingripande eftersom inskickade dokument visar
att skolans beslut om disciplindra atgarder fattas och dokumenteras i enlighet
med forfattningarnas krav.
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen ér inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och 6vriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen f6lja de riktlinjer och mal som anges i laro-
planen. Lararna ska dven se till att ge elever som latt ndr kunskapskraven som
minst ska uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsut-
veckling. Vidare framgar av laroplanen for grundskolan att undervisningen ska
anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Enligt vad som framkommit i tillsynen foljer den ordinarie undervisningen de
mal som anges i laroplanen. Men tillsynen visar ocksa att lararna i forberedel-

seklassen inte @nnu har tydliga mal for undervisningen i alla &mnen for de ny-
anldanda eleverna. Enligt larare och rektor ar detta ett utvecklingsarbete.

I intervju med elever i de yngre aldrarna framgar att ett vanligt arbetssatt ar att
sitta och arbeta i en bok, manga ganger utifrdn samma uppldgg och samma typ
av uppgifter. Ofta startar en lektion med en gemensam genomgang av samma
uppgift som sedan alla gor samtidigt. Intervjuade larare och rektor uppger att
de forsoker hitta former fOr att anpassa undervisningen men att det upplevs
som svart da elevernas kunskapsniva ar sa varierande. Av intervjuer med la-
rare framgar att de forsoker variera arbetsséttet men de beskriver ingen strategi
for hur de i planeringen och genomfdrandet av undervisningen anpassar denna
till enskilda elevers behov och forutsattningar. Vid verksamhetsbesok ges fa
exempel pa anpassning av undervisningen. Det framkom &dven i intervjuer med
elever att de ofta saknar stimulans och att kraven ibland uppfattas som for lagt
stallda. Vidare beskriver de yngre eleverna att om man ar klar kan man fa
vanta in de andra genom att sitta och gora annat istéllet for att g vidare med
nya utmanande uppgifter. Intervjuade lararna medger att mycket av deras tid
gar at till att ge stod till de elever som har svart att na eller riskerar att inte na
kunskapskraven.
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Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att rektorn
och lararna utgar fran och omfattar laroplanens/kursplanernas krav aven for de
nyanldnda eleverna samt att undervisningen anpassas till varje elevs forutsatt-
ningar och behov.

Forfattning:
1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § andra meningen skollagen och Lgr 11 1 En likvar-
dig utbildning.

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Motivering:

I skollagen anges att eleven och vardnadshavarna fortlopande ska informeras
om elevens utveckling. Utover utvecklingssamtalet ska det finnas en skriftlig
individuell utvecklingsplan. I denna ska finnas omddmen om elevens kun-
skapsutveckling i de &mnen eleven far undervisning i och en sammanfattning
av de insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mdojligt inom ramen for laroplanen.

De skriftliga omddmena som Skolinspektionen tagit del ar av varierad kvalitét.
Skolans skriftliga omdomen for eleverna i de hogre arskurserna samt forbere-
delseklasserna saknar ofta en tydlig beskrivning av elevens kunskapsutveckl-
ing i forhallande till kunskapskraven i alla &mnen. Av de skriftliga omdomen
som Skolinspektionen tagit del finns exempel dér elevens kunskapsutveckling
tydligt framgar men dven omdomen dar elevens personliga egenskaper i hu-
vudsak beskrivs. Exempel pd kommentarer sdsom “du ar skdtsam” eller “du ar
artig och trevlig” forekommer istéllet for information om elevens kunskapsut-
veckling i férhallande till kunskapskraven.

Aven den framatsyftande delen av elevernas individuella planer behdver vida-
reutvecklas. Av de exempel som Skolinspektionen tagit del av framgar inte
alltid skolans insatser samt vad eleven behover for att minst nd kunskapskra-
ven.

Mot bakgrund av detta foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun att
tillse att skolan vidtar atgarder sa att alla skriftliga individuella utvecklingspla-
ner innehaller det som forfattningarna foreskriver.
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Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgarder for
att uppfylla de nationella mélen

Motivering:

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for enhetens kvalitetsarbete. Skollagen
fortydligar ocksa att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de mal som finns for utbildningen uppfylls.

Annerstaskolans rektor tillstar att det systematiska arbetet har blivit asidosatt
da fokus legat pa utvecklingen av vardegrundsarbetet pa skolan. Vad ror fra-
gor om skolans arbete med sarskilt stod och trygghet har skolan uppfoljningar
av resultatet, analyser och atgarder for forbattring. Dock saknas rutiner kring
uppfoljning och analys av kunskapsresultatet pa skol-, grupp- och @mnesniva.
Skolinspektionen saknar en sammanstéllning av de samlade kunskapsresulta-
ten i alla &mnen. Inte heller finns ndgon sammanstallning 6ver kunskapsresul-
taten for de sa kallade forberedelseklasserna eller skolans sarskilda undervis-
ningsgrupper. Rektorn och bitradande rektorer saknar darmed verktyg och
underlag for att utvardera och bedéoma hur verksamheten bast ska utvecklas
och lampliga atgarder ska vidtas. Enligt vad som framkommit i tillsynen &r det
systematiska kvalitetsarbetet sarskilt angeldget att forbattras da eftersom sko-
lans resultat i flera avseenden &r laga.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
rektorn tar ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete vid skolenheten och omsatter resultaten i atgarder for att upp-
fylla de nationella malen.

Forfattning:
4 kap. 4 - 5 8§ skollagen
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Bedémningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
Personalen vid skolenheten saknar utbildning och kompetens fér de uppgifter
de ska bedriva.

Motivering:
Av skollagen framgar att huvudmannen fér undervisning ska anvanda larare
som har en utbildning som &r avsedd for den undervisning lararen ska bedriva.

Pa Annerstaskolan finns det larare som undervisar i &mnen de inte har utbild-
ning i. Det finns larare som till exempel saknar behorighet i matematik, naturo-
rienterande dmnen och historia. Bland undervisande ldrare finns ocksa lagsta-
dieldrare. I intervjuer uppger rektorerna och larare att de inom arbetslagen for-
soker fordela undervisningen enligt behorigheter, men att detta inte sker i alla
amnen och arskurser. Vidare framgar av intervjuer med rektorn att det saknas
strategier fOr att h6ja kompetens bland ldrarna pa Annerstaskolan.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
lararna vid skolenheterna har utbildning och kompetens f6r den undervisning
de ska bedriva.

Forfattning:

2 kap. 13 § forsta stycket skollagen, forordning (2011:326) om behorighet och
legitimation for larare och forskolldrare och utnamning till lektor, Krav pa legi-
timation fran 1 juli 2012)

2 kap. 3 § 1985 ars skollag

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning och uppfoéljning av elevens nar-
varo

Bedémning:
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen vara avgiftsfri. Avgifter i samband med an-
sOkan om plats eller i samband med skolresor far inte tas ut. Skolan ska enligt
skollagen dven vara 6ppen for alla.

Tillsynen visar att skolan tar ut avgifter i samband med skidresa till Salen. En-
ligt intervjuade elever och dokument som Skolinspektionen tagit del av kan
kostnaden uppga till 1000 kronor for vissa frivilliga men dock schemalagda
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inslag under resan. Till exempel utforsakning och skidskola. Darmed kan avgif-
ten icke betraktas som obetydlig kostnad for enskild elev.

I skolans information framgar att elever som soker idrottsprofil och da sarskilt
ishockeyprofil skall ha medlemskap i en idrottsférening. Darmed kan inte sko-
lan ses som Oppen for alla elever.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att tillse att all utbild-
ning ar avgiftsfri och 6ppen for alla.

Forfattning:
10 kap 10 — 11 och 24 § skollagen

Avstar fran ingripande:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Beslut om disciplinédra atgarder fattas inte och dokumenteras inte i enlighet
med forfattningarnas krav

Motivering:
Enligt skollagen ska en vidtagen disciplinér atgard dokumenteras skriftligt av
den som genomfort atgarden.

Disciplinéra atgarder har forekommit pa skolan men dessa har inte dokumen-
terats. Av intervjuade larare framgick att det saknades rutiner f6r hur och nar
dokumentation ska upprattas. Skolinspektionen har tagit del av nya inskickade
dokument vilka visar att det nu finns rutiner och underlag for skriftlig doku-
mentation av disciplindra atgarder. Rektorn klargdr dven att han informerat all
personal om nar och hur besluten ska dokumenteras.

Skolinspektionen avstar fran ingripande eftersom inskickade dokument visar
att skolans beslut om disciplinadra atgarder fattas och dokumenteras i enlighet
med forfattningarnas krav.

Forfattning:
5 kap. 6 och 24 §§ skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Arskurs 9 Enligt nationell statistik uppnadde 46 procent av eleverna i arskurs 9
i Annerstaskolan madlen i alla @mnen ar 2010, vilket innebar en férsamring fran
foregaende ar. Ar 2011 uppnadde 54 procent av eleverna malen i alla &mnen.
Av flickorna var det 54 procent, pojkarna 52 procent och elever med utlandsk
bakgrund 61. I riket var andelen elever som nadde malen i samtliga @mnen 77
procent bade ar 2010 och ar 2011. Detta innebér att Annerstaskolan har ett lagre
resultat an riket bada dren. Andelen elever som nar malen i de respektive am-
nena varierar mellan cirka 100 procent i svenska och 66 procent i kemi.

I Annerstaskolan var 82 procent av eleverna behoriga till nationella gymnasie-
program ar 2010, enligt Skolverkets statistik. I riket var andelen behoriga 88
procent ar 2010. Annerstaskolan hade siledes ett nagot lagre resultat an riket.
Ar 2011 uppgick behoriga till nationella yrkesprogrammen till 71 procent, este-
tiska program 66 procent, ekonomi - humanistiska och samhallsvetenskapliga
program 63 procent och naturvetenskapligt och tekniskt program 59 procent.

Det genomsnittliga meritvardet i Annestarskolan var 172, ar 2011. Resultatet
innebar en forbattring fran ar 2010 da det genomsnittliga meritvardet var 166. I
riket var det genomsnittliga meritvardet 208,8 ar 2010 och 210,6 ar 2011, vilket
innebar att skolan har ett lagre meritvarde an riket totalt. Vid en jamforelse av
genomsnittliga meritvarden for ar 2011 visar nationell statistik att pojkar pa
Annerstaskolan har 172 och flickor 173.

Arskurs 3 och 5Av Skolverkets nationella statistik for varterminen 2010 framgar
att andelen elever i Annerstaskolan som nadde kravnivan i respektive delprov i
ar 3 ar strax over 80 procent i 14 av 15 delprov. Enligt sammanstallningen fran
skolan 6ver kunskapsresultat i alla @amnen for arskurs 3 ar 2010 nadde 6ver 90
procent malen i samtliga &mnen. Sammanstallning for arskurs 3 i alla @mnen
2011 saknas.

I ar 5 ar resultatet mer varierat. I engelska varierar resultaten mellan 60- 70 pro-
cent av eleverna som har natt kravnivan i de olika delproven. I matematik (del-
provet minirdknare, raknesatten) har endast 38 procent av eleverna natt krav-
nivan, medan i ett annat delprov (tid, statistik) nar 76 procent kravnivan. I
svenska som andra sprak nar over 80 procent av eleverna kravnivan i samtliga
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delprov. For fa elever laser svenska for att statistik ska framga. I skolans egen
sammanstallning for ar 2011 framgar andelen elever i drskurs 5 som natt kun-
skapskraven i matematik, engelska och svenska till 75 procent. Sammanstall-

ning for arskurs 5 i 6vriga dmnen ar 2011 saknas.

Resultat vardegrundsarbete

Enligt skolans egna enkater trivs 6ver 95 procent helt eller delvis av eleverna.
Samma statistik visar att 95 procent av eleverna anser sig bemétta av vuxna
med respekt. Skolinspektionens enkéter visar dven pa goda resultat och vid
samtal och intervjuer med larare framkommer att de diskuterar vardegrunds-
fragor i personalgruppen. I elevintervjuer beskrivs skolklimatet som lugnt och
att inga krankningar forekommer pa skolan. Larare uppger i intervjuer att de
tycker att systemet med rastvakterna till stora delar fungerar och att eleverna
kan vanda sig till de vuxna om nagot hander. Tillsynen visar att d&ven varde-
grundsarbetet utvarderas och f6ljs upp.
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Beskrivning av Annerstaskolan

Utbildningen i Annerstaskolan bestar av forskoleklass, arskurserna 1-9 med
tillhorande skolbarnsomsorg. Skolan &r placerad i Flemingsberg och det finns
691 elever pa skolan. Vid granskningstillfillet finns flera sarskilda undervis-
ningsgrupper och sa kallade forberedelseklasser for nyanldnda elever. Av 88
elever i arskurs 9, har 21 elever svensk bakgrund, och 64 elever ar antingen
fédda utomlands eller har utlaindsk bakgrund. Ett stort antal elever har stora
stodbehov. Skolans arbete leds av en rektor som till sin hjélp har tre bitradande
rektorer. Pa skolan ar eleverna uppdelade i olika arbetslag och varje arbetslag
leds av en bitrddande rektor. Fran arskurs 6 erbjuds eleverna profil i ishockey,
fotboll, kultur, IT och i svenska, matematik och engelska. Till skolenheten till-
hor ocksa en fritidshemsavdelning. Kommunens ansvarstagande for skol-
barnsomsorgen beskrivs dock i ett separat beslut.

Pa Skolinspektionens vagnar

Mats Peterson
Undervisningsrad

Asa Permén
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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