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Tillsyn av Kvarnbergsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Huddinge kommun under lasaret
2011/2012. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kom-
munen. Kvarnbergsskolan besoktes av Skolinspektionen den 25 och 26 januari
2012.

Helhetsbedémning

Rektorn pa Kvarnbergsskolan analyserar och foljer upp resultaten pa skolan
men tillsynen visar att det pedagogiska ledarskapet maste forstarkas. Bland
annat genom en storre kunskap om undervisningen pa skolan. Flera av lararna
pa skolan uttrycker att de saknar en pedagogisk ledning som driver och ut-
vecklar det pedagogiska arbetet pa skolan. Rektorn behover vidta ett flertal
atgarder fOr att hoja kvalitén pa undervisningen. Exempel pa sddana atgarder
kan vara att anpassa undervisningen till elevers olika behov och stédrka elever-
nas inflytande 6ver utbildningen. Rektorn behover dven se till att undervis-
ningen i olika amnesomraden samordnas sa att eleverna far méjlighet att se
kunskapsomradena mer som en helhet.

Vidare bedomer Skolinspektionen att de insatser som gors for en battre skol-
miljo inte &r tillrackliga eftersom det alltfor ofta saknas studiero for eleverna.
Atgirder for att ka studieron pa skolan behover darfor vidtas. Exempel pa
sadana ar tydliga ordningsregler och en storre samsyn bland lararna om vilka
atgarder som ska vidtas vid ordningsstorande beteende.

Tillsynen visar att eleverna inte alltid far det stod som utredningen visar att de
behover. Skolinspektionen har ocksa identifierat brister i de rutiner som finns
for sarskilt stod. Skolinspektionen bedomer att utredningar av behovet av sar-
skilt stod alltfor ofta sker utan samrad med elevhalsan. Viktigt ar att skolans
arbete med att utreda behovet av sarskilt stod och uppratta atgardsprogram
utvecklas for att stodja alla elever att na sa langt som mdjligt i sin kunskapsut-
veckling.

Kvarnbergsskolan har goda resultat, med ett meritvarde over rikssnittet. Rek-
torn tar ansvar for att leda kvalitetsarbetet, det vill sdga foljer upp, utvarderar
och analyserar kunskapsresultaten. Bland annat har skillnaden mellan flickor
och pojkars resultat uppmarksammats och diskuterats pa skolan. For att battre
kunna bedéma den enskilda elevens kunskapsutveckling behdver dock kvali-
tén pa skolans skriftliga omddmen och individuella utvecklingsplanerna for-
battras.
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Tillsynen visar att skolan har tydliga och valkanda rutiner for att fa kinnedom
om en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling och anmaler det
till rektorn och rektorn i sin tur rapporterar vidare till kommunen. Dock beho-
ver det i skolans plan mot krankande behandling tydligare framga vilka atgar-
der mot krankande behandling som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Kvarnbergsskolan i Huddinge kommun maéste atgardas for att huvudmannen
ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning
de har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan
under rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Huddinge kommun att senast 2012-05-24 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande
Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen eller 6vriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och la-
rande.

I detta ingar att:

- Se till att undervisningen i olika @mnesomraden samordnas sa att ele-
verna far majlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet
(Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar).
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— Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1
Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2
Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer).

— Se till att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen).

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte mdojlighet till ett aktivt inflytande over utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

— Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksam-
heten och skolan har en tydlig progression for att ge eleverna dkat infly-
tande utifran alder och mognad (4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr
11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och infly-
tande).

— Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall (4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, Lgr 11 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, Lgr
11 2.8 Rektorns ansvar).

Trygghet och studiero
Skolmiljon vid skolan préglas inte av studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av elever.

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Se till att skolans miljo praglas av studiero och att ordningsregler har
utarbetats under medverkan av eleverna samt f6ljs upp vid skolenheten
(5 kap. 3 och 5 § § skollagen).
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— Se till att det for varje skolenhet finns en plan mot krankande behand-
ling som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp
(6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behover och har
ratt till.

Trots att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Sarskilt stod.
I detta ingar att:

— Se till att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att
de behover (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande
mal och riktlinjer, Rektorns ansvar).

- Se till att resursférdelning och stodatgarder anpassas till den vardering
av elevernas utveckling som larare gor (Lgr 11 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvirdig utbildning, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och
riktlinjer, Rektorns ansvar).

— Rektor fattar beslut om sdrskild undervisningsgrupp enligt forfattning-
arnas krav (3 kap. 9 § andra stycket, 12 § skollagen).

— Samrad med elevhalsan sker vid utredningen (3 kap. 8 § andra stycket
skollagen).

— Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgar-
derna ska f6ljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).

Beddmning och betygssattning
Lararnas bedomning och betygsattning av elevernas kunskaper i musik sker
inte i enlighet med forfattningarna.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.
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I detta ingar att:

— Se till att lararna utnyttjar all tillganglig information om elevens kun-
skaper i forhallande till de nationella kunskapskraven/maélen vid be-
domning och betygssattning och gor en allsidig bedomning av dessa
kunskaper (Lgr 11 avsnitt 2.7 / Lpo 94, avsnitt 2.7).

— Se till att de skriftliga omddmena avser elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven (10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 16 §
skollagen).

- Se till att i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i ovrigt utvecklas
sa langt som mojligt (10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 16 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for
att utbildningen utvecklas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn ska se till att ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och
verka fOr att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att
uppfylla de nationella méalen for utbildningen (2 kap. 9 §, 4 kap. 4 §
forsta stycket, 5 § skollagen. Lgr 11 2.8 / Lpo 94, avsnitt 2.8 Overgri-
pande mal och riktlinjer, rektorns ansvar).

Personalkompetens
Personalen har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

— Se till att de ldrare som anvands har utbildning f6r den undervisning de
ska bedriva (2 kap. 13 § skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag
om inforande av skollagen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen ér inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen eller 6vriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal

Motivering:

Enligt de bestimmelser som aterfinns i laroplanen ska undervisningen sam-
ordnas i olika &mnesomraden sa att eleverna far mdjlighet att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet. Av skollagen framgéar vidare att det i utbild-
ningen ska tas hansyn till elevers olika behov och att en stravan ska vara att
uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildning-
en. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans for att kunna nd langre i sin kunskapsutveckling. Av laroplanen
framgar vidare att lararna ska ta hansyn till varje enskild individs behov, forut-
sdttningar, erfarenheter och tankande.

I intervjuer med rektor, larare och elever framgar att undervisningen sallan &r
organiserad sa att olika @&mnen integreras i Overgripande kunskapsomraden.
Lararna uppger att de i enstaka @&mnen samarbetar men att det pa skolan inte
finns ndgon medveten strategi att hitta samarbetsformer mellan &mnena. Enligt
lararna ar samordning for att kunna genomfora till exempel studiebesok eller
andra schemabrytande aktiviteter svart, vilket innebar att elevernas majligheter
att fa overblick och se ssmmanhang begransas. Eleverna efterlyser mer varie-
rade arbetssatt saisom exempel mer 6vergripande tematiska arbeten. Detta be-
kréftar aven lararnas uppfattning av bristerna kring samarbetet och samverkan.

I intervjuer med ldrarna och elever pa skolan framkommer att det varierar mel-
lan ldrarna i vilken utstrackning de anpassar undervisningen till elevernas be-
hov. Det ges goda exempel sdsom att eleverna har olika material, att larare an-
passar placeringen i klassrummet eller ger utmaningar i form av matematiska
problem. Dock visar bade intervjuer samt verksamhetsbesok att det ar vanligt
att laroboken styr innehallet i undervisningen. Att anpassa undervisningen
utifran de enskilda elevernas behov och forutsattningar samt ge utmaningar for
alla elever ar ett viktigt utvecklingsomrade for skolan vilket ocksa bekréftas av
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den enkatundersokning som Skolinspektionen gjorde fore tillsynsbesoket. I
elevintervjuer framkom att eleverna saknade utmaning i flera &mnen. Svarig-
hetsgraden uppfattas ibland for 1ag vilket enligt eleverna gor amnet och under-
visningen trakig. Flera av ldrarna svarar i enkéaten att de mer eller mindre pla-
nerar undervisningen utifran tillgangliga laromedel och inte utifran elevernas
resultat. Lararna och rektor uppger att det inte finns gemensamma strategier pa
skolan for hur undervisningen battre kan anpassas till elevernas olika behov
och forutsattningar.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att undervis-
ningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna far mojlighet att upp-
fatta storre kunskapsomraden som en helhet. Skolinspektionen foreldgger
ocksa Huddinge kommun att se till att anpassningen av undervisningen sker
efter elevers behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande samt att elever
som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ges ledning och stimulans
for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Forfattning:
1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § andra meningen skollagen

Lgr11,2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

3 kap. 3 § andra meningen skollagen.

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Bedémning:
Eleverna ges inte mdojlighet till ett aktivt inflytande over utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Skollagen fast-
stéller ocksa att utformningen av inflytandet ska anges i samband med plane-
ring av verksamheten. Av laroplanen framgar vidare att lararna svarar for att
eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mog-
nad. Lararna ar vidare ansvariga for att tillsammans med eleverna planera och
utvdrdera undervisningen. Laroplanen pekar ocksa ut rektorn som ansvarig for
att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

Av dokumentstudier, enkétresultat och samtliga intervjuer framkommer att
eleverna i Kvarnbergsskolan i begransad omfattning ges majlighet till infly-
tande Over undervisningen och sitt eget larande. Skolan har inte heller angett i
sin planering hur elevernas inflytande ska utformas for att ge dem ett 6kat in-
flytande utifran alder och mognad. Utformningen ar ofta upp till den enskilde
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lararen. Vidare uppger intervjuade elever att i de flesta @mnen planerar lararna
det mesta av undervisningen sjdlva och eleverna far sillan ha synpunkter pa
varken planering eller undervisningens innehall. Intervjuade larare uppger
dock att eleverna till viss del kan paverka arbetssitt och redovisningsformer.
Béde rektor, larare och elever anser dock att elevinflytandet vid skolan behover
forbattras. Skolinspektionens enkdt som genomfordes strax innan tillsynen be-
kraftar d4ven ovanstaende.

Vid Kvarnbergsskolan finns enligt skolans kvalitetsredovisning ett elevrad och
klassrad. Elevradsrepresentanterna ska vid veckovisa samlingar i klassen ges
mojlighet att ta upp och diskutera inflytandefragor med de andra eleverna och
fora med sig synpunkter till elevradet. Alla klasser har inte sidana moten re-
gelbundet och enligt elever och larare ror innehallet pa klassraden oftast
schema, laxor, provdatum och annan information fran lararen. Enligt intervju-
ade elever och larare forsvéaras dessutom elevradsarbetet med att det vid till-
synstillfallet saknas elevradsordférande och darav kontinuitet i motena. Rektor
uppger att rutiner for elevradsarbetet brustit da for stort ansvar lagts pa elever-
na att sjdlva hitta former f6r motena.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att utform-
ningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och att eleverna har
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.
Skolinspektionen foreldgger aven Huddinge kommun att se till att det vid
Kvarnbergsskolan finns fungerande samrads forum med eleverna.

Forfattning:
1 kap. 10 §, 4 kap. 9 och 14 §§

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar/Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldighet-
er, avsnitt 2.3 och avsnitt 2.8.

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero
Bedémning:
Skolmiljon vid skolan praglas inte av studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete fOor att motverka krankande be-
handling av elever.
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Motivering:

Skollagen anger att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som préglas av studiero. Det ska dessutom for varje
skolenhet finnas ordningsregler. De ska utarbetas under medverkan av elever-
na och féljas upp pa varje skolenhet. Rektorn beslutar om ordningsregler. Varje
ar ska dven en plan mot krankande behandling upprattas for varje skolenhet
med en 6versikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling. Planen ska ocksa redogora for de atgarder som avses
att paborjas eller avslutas under det kommande dret samt hur féregaende ars
planerade atgarder genomforts.

Skolan har utarbetade ordningsregler som Skolinspektionen tagit del av. Ele-
verna uppger dock vid intervjuerna att de inte har varit delaktiga i framtagan-
det av dessa. Tillsynen visar, utifrdn enkétresultat, samtal och intervjuer, att
manga elever inte bryr sig s mycket om reglerna samtidigt som eleverna me-
nar att de vuxna inte heller i tillracklig omfattning ser till att eleverna foljer
dem. Enligt eleverna far de, till exempel inte ha ytterkldder pa sig i klassrum-
met fOr vissa ldrare, medan andra inte bryr sig om att sdga ifran. Verksamhets-
besOken visar dven att manga bankar ar nedklottrade, trots att det i skolans
regler tydligt framgar att klotter inte ar tillatet. Inspektorerna fick d&ven uppleva
hur eleverna talade i sina mobiltelefoner under pagaende lektion utan att lara-
ren reagerade. Det framgar av skolans regler att mobiltelefonerna ska vara av-
staingda under lektionstid. En konsekvens av att reglerna inte foljs ar enligt ele-
verna bristande studiero och oro pa skolan.

Vidare framkommer att skolan inte har en plan mot krankande behandling som
uppfyller kraven i skollagen. De atgarder mot krankande behandling som be-
skrivs i planen ar generella och utgar inte tydligt fran de behov och férutsatt-
ningar som rader pa skolan. Vidare saknas i planen en redogoérelse for hur sko-
lan har genomfort foregdende ars atgarder.

Mot denna bakgrund foreldgger Skolinspektionen Huddinge kommun och
Kvarnbergsskolans rektor att se till att ordningsregler finns, att dessa har utar-
betas under medverkan av eleverna och foljs upp pa skolan. Detta i syfte att
alla elever forsdkras en skolmiljo med god studiero. Planen for krankande be-
handling uppfyller inte forfattningens krav och darfor forelagger Skolinspekt-
ionen Huddinge kommun att vidta de atgarder som kravs.

Forfattning:
5 kap. 3 och 5 §§ 6 kap. 8 § skollagen
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behover och har
ratt till.

Trots att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Motivering:

I skollagen anges att behovet av sarskilt stod ska utredas om eleven uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan, om det
inte dr uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod och ett atgardsprogram ska ut-
arbetas. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. I laroplanen upp-
ges vidare att rektorn har ett sdrskilt ansvar for att undervisningen och elevhal-
sans verksamhet utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den hjalp
de behover och att resursfordelning och stodatgarderna anpassas till den var-
dering av elevernas utveckling som larare gor.

I intervjuer med rektorerna, larare och elevhalsan framgar att nar det upptacks
att en elev kan vara i behov av sarskilda stodinsatser ar det den berérda klass-
forestandaren/mentorn som ar ansvarig for att en pedagogisk utredning gors
och att atgardsprogram skrivs. Klassforestandaren/mentorn kan ta arbetslaget
till hjalp for att utreda elevens situation och i forsta hand brukas de resurser
som finns inom arbetslaget. Vanligtvis hanterar klassldraren den pedagogiska
utredningen sjalv sa lange det handlar om rent pedagogiskt innehall medan
elevhélsan kopplas in i ett senare stadium, ofta da behoven ar andra an peda-
gogiska. Enligt lararna sker samrad med elevhalsan oftast efter behovet om
sarskilt stod ar utrett och om utredningen visar att eleven har svarigheter.

Intervjuer med elevhalsan och elever visar att sarskilt stod ges i form av bland
annat nivagruppering i matematik, svenska och engelska eller extra tid i las
studion pa skolan. Trots detta uppger rektor och larare att det finns eleverna pa
skolan som inte far det sarskilda stod som utredningen visar att de behover.
Enligt elevhalsan saknas resurser pa skolan och att stodatgarderna inte alltid
anpassas och utformas efter elevernas behov.

Tillsynen visar att resurserna pa skolan inte kan alltid anpassas pa grund av
brist pa specialkompetens. Enligt rektor och ldrare dr detta ett problem pa sko-
lan. Visserligen finns det en speciallarare som pa heltid arbetar med stod i
svenska men nagot liknande stod finns inte att tillga i andra amnen. Forutom
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denna tjanst finns en specialpedagog som arbetar 50 procent, med sarskilt fo-
kus pa naturorienterande @mnena men da endast i de sarskilda undervisnings-
grupperna. Dessa resurser som finns pa skolan i form av specialkompetens
racker inte enligt lararna for att ge det stdd som behovs.

Det framgar dessutom i rektorsintervjun att beslut pa placering i sarskild
undervisningsgrupp saknar 6verklagandehanvisning hos Skolvasendets 6ver-
klagandenamnd.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen granskat exempel pa atgards-
program. I programmen &r det inte alltid tydligt hur atgarderna som formule-
ras ar kopplade till elevens behov som finns och hur atgarderna ska foljas upp
och utvarderas. Enligt larare och rektor ar det upp till varje enskild klasslarare
eller amneslarare att folja upp och utvardera atgarderna. Lararna uppger att det
saknas rutiner for uppfoljning och utvardering av atgardsprogrammen och att
detta sker i man av tid.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att se till att sarskilt
stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behdver och har rétt till och
att resursfordelning och stodatgarderna anpassas och utformas efter elevernas
behov. Vidare att behovet av sarskilt stod utreds i samrad med elevhéalsan, om
det inte ar uppenbart obehovligt. Arbetet med atgardsprogram behdver mot-
svara skollagens krav. Det ar ocksa viktigt att sdkerstalla att det ges information
om att beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp kan 6verklagas hos
Skolvasendets 6verklagandendmnd.

Forfattning:
3 kap. 8-9, 12 §§ skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En lik-
vérdig utbildning, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar.

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Lararnas beddmning och betygsattning av elevernas kunskaper i musik sker
inte i enlighet med forfattningarna.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Motivering:

Enligt laroplanen ska ldrare utnyttja vid bedomning och betygsattning all till-
ganglig information om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kun-
skapskraven i kursplanen och gora en allsidig beddmning av dessa kunskaper.
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Av laroplanen framgar ocksa att lararen ansvarar for att allsidigt utvardera
varje elevs kunskapsutveckling utifran kursplanernas krav och muntligt och
skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen samt informera rektorn. Vid
utvecklingssamtalet ska en skriftlig individuell utvecklingsplan upprattas. I
denna ska finnas omddmen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till
kunskapskraven i de &amnen som eleven far undervisning i och en sammanfatt-
ning av de insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6v-
rigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for laroplanen.

Eleverna uppger att betyg i musik sattes pa felaktiga grunder under hosttermi-
nen 2011. Enligt rektor har, under hostterminen, en vikarie i musik satt betyg i
arskurs 9. Lararen utnyttjade inte vid bedomning och betygsattning all den
tillganglig information om elevernas kunskaper. Anledningen ar, enligt rektor
och elever, att lararen endast varit anstalld pa skolan en kortare tid. Enligt ele-
ver gjordes inte en allsidig bedomning utan de bedémdes utifran godtyckliga
personliga formagor. Vidare uppger eleverna att man kunde ”snacka” sig till
ett betyg samt att elever som varit sjuka under de begransade antal lektioner
som lag till grund for betygsattningen underkandes i &mnet. Rektor medger att
bedomningen infor betygsattningen blev bristfillig men att situationen inte
medgav annat. Vidare framgar att rektorn sakerstallt att det framover kommer
att sdttas betyg i enlighet med forfattningarnas krav i musik genom att bland
annat anstdlla en for amnet behdrig larare.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen granskat exempel pa skriftliga
individuella utvecklingsplaner. Av dessa framgar att skolan inte har nagon
gemensam mall for hur den individuella utvecklingsplanen ska se ut eller vad
den ska innehalla. Tillsynen visar att variationen ar stor mellan olika @&mnen nar
det géller utformningen av bedomningarna. Av flera skriftliga bedomningar
framgar inte elevens kunskapsutveckling pa ett tydligt sdtt. Bedomningarna ar
allméant skrivna och saknar en beskrivning av den enskilda elevens kunskaps-
utveckling i forhallande till kunskapskraven i respektive &mne.

Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av fram-
gar inte alltid vilka insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven
och utvecklas sa langt som mgjligt. I flera fall framgar endast vad eleven beho-
ver fordndra i sitt upptrddande utan nagon information eller ssmmanfattning
av skolans insatser som kravs for att nd kunskapskraven. Det &r séledes oklart
vad skolan ska gora for att ge eleven ledning och stimulans att utvecklas sa
langt som majligt.

Mot bakgrund av detta forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att
vidta atgarder sa att det upprattas skriftliga omdomen som avser elevens kun-
skapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i samtliga @mnen och att det



Skolinspektionen Beslut
2012-02-24

13 (18)

Dnr 43-2011:2169

i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs for att
eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt. Vi-
dare forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
larare vid bedomning och betygsattning utnyttjar all tillganglig information om
elevens kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskraven i kursplanen
och gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper.

Forfattning:
Lgr 11 avsnitt 2.7 / Lpo 94, avsnitt 2.7

10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 16 § skollagen

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for
att utbildningen utvecklas.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Vidare framgar av skollagen att rektor ska ha god kunskap
om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att utbildningen planeras och
utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella mélen for utbildningen.

Vid Kvarnbergsskolan finns en rektor och tva bitradande rektorer. Av intervju
med rektor framgar att han ser till att skaffa sig kunskap om arbetet pa skolan
via i huvudsak de individuella medarbetarsamtalen men dven via de bitra-
dande rektorernas kunskaper. Rektorn beskriver att han sjalv har svart att
hinna besoka lararna i undervisningen, men att han kvalitetssakrar undervis-
ningen genom bitrddande rektorerna och genom att hora hur lararna resonerar
om sin undervisning vid arbetslagkonferenser. Tillsynen visar att ndgon analys
och utvdrdering av undervisningen inte sker.

Enligt lararna pa Kvarnbergsskolan har man dmneskonferenser varje vecka.
Innehallet i diskussionerna tenderar dock att handla mer om andra saker an
pedagogisk utveckling och planering. Tillsynen visar att lararna behover ett
mer aktivt stod sa att undervisningen kan utvecklas och kvalitén forbattras. Till
exempel behdver anpassningen av undervisningen efter elevernas behov for-
battras pa skolan.

Mot denna bakgrund férelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att vidta
atgarder foOr att se till att rektorn skaffar sig battre kunskap om det inre arbetet i
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skolan och i hogre grad verkar for att utbildningen planeras och utvecklas med
inriktning att uppfylla de nationella malen for utbildningen.

Forfattning:
2 kap. 9 § Lgr 11 2.8 rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
Personalen har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de ska bedriva.

Motivering:
Av skollagen framgar att huvudmannen fér undervisning ska anvanda larare
som har en utbildning som &r avsedd for den undervisning lararen ska bedriva.

Pa Kvarnbergsskolan finns det larare som saknar utbildning avsedd for den
undervisningen de i huvudsak bedriver. Som till exempel larare i engelska,
naturorienterande dmnen, teknik och matematik. I intervjuer uppger rektorerna
och ldrare att de inom arbetslagen forsoker fordela undervisningen enligt beho-
righeter, men att detta inte sker i alla @mnen och arskurser.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
lararna har utbildning avsedd for den undervisningen de i huvudsak bedriver.

Forfattning:
2 kap. 13 § skollagen samt 2 kap. 3 § 1985 ars skollag i forening med 33 § lag om
inférande av skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Arskurs 9 Enligt nationell statistik uppnadde 94 procent av eleverna i &rskurs 9
i Kvarnbergsskolan malen i alla @mnen ar 2010, vilket innebar en forbattring
fran foregaende ar. Ar 2011 uppnadde 86 procent av eleverna malen i alla 4m-
nen. Av flickorna var det 83 procent, pojkarna 89 procent. I riket var andelen
elever som nadde malen i samtliga @&mnen 77 procent bade ar 2010 och ar 2011.
Detta innebar att Kvarnbergsskolan har ett battre resultat an riket bada aren.
Andelen elever i arskurs 9 som nar malen i de respektive &mnena varierar mel-
lan cirka 100 procent i geografi och 94 procent i idrott och hélsa. Alla elever
som foljer grundsarskolans kursplaner nar kunskapskraven i alla amnen.

I Kvarnbergsskolan var 97 procent av eleverna behoriga till nationella gymna-
sieprogram ar 2010, enligt Skolverkets statistik. I riket var andelen behoriga 88
procent ar 2010. Kvarnbergsskolan hade saledes ett nagot hogre resultat &n ri-
ket.

Ar 2011 blev 95 procent av eleverna pa Kvarnbergsskolan behériga till yrkes-
program, 95 procent till estetiska program, 95 procent till ekonomi - humanist-
iska och samhaillsvetenskapliga program samt 93 procent till naturvetenskap-
ligt och tekniskt program.

Det genomsnittliga meritvardet i Kvarnbergsskolan var 218, ar 2011. Resultatet
innebar en forsamring fran ar 2010 da det genomsnittliga meritvardet var 233. I
riket var det genomsnittliga meritvardet 208,8 ar 2010 och 210,6 ar 2011, vilket
innebar att skolan har ett béttre meritvarde an riket totalt. Vid en jamforelse av
genomsnittliga meritvarden for ar 2011 visar nationell statistik att pojkar har
216 och flickor 220 pa Kvarnbergsskolan.

Resultat vardegrundsarbete

Enligt skolans egna enkater for 2010 anser endast 55 procent av eleverna att
skolan delvis eller helt arbetar for att forhindra att elever blir mobbade. Skolin-
spektionens enkat visar att endast 46 procent av eleverna i arkurs 9 anser att
reglerna f0ljs upp pa skolan. Skolans egen statistik visar att 86 procent kdnner
sig delvis eller helt trygga pa skolan. Skolinspektionens egna enkater visar att
68 procent av eleverna pa Kvarnbergsskolan kéanner sig trygga. Skolan uppger i
sin egen kvalitetsredovisning att man inte uppnatt malsattningen att fler elever
ska uppleva skolan som en trygg arbetsplats men att ett flertal atgarder satts in
under lasaret 2010/2011. Exempelvis erbjuds livskunskap som skolans val i ars-
kurs 7 och 8, antimobbningsteam, kamratstddjare och rastvakter. Ingen av de
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intervjuade pa Kvarnbergsskolan uppgav dock att de kdnner sig otrygga pa
skolan trots relativt laga resultat i enkdtsvaren. Daremot upplever rektor, larare
och eleverna att studieron pa lektionerna behover forbattras.

Beskrivning av Kvarnbergsskolan

Kvarnbergsskolan &r en grundskola beldgen i Huddinge och leds av en rektor
som till sin hjalp har tva bitradande rektorer. Det finns 652 elever pa skolan i
arskurserna 6-9 med sa kallade profilklasser i varje arskurs. Profilerna som er-
bjuds &r; allman, allt om mat, bild, dans, drama, handboll, hantverk, ishockey,
media & design, mode & design, musik, naturvetenskap och matematik samt
vildmark. Klasserna ar aldershomogena och varje klass har minst tva klassfore-
standare. Skolan har sju till atta paralleller i varje arskurs, forutom i arskurs 6
som bestdr av en klass. Kvarnbergsskolan har fyra mindre sarskilda undervis-
ningsgrupper varav en dr kommunovergripande. I denna gar dven elever mot-
tagna i grundsarskolan. Det finns 3 elever i arskurserna 2, 7 och 8, som foljer
grundsarskolans kursplan. Rektorn pa skolan ansvarar for alla eleverna. Ingen
elev studerar for narvarande inom inriktning traningsskola.

Pa skolan finns en specialpedagog pa halvtid. Hon inriktar sig mot eleverna i
de sarskilda undervisningsgrupperna och dé i huvudsak i &mnena biologi,
kemi och fysik. En specialldrare arbetar med att screena eleverna i svenska och
elever med lds- och skrivsvarigheter i alla arskurser. I varje arbetslag finns d@ven
en elevsamordnare. Elevsamordnaren &r en av ldrarna i arbetslaget som foljer
upp det sarskilda stodet i respektive arbetslag. Pa skolan finns d@ven studie- och
yrkesvagledare, kurator och skolskoterska pa heltid.

Pa Skolinspektionens viagnar

Mats Peterson
Undervisningsrad

Asa Permén
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.
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Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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