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Tillsyn av Liljaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Vannads under varen 2012. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Liljaskolan besok-
tes av Skolinspektionen mellan den 31 januari och 3 februari 2012.

Helhetsbedémning

Liljaskolan erbjuder ett rikt urval av program och skolans personal uppvisar ett
stort matt av flexibilitet. Flera program och verksamheter dr smé och har fa
elever. Liljaskolan leds av en gymnasiechef och fyra rektorer vilka ansvarar for
var sin sektor vilka alla inrymmer olika verksamheter och program. Ansvars-
fordelningen ar tydlig.

Skolinspektionens tillsyn visar att Liljaskolan bedriver en verksamhet som ut-
gar ifran de nationella malen och ar inriktad pa elevernas utveckling och la-
rande. De samlade betygsresultaten for ar 2011 visar dock att ungefar tre av tio
elever lamnar Liljaskolan utan att ha fullf6ljt sin utbildning inom fyra ar. Ande-
len har varit 1ag under en f6ljd av ar men dr den lagsta under den senaste sex-
arsperioden. Resultatet for Liljaskolan i form av genomsnittligt betygspoang ar
2011 ligger lagre an genomsnittet for riket och har gjort det de senaste sex aren.
Av Skolverkets statistik framgar d@ven att det ar en skillnad i betygspoangen
mellan konen, flickorna har hogre poang an pojkarna.

Pa Liljaskolan kommuniceras malen med eleverna i olika hog grad beroende pa
kurs och larare. Skolan bor stdrka sitt arbete med att tydliggora de nationella
malen for eleverna for att de i annu hogre grad ska kunna ha inflytande over
sitt larande och sin kunskapsutveckling. Det saknas analyser av skolans resul-
tat utifran de nationella malen dar ocksa de olika verksamheterna tydligt kan
sarskiljas. Lararna foljer kontinuerligt upp elevernas kunskapsutveckling men
kvalitetsarbetet pa overgripande niva behover utvecklas sa att uppfoljning och
analys leder till valgrundade atgarder i syfte att forbattra kunskapsresultaten.
Utvardering av resultaten maste ske pa ett systematiskt satt och d@ven involvera
personal och elever.

Alla elever ges salunda inte mojligheter att nd minst godkanda betyg i samtliga
kurser och Skolinspektionens bedomning ar att skolan behover vidta atgarder
for att forbattra elevernas kunskapsresultat. Rektorerna maste ta ett tydligare
ansvar for att forbattra sin uppfoljning, utvardering och analys av elevernas
kunskapsresultat och tydligare koppla detta till organisation, arbetssétt och
arbetsformer. Liljaskolan satsar mycket pa att ge sin personal kompetensut-
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veckling men trots det har skolan betydligt lagre andel larare med pedagogisk
hogskoleutbildning an riksgenomsnittet.

Elever pa Liljaskolan mottagna i sarskolan integreras i fordonsprogrammet,
byggprogrammet och barn- och fritidsprogrammet och det framkommer vid
intervjuer att larare i hog grad anpassar undervisningen till individens behov.
Skolinspektionen ser positivt pa att elever integreras i gymnasieskolans nation-
ella program.

De flesta elever uttrycker i intervjuer och i skolans egen enkat, att de trivs och
kanner sig trygga i sin skola. Personal och elever framhaller i intervjuer att det
rader ett gott arbetsklimat och att forhallningssattet ar respektfullt mellan ele-
ver och mellan elever och personal. Skolinspektionen konstaterar dock att sko-
lans plan mot krankande behandling inte uppfyller de krav som forfattningar-
na stdller. Rektorerna maste ta ansvar for att det vid skolan arligen upprattas en
plan mot krankande behandling som svarar mot lagens krav.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Lilja-
skolan i Vannds maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla forfattning-
arnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har rétt till. En utfor-
ligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skal for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Vannas kommun att senast den 13 juni 2012 avhjilpa patalade brister genom
att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Sarskilt stod.
Skolans atgardsprogram uppfyller inte kraven i forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
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I detta ingar att:

- Rektorerna maste se till att atgardsprogram utarbetas i enlighet med la-
gens krav (3 kap. 9 § skollagen).

pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.
Rektorerna ser inte till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorerna maste se till att det vid skolan bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar av planering, uppfoljning och utveckling av ut-
bildningen (4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar).

- Rektorerna ska se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan
av larare, ovrig personal och elever (4 kap. 4 §).

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till £6ljd av anmérkningarna ska Ni senast den 13 juni 2012 vidta atgarder for
att ratta till bristerna och redovisa dessa atgéarder for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer att skolans plan mot krankande behandling inte
uppfyller kraven i forfattningarna (6 kap. 8 § skollagen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: sarskilt stod.

Beddmning:
Skolans atgardsprogram uppfyller inte kraven i forfattningarna.

Motivering:

En elev ska ges sarskilt stod om det kan befaras att eleven inte kommer att na
kunskapskraven eller om eleven av andra skal behover sarskilt stod enligt skol-
lagen. Liljaskolan har i sitt arbete med elever i behov av sarskilt stod satsat pa
specialpedagoger som arbetar konsultativt och sma undervisningsgrupper.
Lararna forsoker anpassa undervisningen till elevernas behov och forutsatt-
ningar och visar pa flexibilitet i sittet att arbeta. Varje rektor traffar regelbundet
sitt elevhalsoteam for att diskutera specifika elevdarenden. Vid intervjuer fram-
kommer att skolans specialpedagoger arbetar pa olika satt och ar starkt knutna
till sin sektor.

For elever som riskerar att inte klara kunskapskraven (i gymnasieséarskolan
kunskapsmadlen) ska ett atgardsprogram upprattas enligt skollagen. I detta ska
det framga vilka elevens behov é&r, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas. I de atgardsprogram som Skolinspektionen har
tagit del av framgar inte alltid tydligt vilka elevens behov &r, hur de ska tillgo-
doses eller hur och nér atgarderna ska utvarderas och foljas upp. Rektorerna
och larare uppger att i arbetet med atgardsprogram maste skolan bli battre och
tydligare for att de ska bli det stod de &ar avsedda att vara. For att atgardspro-
grammet ska kunna fylla den funktion som ar avsedd och uppfylla férordning-
ens krav ar det viktigt att skolan arbetar vidare for en gemensam kunskap om
hur mal och atgéarder kan formuleras sa att atgardsprogrammen blir ett effek-
tivt verktyg i skolans arbete med att hjalpa elever i behov av sarskilt stod. For
stod i utformningen av atgardsprogram se Skolverkets allmanna rad for arbetet
med atgardsprogram (SKOLFS 2008:25).

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen

Bedomningsomrade: pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

Beddmning:
Rektorerna ser inte till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.
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Motivering:

For att en skola ska utvecklas maste den fortlopande ifragasatta sina undervis-
ningsmal och arbetsformer, utvardera sina resultat och prova nya metoder. Av
skollagen foljer att rektorer har ansvar for att utbildningen planeras, f6ljs upp
och utvarderas utifran de nationella malen. P4 Liljaskolan finns en tydlig vilja
och ett engagemang att utveckla skolans verksamhet som delas av bade skol-
ledning, larare och 6vrig personal. Lararna pa Liljaskolan foljer elevernas kun-
skapsutveckling i sina respektive kurser och har god kontroll pa elevernas kun-
skapsresultat. Lararna dokumenterar kunskapsresultaten for att ha som un-
derlag vid bedomning och betygssattning samt som underlag vid utvecklings-
samtal. Rektorerna har d@ven infort att lararna ska dokumentera vilka insatser
de gor i klassrummet fOr att eleverna ska nd malen i syfte att forbattra resulta-
ten. Eftersom denna rutin implementerades i augusti 2011 har skolan &nnu inte
kunnat utvardera resultaten.

I skolans kvalitetsredovisning finns bara det samlade betygsresultatet for gym-
nasieskolans nationella program. Alla resultat och verksamheter redovisas
salunda inte. Det gar inte att utldsa vad som ligger till grund f6r bedomningen
av utvecklingsomraden och i vilken utstrackning de nationella méalen har for-
verkligats och vilka ytterligare atgarder for maluppfyllelse som ska vidtas. Det
saknas vidare en analys av skolans resultat utifran de nationella mélen dar sko-
lans olika program tydligt kan sérskiljas. Inte heller utgor atgardsprogrammens
uppfoljningar och dokumentationer underlag for skolans kvalitetsarbete. Na-
gon Overgripande systematik for att dokumentera, folja upp, utvardera och
analysera skolans kunskapsresultat finns sdlunda inte. Inte heller for arbetet
med normer och varden, skolans elevvardsarbete, satsningen pa sma klasser,
larares kompetensutveckling eller vrigt arbete finns utvarderat. Vid intervjuer
framkommer att rutiner for dokumentation av kvalitetsarbete inte har tagits
fram.

Skolinspektionen bedomer att rektorerna maste ta ett tydligare ledningsansvar
for skolans systematiska kvalitetsarbete for att kunna vidta lampliga atgarder
for hogre maluppfyllelse. Rektorerna maste se till att det skapas forum for
reflektion och diskussion om verksamhetens resultat och maluppfyllelse. Skol-
inspektionen bedomer salunda att kvalitetsarbetet inte motsvarar de krav som
skollagen staller.

Forfattning:
4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar
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Anmarkning:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolinspektionen beddmer att skolans plan mot krankande behandling inte
uppfyller kraven i forfattningarna.

Motivering:

Det framjande och forebyggande arbetet ska enligt diskrimineringslagen
beskrivas i en likabehandlingsplan och enligt skollagen i en arlig plan mot
krankande behandling. Dessa kan skrivas samman till en gemensam plan mot
diskriminering och krankande behandling. Det ska ocksa tydligt framga for
vilka verksamheter den galler. Planarbetet bor integreras med arbetet med ord-
ningsregler och arbetsmiljo. Elever ska aktivt uppmuntras och ges verkliga
mojligheter att paverka och bli delaktiga i arbetet med planen. Planen ska bli
kand i verksamheten och hos elevernas vardnadshavare. Sjdlva processen med
att ta fram planerna ar en nyckel till framgang.

Liljaskolan har utarbetat en likabehandlingsplan som innehaller en redovisning
av forebyggande insatser och vilka atgarder som bor vidtas om ndgon i perso-
nalen far kdnnedom eller misstanker att en elev utsatts for krankningar. Det
framgéar dock inte att den aven galler for gymnasiesarskolan. Mot bakgrund av
det i 6vrigt aktiva vardegrundsarbetet beddms bristen som mindre allvarlig.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Andelen elever i Liljaskolan som fullf6ljt utbildningen inom fyra ar uppgick till
77 procent lasaret 2010/11. Andelen har under den senaste sexarsperioden vari-
erat mellan 77 och 81 procent. Motsvarande andel for riket ar 2011 ar 76 pro-
cent. Dock varierar andelen elever med slutbetyg fran gymnasieskolan mellan
olika ar och det finns stora skillnader mellan programmen. 2011 nadde 93 pro-
cent av eleverna pa fordonsprogrammet slutbetyg inom fyra ar, medan mot-
svarande siffra fr barn och fritidsprogrammet bara var 50 procent. Ar 2011 var
den genomsnittliga betygspodangen 12,5 att jamfora med rikets pa 14,8. Skillna-
der i betygspodng skiljer sig mellan konen, enligt Skolverkets statistik, dar
flickorna har hogre poang 13,2 att jimféra med pojkarnas 12,1. Aven andelen
flickor med behorighet till hogskolestudier av den andel som fatt slutbetyg lig-
ger hogre 91 procent, jamfort med pojkarnas andel som &r 87 procent.

En forhallandevis hog andel elever gar utbildningen inom ramen for program-
inriktat individuellt val eller gymnasiesarskola. Eleverna studerar mot de
kursmaél som &r formulerade i de individuella studieplanerna som bygger pa
deras individuella mgjligheter och forutséattningar. Resultatet dokumenteras
med ett intyg. Skolinspektionen har inte fatt ndgon statistisk pa deras resultat
och kan dérfor inte bedoma om eleverna nar de nationella malen. Skolan upp-
ger att eleverna inom sarskolan och PRIV i hog utstrackning erbjuds arbete ef-
ter fullfoljd utbildning men att alla inte nar malen.

Alla elever ges salunda inte mojligheter att lamna gymnasieskolan med slutbe-
tyg inom fyra ar och f6ljaktligen inte heller att na lagst malen att uppna i samt-
liga kurser. Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden dar sko-
lan behover vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Rektorerna uppger att skolan har ett forebyggande arbete mot krankande be-
handling. Forekomsten av krankningar kartlaggs arligen vid en skolgemensam
enkat och olika typer av atgérder sétts in. Resultaten visar att forekomsten
minskar men nagra elever upplever sig krankta. Den bild som framtrader vid
tillsynen ar att skolans vardegrundsarbete gett resultat men att det trots det
forekommer grovt sprakbruk. Skolinspektionen forutsatter att skolan fortsatter
arbetet med att forbattra sprakbruket. De flesta elever uttrycker dock att de
trivs och kdnner sig trygga i sin skola. Personal och elever framhaller i inter-
vjuer att det rader ett gott arbetsklimat och att forhallningssattet mellan elever
och mellan elever och personal ar respektfullt. Skolinspektionen konstaterar
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emellertid att skolans arliga plan mot krankande behandling inte motsvarar de
krav som forfattningarna stéller.

Beskrivning av Liljaskolan

Liljaskolan ar Vannds kommuns gymnasieskola som ocksa bedriver vuxenut-
bildning och konferensverksamhet. P4 skolan studerar drygt 900 gymnasieele-
ver. Liljaskolan erbjuder 10 nationella gymnasieprogram, introduktionspro-
gram samt gymnasiesdrskola. Gymnasiesarskolans elever finns integrerade pa
fordonsprogrammet, byggprogrammet samt omvardnadsprogrammet. Skolan
leds av en gymnasiechef och fyra rektorer. Skolans gymnasiechef och rektorer
har tydligt indelade ansvarsomraden och rektorerna har ansvar for var sin sek-
tor. Skolans lokaler ar utspridda 6ver ett stort omrade. I huvudbyggnaden finns
reception, elev- och personalcafeteria samt bibliotek. Vid Liljaskolan finns ett
elevhéalsoteam som bestar av skolskoterskor, kurator, elevkonsulent, studie-
och yrkesvagledare och specialpedagoger.

I drendets slutliga handlaggning har deltagit Stefan Persson och Sara Lyrenas.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef
Eva Ahlman
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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