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Dnr 43-2011:4162

Tillsyn av Musikkonservatoriet Falun

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Falu kommun under hdsten 2011 och varen 2012.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Musikkon-
servatoriet Falun bestktes av Skolinspektionen den 11 1 januari 2012.

Helhetsbedémning

Vid Musikkonservatoriet bedrivs en verksamhet som ger eleverna goda férutsittningar
att nd malen for utbildningen. Vid tillsynen framkommer att skolan erbjuder en trygg
larandemiljo dar eleverna trivs och nar goda resultat. Fran hosten 2011 ar utbildningen
av Skolverket godkand som gymnasial spetsutbildning inom det estetiska programmet,
med riksrekrytering. Kunskapsresultaten i skolan dr goda. Nastan alla elever gar vidare
till fortsatta musikstudier pa musikhogskolor och folkhogskolor.

Skolan upprattar arligen en kvalitetsredovisning, som dock inte innehéller ndgon redo-
visning av elevernas kunskapsresultat pa en 6vergripande niva for gymnasiegemen-
samma amnen/kdarndmnen. Skolinspektionen beddmer att rektorn behover ta ett storre
ansvar for skolans systematiska kvalitetsarbete genom att folja upp, analysera, atgérda
och utvardera skolans resultat vad galler undervisningen i gymnasiegemensamma
amnen/karndmnen, i syfte att ytterligare forbattra verksamheten.

Vid dokumentstudier framkommer att skolans rutiner for atgardsprogram inte uppfyll-
ler forfattningarnas krav. Skolan uppréttar inte heller individuella studieplaner for
eleverna, enligt forfattningarnas krav.

Vardegrundsarbete och elevinflytande genomsyrar verksamheten. En elevenkit ge-
nomfors varje ar pa skolan och av enkéten fran april 2011 framgar att eleverna ar del-
aktiga och kan paverka miljo och arbetsformer pa skolan. Skolans plan mot krankande
behandling innehaller kartlaggning, atgarder och utvardering av tidigare plans atgar-
der.

Undervisningen i gymnasiegemensamma @mnen/kdrnamnen vid Musikkonservatoriet
kops in genom ett samarbetsavtal med den fristdende gymnasieskolan Falu Fri. Detta ar
inte forenligt med forfattningarna. Detta forhallande uppmérksammades dven vid
Skolverkets utbildningsinspektion av Musikkonservatoriet ar 2005 dar det av inspekt-
ionsrapporten (dnr 53-2004:1835) framgar att “Dessa larare ar anstéllda av Falu Fri-
gymnasium men skall fortsattningsvis anstallas av Musikkonservatoriet Falun”.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Musikkon-
servatoriet Falun i Falu kommun maste &tgédrdas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har rétt till. En
utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skal for
beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Landstinget
Dalarna att senast den 13 juni 2012 avhjdlpa patalade brister genom att vidta nedansta-
ende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Sarskilt stod

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen anmaler det
till rektor (3 kap. 8 § skollagen).

- Rektor ser till att behovet av sérskilt stod skyndsamt utreds (3 kap 8 § skol-
lagen).

- Utredningen sker i samrad med elevhilsan (3 kap 8 § skollagen).

- Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen

anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvédrderas (3 kap 9 § skollagen).

- Atgédrdsprogrammet foljs upp och insatserna utvérderas l6pande (3 kap.
9 § skollagen).

- Eleven och elevens vardnadshavare ges mdjlighet att delta vid utarbetandet av
ett tgardsprogram (3 kap. 9 § skollagen).
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Beddmning och betygssattning
Lararnas beddmning och betygsattning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet med
forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och betygssatt-
ning.

I detta ingar att:

- Léararen vid bedomning och betygssattning utnyttjar all tillganglig information
om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskraven och gor
en allsidig bedomning av dessa kunskaper (Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg /
Lpf 94 2.5 Beddmning och betyg).

- Nationella @mnesprov anvands som stod for betygssattning (8 kap. 3 § 2010 ars
gymnasieférordning / 7 kap. 5 § 1992 ars gymnasieférordning).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolen-
heten och omsitter inte heller resultaten i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella
malen for utbildningen (2 kap. 9 § och 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgy11 2.6 Rek-
torns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektorn ser till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella
styrdokumenten (4 kap. 5 § skollagen).

- Rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen (Lgy 11 2.6 Rektorns an-
svar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestér
i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § skollagen,
Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).
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Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Organisationen av undervisningen overensstammer inte med forfattningarna.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och organi-
sering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Sékerstalla att inte undervisningen i andra @mnen &n karaktdrsamnen som har
en yrkesinriktad eller estetisk profil 6verlamnas pa entreprenad (23 kap. 4 §
skollagen).

Omfattning, innehall och resurstillgang
Gymnasieutbildningen uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler individuella
studieplaner.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med omfattning, innehall och re-
surstillgang.

I detta ingar att:

- Det for varje elev uppréttas en individuell studieplan (18 kap. 15 § skollagen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om éatgérdspro-
gram fattas.

Motivering:

I skollagen anges att om det kan befaras att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, ska det anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att
elevens behov av sarskilt stod utreds skyndsamt. Utredningen ska ske i samrad med
elevhélsan om det inte dr uppenbart obehovligt. Visar utredningen att eleven &r i behov
av sarskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas dar det framgar vilka behoven ar, hur
de ska tillgodoses och hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogram-
met ska beslutas av rektorn. Beslut om atgardsprogram &r 6verklagningsbart till Skol-
vasendets dverklagandendmnd.

Undervisningen i gymnasiegemensamma amnen/kdarndmnen bedrivs genom samar-
betsavtal, av den fristdende gymnasieskolan Falu Fri. I intervju med rektorn framkom-
mer att det ibland forekommer att elever riskerar att inte uppna kunskapskraven i kar-
namnen. Exempelvis var det fyra elever som inte fick godként i det nationella &mnes-
provet i svenska B delprov B. For dessa elever gor respektive larare pa Falu Fri insatser
men utan att rektorn for Musikkonservatoriet har fattat beslut om utredning och at-
gardsprogram. Rektorn far muntlig information fran lararna pa Falu Fri kring dessa
drenden men har ingen skriftlig dokumentation. Vid intervju med rektorn framkommer
att han tréffar lararna pa Falu Fri minst en gang per termin men saknar narmare kan-
nedom om hur elevernas behov utreds, vilka insatser som satts in samt om insatserna
tillgodoser elevernas behov. Vidare utrycks osdkerhet om samréad skett med elevhélsan,
om atgarderna f6ljs upp och utvarderas samt om eleverna informeras om mojligheter
till ett eventuellt 6verklagande av beslut om atgardsprogram.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans rutiner for sarskilt stod. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs att
avhjalpa bristen.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen
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Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Lararnas beddmning och betygssattning av elevernas kunskaper sker inte i enlighet
med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska lararnas bedomning och betygssattning av elevernas kunskaper
ske i enlighet med forfattningarna. Enligt ldroplanen ska lararna vid bedémning och
betygssattning utnyttja all tillganglig information om elevernas kunskaper i forhallande
till de nationella kunskapskraven och gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper.
Enligt gymnasieforordningen ska nationella &mnesprov anvandas som stod for betygs-
sattningen.

Lérarna i gymnasiegemensamma dmnen/karndmnen &r inte anstillda av huvudman-
nen utan undervisningen kops in genom samarbetsavtal med den fristdende gymnasie-
skolan Falu Fri. Rektorn har inte nagon systematisk rutin fér informationsutbyte med
dessa larare och har ddrmed inte tillrdcklig insyn i lararnas arbete med bedomning och
betygssattning vad avser undervisningen i gymnasiegemensamma d@mnen/kdrnamnen.

Vid dokumentstudier framkommer att resultaten fran de nationella &mnesproven inte
finns sammanstéallda for matematik och hogst schematiskt for engelska. Resultaten fran
amnesproven i matematik 2011 har rektorn inte atkomst till vid tillsynen, da lararen ar
tjanstledig. I svenska B delprov A, véren 2011, var det endast sju elever av 15 som ge-
nomforde delprov A och endast sex elever som genomforde bade delprov A och B.
Lararen och rektorn kan vid tillsynen inte ge svar pa orsaken till detta.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans arbete med bedémning och be-
tygssdttning. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvud-
mannen foreldaggs att avhjdlpa bristen.

Forfattning:
3 kap. 13 och 16 §§ skollagen, 8 kap. 3 § 2010 ars gymnasieférordning / 7 kap. 5 § 1992
ars gymnasieférordning, Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg/Lpf 94 2.5 Bedomning och

betyg

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar fOr att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolen-
heten och omsitter inte heller resultaten i atgarder for att uppfylla de nationella malen.
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Motivering:

Enligt skollagen och laroplanen ska rektorn ha god kunskap om det inre arbetet i sko-
lan och sarskilt verka for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att
uppfylla de nationella malen for utbildningen. Rektorn ska se till att den pedagogiska
personalen arbetar utifran de nationella styrdokumenten och att lararna far kontinuer-
lig pedagogisk ledning i syfte att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen.

Lérarna i gymnasiegemensamma dmnen/karndmnen &r inte anstallda av huvudman-
nen utan undervisningen kops in genom samarbetsavtal med den fristdende gymnasie-
skolan Falu Fri. Rektorn har ddrmed inte tillrackligt med insyn 6ver det inre arbetet i
skolan och hur utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de
nationella malen for utbildningen, vad avser gymnasiegemensamma dm-
nen/karndmnen. I elevenkaten fran april 2011 framgar ocksa att eleverna ger lagre om-
domen for foljande gymnasiegemensamma dmnen/karnamnen: Engelska, matematik,
historia, samhallskunskap, idrott och hélsa samt spraktillval. I intervju med rektorn
framkommer kring gymnasiegemensamma dmnen/kdrndmnen, dar undervisningen ges
pa Falu Fri, att ”Det &r inte riktigt samma stod dar och eleverna maste ldsa utifran egna
ambitioner mer”.

Av skollagen foljer att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsar-
bete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsar-
betet ska genomfdras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet samt att kvalitetsarbetet. Vidare
framgar av skollagen att kvalitetsarbetet ska dokumenteras och att det ska finnas ruti-
ner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Musikkonservatoriet upprattar arligen en kvalitetsredovisning, som dock inte innehal-
ler ndgon redovisning av elevernas kunskapsresultat pa en 6vergripande niva vad gal-
ler gymnasiegemensamma amnen/kdrnamnen. Enligt rektorn gors uppfoljning vid
lararmoten varje vecka och utvardering efter varje lasar dar man gar igenom alla ele-
vers resultat. Dokumentation, analys och atgérder i syfte att nd en hogre maluppfyllelse
utifrdn dessa utvarderingar finns inte redovisade. Skolinspektionen beddmer att rek-
torn behover ta ett storre ansvar for skolans systematiska kvalitetsarbete, for att folja
upp, analysera, atgdrda och utvdrdera skolans resultat i syfte att ytterligare forbattra
verksamheten, vad géller undervisningen i gymnasiegemensamma amnen/karndmnen.
Kvalitetsredovisningen sammanstalls i april varje ar for féregdende ldsar, vilket gor att
redovisningen knappast ar aktuell for att ligga till grund for analys och atgarder.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans pedagogiska ledarskap och ar-
bete med utvecklingen av utbildningen vad géller gymnasiegemensamma am-
nen/karndmnen. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgy11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors
ansvar
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Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Organisationen av undervisningen overensstammer inte med forfattningarna.

Motivering:

Av skollagen foljer att en huvudman, med bibehéllet huvudmannaskap, i vissa fall far
sluta avtal med en enskild fysisk eller juridisk person om att utféra uppgifter inom
utbildning eller annan verksambhet (entreprenad). Inom gymnasieskolan far uppgifter
som avser undervisning i karaktarsamnen som har en yrkesinriktad eller estetisk profil
Overldamnas pa entreprenad.

I intervju med rektorn framkommer att undervisningen i gymnasiegemensamma am-
nen/karndmnen vid Musikkonservatoriet kops in genom ett samarbetsavtal med den
fristdende gymnasieskolan Falu Fri. Detta &r inte forenligt med forfattningarna. Detta
forhallande uppmarksammades dven vid Skolverkets utbildningsinspektion av Musik-
konservatoriet ar 2005 dar det av inspektionsrapporten (dnr 53-2004:1835) framgar att
”Dessa larare dr anstallda av Falu Frigymnasium men skall fortséttningsvis anstallas av
Musikkonservatoriet Falun”.

Av utredningen framgar att organisationen av undervisningen i gymnasiegemen-
samma amnen/kdarndmnen inte ar forenlig med bestimmelserna i skollagen. Verksam-
heten uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att
avhjalpa bristen.

Forfattning:
23 kap. 4 § skollagen

Bedémningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning:
Gymnasieutbildningen uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler individuella
studieplaner.

Motivering:

Enligt skollagen ska det for varje elev i gymnasieskolan uppréttas en individuell stu-
dieplan. Den ska innehalla uppgifter om det program som eleven gar pa, de val av
kurser som eleven gjort samt eventuella dverenskommelser och om det finns behov av
sarskilt stod for att eleven ska nd malen med utbildningen.

Iintervju med rektorn framkommer att individuella studieplaner inte uppréttas for
eleverna pa Musikkonservatoriet. Nagon dokumenterad individuell studieplan kan
inte uppvisas vid tillsynen.

Av utredningen framgar att skolans arbete med individuella studieplaner brister. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
avhjalpa bristen.

Forfattning:
18 kap. 15 § skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Vid Musikkonservatoriet bedrivs en verksamhet som ger eleverna goda forutsattningar
att na malen for utbildningen. Kunskapsresultaten i skolan &r goda och genomsnittlig
betygspodng for ar 2010 och 2011 enligt nationell statistik dr 17,4. Andelen elever med
grundldggande behorighet till universitet och hogskolestudier dr 100 procent. Andel
elever med utdkat program &r 94,1 procent. Andel elever som fullfoljt utbildningen
inom fyra ar ar 83,3 procent. Nésta alla elever gar vidare till fortsatta musikstudier pa
musikhogskolor och folkhogskolor. I intervju med rektorn framkommer dock att det
finns nagra elever som riskerar att inte nd kunskapskraven for minst godkant i ndgot
gymnasiegemensamt dmne/karndmne.

Resultat av vardegrundsarbetet

Viérdegrundsarbete och elevinflytande genomsyrar verksamheten. “Det &r en tillatande
stdimning pa skolan och eleverna tar ett stort ansvar sjdlva. “Det finns acceptans”, sager
rektorn vid intervjun. En elevenkat genomfors varje ar pa skolan och av enkéten fran
april 2011 framgar att eleverna kénner sig delaktiga och kan paverka miljo och arbets-
former pa skolan. P4 frdgan om det finns vagar for att uttrycka sin asikt om skolan,
svarar 35 av 41 elever med omdomet 5-6 pa en skala 0-6 dér 6 ar bast. Pa fragan om
skolan tar hansyn till asikter, svarar 31 av 39 elever med omdomet 5-6. Skolans plan
mot krankande behandling innehaller kartlaggning, atgarder och utvérdering av tidi-
gare plans atgarder.

Beskrivning av Musikkonservatoriet Falun

Musikkonservatoriet i Falun, med Landstinget Dalarna som huvudman, bedriver sedan
1967 ett specialutformat gymnasieprogram i klassisk musik, med riksintag. Fran hosten
2011 &r utbildningen av Skolverket godkdnd som gymnasial spetsutbildning inom det
estetiska programmet och med riksrekrytering.

Skolan erbjuder utbildningar i klassisk musik, jazz, folkmusik och komposition. Gym-
nasieskolan har vid tillsynen 49 elever. Pa skolan bedrivs ocksa kompletterande utbild-
ningar i klassisk musik, jazz, folkmusik och scenisk dans och totalt gér ca 90 elever pa
Musikkonservatoriets utbildningar.

Skolans ledning bestar av en rektor och en gymnasieansvarig, vilka i sina tjanster ocksa
bedriver undervisning inom programgemensamma @mnen/karaktarsamnen.
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Antagningen till Musikkonservatoriet sker via en serie antagningsprov som genomfors
pa plats i Falun. Spel-/sangprov framfors infor en jury bestaende av skolans larare.
Under de tre studiedren ges eleverna tva individuella och en gemensam lektion per
vecka pa sitt huvudinstrument, sang respektive komposition. Darutdver ges undervis-
ning i orkester, kor, kammarmusik, satsldra, gehorslara, musikhistoria, piano, vokal
traning m.m. Eleverna ldser ocksa de karndimnen som kravs for allman behorighet till
hogskolor och universitet. Kdirndmnen lases genom ett samverkansavtal i den fri-
stdende gymnasieskolan Falu Fri. Musikkonservatoriet har som mal att ge eleverna
mojlighet att bli kvalificerade yrkesmusiker och de flesta eleverna gar vidare till olika
musikhogskolor.

Skolan ar valforsedd med laromedel, har gott om &vningsrum och &r 6ppen for alla

elever mellan klockan 06.00 och 23.00 varje dag. Skolan har ett skolbibliotek med in-
riktning pa skolans profil.

Pa Skolinspektionens vagnar

Hakan FEilard
Enhetschef
Kjell Gyllensward
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella mélen och bedo-
mer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas majligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveck-
ling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmé&n sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och foérvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvésendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besdk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektdrerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn

