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Tillsyn av Sagbacksgymnasiet

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Huddinge kommun under lasaret
2011/2012. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kom-
munen. Sagbadcksgymnasiet besoktes av Skolinspektionen mellan den 14 och
den 17 februari 2012.

Helhetsbedémning

Kunskapsresultatet for eleverna pa Sagbacksgymnasiet lasaret 10/11 ligger un-
der riksgenomsnittet och behover forbéttras. Sarskilt anméarkningsvart ar att
endast hélften av eleverna fullfoljer sin utbildning inom fyra ar. For de elever
som inte nar kunskapskraven behover skolan forbattra sitt arbete med sarskilt
stod. Bland annat maste atgardsprogrammen tydligare ange skolans atgarder
for att mota de behov som utredningen visar att eleverna behéver.

Rektorn tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och skolan har ett systematiskt
kvalitetsarbete dar ovanstdende resultat har f6ljts upp och analyserats. Lararna
beskriver att de far stod i pedagogiska fragor av rektorn och de bitradande rek-
torerna. Rektor behover dock fortsédtta analyserna till exempel orsakerna av
elevernas avhopp.

Majoriteten av skolans elever uppger i bade skolans egna enkater och Skolin-
spektionens enkiter att de upplever skolan som en trygg skola dar det vanligt-
vis rader studiero. Intervjuer med elever och larare samt verksamhetsbesok
bekraftar denna bild. Bade elever och larare uppger att det i stor utstrackning
rader ett gott forhallningssatt elever emellan och mellan elever och vuxna.
Eleverna pa gymnasiesarskolan har inte mojlighet att vélja individuellt val i
enlighet med forfattningarnas krav. Utan skolan har pa forhand valt kurser
som eleverna ska lasa.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman
och rektor maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna
bakgrund fattar Skolinspektionen féljande beslut.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Sag-
backsgymnasiet i Huddinge kommun maste atgardas for att huvudmannen ska
uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de
har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan un-
der rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Huddinge kommun att senast 2012-06-11 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande over utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundldggande
varden och inflytande.

I detta ingar att:

— Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror
dem (4 kap. 9 § skollagen, Lgy 11 2.3).

Sarskilt stod

Om det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav/ gymnasie-
sarskolan kunskapsmalen som minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet
skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att at-
gardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).
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Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

— Se till att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har overlatit en-
skilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra
stycket skollagen).

Erbjudande av utbildning
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med erbjudande av utbild-
ning.

I detta ingar att:

- Se till att utbildningen i gymnasieskolan ar avgiftsfri med undantag for
enstaka inslag som medfor en obetydlig kostnad for eleverna eller kost-
nader i samband med skolresor och liknande aktiviteter som ersétts av
vardnadshavare pa frivillig vag (15 kap. 17-18 §§ skollagen/5 kap. 21 §
1985 ars skollag).

— Se till att for eleverna finns elevhdlsa som omfattar medicinska, psyko-
logiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 § skol-
lagen).

Omfattning, innehall och resurstillgang

Utbildningarna i gymnasiesarskolan pa nationella, specialutformade respektive
individuella program uppfyller inte forfattningarnas krav vad géller innehall
och omfattning.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med omfattning, innehall
och resurstillgang.

I detta ingar att:

- Se till att eleverna erbjuds individuellt val i enlighet med forfattningar-
na (13 kap. 13 § gymnasieforordningen/ 5 kap. 3 § 1994 ars gymnasie-
sarskoleforordningen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande over utbildningen. Skollagen fast-
stéller ocksa att utformningen av inflytandet ska anges i samband med plane-

ring av verksamheten. Av laroplanen framgar vidare att lararna svarar for att

eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall.

Av intervjuer med elever framkommer att graden av inflytande ar lararbero-
ende. Vissa ldarare pa skolan arbetar aktivt med att eleverna ska ges inflytande
over arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall, medan andra larare
inte gor det. I intervjuer bekréftar lararna detta. Vidare framkommer i lararin-
tervjuerna att vissa larare tycker att det ar svart att ge eleverna inflytande, na-
gon uppger att det har blivit svarare pa senare tid, “det verkar som att eleverna
inte har formégan att se vad man ska léra sig”.

Mot bakgrund av ovanstdende forelagger Skolinspektionen Huddinge kom-
mun att se till att eleverna vid Sdgbacksgymnasiet ges ett reellt inflytande 6ver
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Forfattning:
4 kap. 9 § forsta stycket skollagen, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

Om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav/gymnasiesdarskolan kunskapsmalen som minst ska uppnas ser rektor inte
till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram fattas
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Motivering:

I skollagen anges hur skolan ska agera om en elev riskerar att inte nd de kun-
skapsmal/kunskapskrav som minst ska uppnas eller da elever har andra sva-
righeter i skolsituationen. Rektor dr ansvarig for att se till att behovet skynd-
samt utreds. Utifran utredningens resultat, fattar rektor, eller den som rektorn
utsett, beslut om atgardsprogram. Ett atgardsprogram ska ange vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.
Beslut om atgardsprogram kan 6verklagas till Skolvasendets verklagande-
namnd.

I de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av framgar elevens behov, hur
atgarderna ska foljas upp och utvarderas. De atgarder som aterfinns i atgards-
programmen som ska mota elevens behov fokuserar dock mer pa vad eleven
ska gora och mer séllan pa hur skolan ska tillgodose elevernas behov.

Vidare saknar atgardsprogrammen saknar 6verklagandehanvisning.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
atgardsprogrammen pa skolan uppfyller skollagens krav. Skolinspektionen
papekar ocksa att det ar viktigt att skolan sakerstéller att vardnadshavare far
information om att rektors beslut om atgardsprogram far 6verklagas hos Skol-
vasendets overklagandenamnd.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstammer inte
med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen far rektorn delegera vissa enskilda ledningsuppgifter eller be-
slutsbefogenheter till en anstalld. Det kravs att det dr tydligt till vem och i vilka
fall detta har skett.

Pa skolan finns det fyra bitradande rektorer. I intervjun med rektorn fram-
kommer att han inte har delegerat beslut om atgardsprogram till ndgon av de
bitrddande rektorerna, dock att de bitradande rektorerna leder atgardskonfe-
renser ddr beslut om innehall i atgardsprogrammen fattas. Det framkommer
vidare i lararintervjun att lararna uppfattar att det ar de bitrddande rektorerna
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som fattar beslut om atgardsprogram. Rektorn bekraftar i intervjun att det ar
otydligt nar beslut om sjédlva atgardsprogrammet fattas.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att se till att delege-
ringen pa skolan kring beslut om atgardsprogram éar i enlighet med skollagen.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen

Bedomningsomrade: Erbjudande av utbildning

Bedbmning:
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen i gymnasieskolan vara avgiftsfri med undan-
tag for enstaka inslag som medfdr en obetydlig kostnad. Vidare framgar det av
skollagen att for eleverna ska det finnas elevhélsa som omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.

I intervju med skolans elevhilsoteam framkommer att gymnasiesarskolan inte
har tillgang till skolans specialpedagog.

I samtal och intervju med elever framkommer det att skolan anordnar Ung fo-
retagsamhet fOr vissa program i arskurs 3. Inom ramen for detta projekt ingar
sex av utbildningens kurser. I Ung foretagsamhet ingar bland annat att genom-
fora en méassa dar eleverna bereds méjlighet att visa upp och silja sina produk-
ter. Massan &r arrangerad av organisationen Ung foretagsamhet. Deltagandet i
massan kostar 600 kr enligt uppgift fran larare och eleverna. Avgiften till mas-
san betalas av elevernas foretag, som kan besta av 2 till 4 elever. Om foretaget
inte har dessa medel, tvingas eleverna sjdlva betala. Vilket innebér att det kan
intraffa att ndgon elev far betala 300 kr. 300 kr &r inte en obetydlig kostnad.
Detta bekréftas i samtal med larare och elever.

Skolinspektionen foreldgger med anledning av ovanstdende Huddinge kom-
mun att se till att utbildningen vid Sdgbacksgymnasiet ar avgiftsfri. Vidare fo-
relaggs Huddinge kommun att se till att gymnasiesarskolan ocksa far tillgang
till specialpedagogiska insatser i enlighet med skollagen.

Forfattning:
15 kap. 17-18 §§ skollagen/5 kap. 21 § 1985 ars skollag och 2 kap. 25 § skollagen
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Bedémningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning:

Utbildningarna i gymnasiesarskolan pa nationella, specialutformade respektive
individuella program uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler innehall
och omfattning.

Motivering:
Enligt gymnasieforordningen och 1994 ars gymnasiesarskoleforordning ska
elever i gymnasiesarskolan erbjudas individuellt val.

I intervjuer med larare framkommer att eleverna inte kan vélja kurser i indivi-
duellt val utan skolan véljer at eleverna. Detta bekraftas av rektorn.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att se till att eleverna
pa gymnasiesarskolan erbjuds individuellt val i enlighet med forfattningarna.

Forfattning:
13 kap. 13 § gymnasieforordningen/ 5 kap. 3 § 1994 ars gymnasiesarskole-
férordning
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Bakgrund

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Den nationella statistiken for lasaret 10/11 visar att andelen elever som fullfdljer
sin utbildning inom fyra ar var drygt 51 procent, vilket &r ldgre an for rikets

76 procent. Vidare visar den nationella statistiken att det genomsnittliga be-
tygspoangen var 12,1 for skolan. Andelen elever med grundldggande behorig-
het till universitet och hogskola var drygt 68 procent.

Skillnaden mellan programmen vad galler genomsnittlig betygspoang ar stor.
Omvérdnadsprogrammet ar det program som har hogst betygspoang med 14,1
medan fordonsprogrammet har lagst betygspoang med 10,4.

P& gymnasiesdrskolans hotell och restaurangprogram nadde eleverna ett ge-
nomsnittligt betygspoang av 10,9.

Andel elever med slutbetyg ar drygt 75 procent enligt skolans egna uppgifter.

Resultat vardegrundsarbete

Vid intervjuer med elever, personal och skolledning framgéar att majoritet av
eleverna kanner sig trygga pa skolan. I Skolinspektionens enkat uppger drygt
87 procent av eleverna att det stimmer helt eller ganska bra att de kanner sig
trygga pa skolan.
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Beskrivning av Sagbacksgymnasiet

Sagbacksgymnasiet dr en av Huddinge kommuns fyra kommunala gymnasie-
skolor. Skolan bedriver utbildning pa de nationella programmen barn- och fri-
tidsprogrammet, byggprogrammet, fordonsprogrammet, handelsprogrammet,
hotell- och turismprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, vard-
och omsorgsprogrammet och introduktionsprogrammet. Utover dessa program
ges ocksa utbildning for arskurs 2 och 3 pa specialutformat program SM-
Entrek.

Sagbackgymnasiet har ocksa gymnasiesarskola. Gymnasiesarskolan omfattar
det nationella programmet hotell- och restaurangprogrammet.

Skolan har ca 700 elever. Skolan ledas av en rektor som till sin hjalp har fyra
bitradande rektorer.

Pa Skolinspektionens vignar

Luca Nesi

Enhetschef
Mathias Ljungstrom
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.
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Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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