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Tillsyn av Dikanas skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Vilhelmina under véren 2012. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Dikands skola
bestktes av Skolinspektionen den 14 mars 2012.

Helhetsbedémning

Den verksamhet som bedrivs vid Dikands skola har resulterat i att samtliga
elever i arskurs 9 under den senaste femarsperioden har uppnatt malen i samt-
liga amnen och blivit behoriga till studier pa gymnasieskolan. Elevantalet ar
lagt och nagra langtgaende slutsatser av skolans resultat dr darfor svara att dra.
Sammanstéllningar av skolans genomsnittliga meritvéarde finns inte att tillga,
inte heller betygens fordelning pa de olika betygsnivaerna. Det finns heller inga
resultat sammanstéllda for arskurserna 3 respektive 5/6. Skolinspektionen
bedomer att skolans kvalitetsarbete maste forbattras sa att det blir mgjligt att
utvardera, analysera och f6lja upp resultaten och lata den utvarderingen leda
till att atgarder vidtas inte bara pa individniva utan aven pa dvergripande
grupp- och skolniva i syfte att utveckla verksamheten och stimulera eleverna
att utvecklas sa langt som mdjligt inom ramen for utbildningen.

Enligt rektorn och lararna ar skolan bra pa att upptacka och hjélpa elever i be-
hov av stod. De stodatgarder som vidtas dr dock inte alltid en f6ljd av en nog-
grann utredning av vilka sarskilda stddbehov eleven har. Rektorn maste ta an-
svar for att utredning gors, att eventuellt beslut om atgardsprogram tas och att
programmens utformning motsvarar forfattningarnas krav. Skolinspektionen
vill ocksd framhalla vikten av att uppfoljningar av arbetet med sarskilt stod
gors med tdta mellanrum just for att skolan ska forsakra sig om att stodinsat-
serna ger avsedd effekt.

I intervjuerna lyfts ofta fordelarna med den lilla skolan; eleverna blir sedda och
rektorn och personalen har god kdannedom om alla elever. Elevernas kunskaps-
utveckling f6ljs upp och dokumenteras i individuella utvecklingsplaner med
skriftliga omdomen. Dokumentationen gors i det digitala uppfoljningssystem
som tillhandahalls for kommunens alla grundskolor, vilket underlattar bedom-
ningarnas anpassning till de kunskapskrav som anges i kursplanen for respek-
tive dmne. Ibland markerar lararna med en symbol huruvida eleven har upp-
natt vissa mal, ibland skriver lararna i I6ptext var eleven befinner sig i sin kun-
skapsutveckling och ger en kommentar om elevens utvecklingsmojligheter.
Béade rektorn och lararna menar i intervjuer att det finns mycket mer att gora
for att utveckla arbetet med individuella utvecklingsplaner och skriftliga om-
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domen och se till att kunskapsuppfoljningen tar sin utgangspunkt i laroplanens
och kursplanernas mal, centrala innehall och kunskapskrav. Skolinspektionen
vill sarskilt framhalla vikten av att ett sddant arbete genomfdrs och ser positivt
pa det initiativ till samverkan som Dikands och Saxnas skolor har tagit bland
annat i form av gemensamma fortbildningsinsatser.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Dikands skola i Vilhelmina maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Vil-
helmina kommun att senast den 17 september 2012 avhjalpa patalade brister
genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Sarskilt stod

Rektorn ser inte till att elevers eventuella behov av sarskilt stod utreds, att
beslut om atgardsprogram fattas och att de atgardsprogram som utarbetas
motsvarar forfattningarnas krav. Rektorn ser inte till att de elever som har
behov av det ges studiehandledning pa modersmalet.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att elever som har behov av det far studiehandledning pa
modersmalet.

- Rektor ska se till att eventuella behov av sarskilt stod skyndsamt utreds
och att utredningen sker i samrdd med elevhalsan.

- Rektor ska se till att beslut om atgardsprogram fattas och att atgards-
programmen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvarderas.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn ser inte till att det fullt ut bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolan.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestdr i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever samt att elevernas vardnadshavare ges mojlighet att
delta i arbetet.

- Se till att kvalitetsarbetet &r dokumenterat och att det finns rutiner for
att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till f6ljd av anmarkningarna ska Ni senast den 17 september 2012 vidta atgar-
der for att rétta till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero
For arskurserna 7-9 finns inte ordningsregler som ar utarbetade under med-
verkan av eleverna. Skolans plan mot krankande behandling motsvarar inte
forfattningarnas krav.
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Rektorn ser inte till att elevers eventuella behov av sérskilt stod utreds, att be-
slut om atgardsprogram fattas och att de atgardsprogram som utarbetas mot-
svarar forfattningarnas krav. Rektorn ser inte till att de elever som har behov av
det ges studiehandledning pa modersmalet.

Motivering:

Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ar det enligt skollagen rektorns ansvar att behovet skyndsamt utreds
och att beslut fattas om atgardsprogram. Av atgardsprogrammet ska det fram-
ga vilka behov eleven har, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp.

Pa Dikanads skola ar elevantalet lagt och enligt rektorn och lararna ar skolan bra
pa att upptacka och hjilpa elever i behov av stod. De stodatgarder som vidtas
ar dock inte alltid en f6ljd av en noggrann utredning av vilka séarskilda stodbe-
hov eleven har. I skolans arbetsgang avseende sarskilt stod till elever framgar
inte tydligt rektors ansvar for att initiera en utredning av elevens eventuella
svarigheter och inte heller var i processen som rektorn tar beslut om atgards-
program ska uppriéttas eller ej.

Av beskrivningen av arbetsgangen framgar att elevhalsans personal deltar vid
behov. I intervjuer menar dock rektorn och personalen att den centrala elevhal-
san inte riktigt har tid for de skolor i kommunen som ligger i fjdllvarlden, langt
fran centralorten Vilhelmina. Det kan ibland ta lang tid innan specialpedagog
eller annan elevhélsopersonal kan delta eller konsulteras i olika elevarenden.

De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av anger inte alltid tydligt
vilka behov eleven har och pa vilket sétt de planerade atgarderna ar kopplade
till elevens behov. Av programmen framgar vidare att utvarderingen och upp-
foljningen av insatserna ska ske efter mer @n en termins arbete. Det kan inne-
bara att vardefull tid for elevens kunskapsutveckling gar forlorad om atgarder-
na visar sig inte ge avsedd effekt. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att
uppfoljningar av arbetet med sarskilt stod gors med tata mellanrum just for att
skolan ska forsdkra sig om att stodinsatserna ger effekt.
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Pa Dikands skola finns ocksa elever med annat modersmal an svenska. Enligt
skolforordningen ska en elev som har behov av det ges studiehandledning pa
modersmalet, vilket inte ar fallet pa Dikanas skola.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningen

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn ser inte till att det fullt ut bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolan.

Motivering:

Enligt skollagen och laroplanen ska rektorn ansvara for att utbildningen plane-
ras, f6ljs upp och utvecklas vid skolan. Kvalitetsarbetet ska genomforas under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever och elevernas vardnadshavare
ska ges mojlighet att delta. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras
vid skolan.

Vid Dikanaés skola finns en kvalitetsredovisning for ar 2010. Dar beskrivs kort-
fattat forutsattningarna for skolans verksamhet samt skolans maluppfyllelse i
form av resultat pa nationella &mnesprov. Resultat av vardegrundsarbetet re-
dovisas i form av enkatresultat och en kort beskrivning av vilka vardegrunds-
insatser som dr gjorda under aret.

I intervjuer med rektorn framkommer att det inte finns tydliga rutiner for hur
ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomf&ras. Enligt henne har tiden inte
rackt till for att tillsammans med personalen utarbeta sddana rutiner. Dikanas
skola ar liten och har ett lagt elevantal. Bade lararna och rektorn har god kan-
nedom om alla elever och den utvardering som gors stannar ofta pa individ-
niva. Rektorn menar dock att hon under de senaste aren, pa grund av tidsbrist,
inte har gjort nagra specifika insatser for att f0lja upp skolenhetens samlade
resultat eller for att folja upp lararnas undervisning.

For att skolans verksamhet som helhet ska kunna utvecklas ar det viktigt att
aven ha ett 6vergripande perspektiv pa utvardering och uppfoljning for att
kunna identifiera sdidana omraden déar skolans verksamhet maste utvecklas for
att nd hogre maluppfyllelse. Lararna och rektorn menar i intervjuer att de i de
vardagliga undervisningssituationerna alltid arbetar for att utveckla verksam-
heten och dra lardom av erfarenheter och de resultat som uppnas. Det dr dock
Skolinspektionens bedomning att arbetet inte bedrivs pa ett systematiskt satt,
det vill sdga att det inte finns tydliga rutiner for regelbunden utvardering, upp-
foljning och dokumentation pa individ-, saval som pa grupp- och skolniva.
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Sammanstéllningar och redovisningar maste analyseras och leda till att atgar-
der vidtas for att maluppfyllelsen ska 6ka saval nar det géller kunskapsresultat
som vardegrundsarbete.

Forfattning:
4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Anmarkning:
Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:

For arskurserna 7-9 finns inte ordningsregler som ar utarbetade under med-
verkan av eleverna. Skolans plan mot krankande behandling motsvarar inte
forfattningarnas krav.

Motivering:

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet och de ska vara
utarbetade under medverkan av eleverna. Vid Dikands skola finns aktuella
ordningsregler framtagna under medverkan av eleverna for arskurserna 1-6.
For arskurserna 7-9 finns dock inte nagra aktuella ordningsregler. De ordnings-
regler som Skolinspektionen tagit del av gillde for lasaret 2006/07. I intervjuer
med personal och elever framgar att arbete pagar for att utarbeta sddana regler.

Vidare ska det, enligt skollagen for varje verksamhet finnas en plan mot kran-
kande behandling. Den plan som finns vid Dikands skola ar daterad att galla
under ar 2011. Ingen ny plan dr d&nnu framtagen som ska gélla for innevarande
ar. Rektorn menar i intervjuer att arbetet med utvardering av forra arets plan
och utarbetande av arets plan ar forsenat. Skolan har utarbetat en trivselenkat
och just i dagarna, vid tidpunkten for tillsynen, ska skolans alla elever besvara
den. Tanken &r att den ska utgoéra underlag for den nya planen.

Under rubriken ”“Rutiner for akuta situationer” i skolans plan mot krankande
behandling framgar ocksa att skrivningarna delvis inte dr anpassade efter 6
kap. 10 §1 2010 ars skollag, som sager att den som far kdnnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksam-
heten ar skyldig att anmala det till rektorn.

Mot bakgrund av att personal och elever i intervjuer uttrycker att skolans var-
degrundsarbete resulterar i ett gott arbetsklimat och god stamning mellan ele-
ver och mellan elever och personal samt att arbete pagar med att ta fram dels
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ordningsregler dven for arskurserna 7-9, dels en aktuell plan mot krankande
behandling, beddmer Skolinspektionen att bristerna dar mindre allvarliga.

Forfattning:
5 kap. 5 § skollagen, 6 kap. 8 § skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Elevantalet ar lagt vid Dikands skola. Under de senaste fyra aren har aldrig mer
an fem elever funnits i arskurs 9. Darfor finns inga resultat redovisade i Skol-
verkets officiella statistik. Skolans egna sammanstallningar, vilka finns redovi-
sade i 2010 ars kvalitetsredovisning, visar for arskurs 3 och 5 endast resultat av
de nationella &mnesproven. I dessa arskurser fanns da tre respektive en elev.

For arskurs 9 redovisas resultat av de nationella &mnesproven for de senaste
fyra aren. Dadr framgar att sa gott som samtliga elever har uppnatt lagst kraven
for Godkant betyg. Aven hir &r elevantalet lagt och nagra langtgaende slutsat-
ser kan inte dras. I kvalitetsredovisningen konstateras dock att samtliga elever i
arskurs 9 under aren 2007-2010 nadde behorighet till gymnasieskolan.

Av de sammanstallningar som Skolinspektionen begart in av skolan i samband
med den regelbundna tillsynen framgar ocksa att samtliga elever i arskurs 9
under &ren 2007-2011 har natt malen i samtliga dmnen. Inga sddana resultat-
sammanstallningar finns for arskurs 3 eller for arskurs 5/6. Det finns heller inga
sammanstallningar av betygens férdelning pa olika betygssteg eller uppgifter
om skolans genomsnittliga betygsvarde.

Av skolans egen enkdtundersokning framgar att de flesta eleverna trivs och ar
trygga i sin skola. I intervjuer med saval elever som personal uttrycks ocksa att
stimningen vid skolan dr god och att det finns en beredskap att agera om inci-
denter intréffar. Insatser gors vid skolan till exempel i form av sa kallade van-
skapsdagar for att framja det forebyggande arbetet mot krankande behandling.

Beskrivning av Dikanés skola
Dikands skola ligger i Vilhelmina kommuns fjalltrakter, cirka 10 mil fran cen-
tralorten. Vid skolan bedrivs verksamhet for férskoleklass upp till arskurs 9.

Innevarande lasar finns inga barn i forskoleklass men 25 elever i drskurserna 1-
9.

Verksamheten ar organiserad i arbetslag; ett for arskurserna 1-6 och ett for ars-
kurserna 7-9. En rektor anvander 25 procent av sin arbetstid for den pedago-
giska ledningen av skolan och fritidshemmet. Ovrig tid av en heltid &r hon an-
stalld som forskolldrare och forskolechef med ansvar for forskolan. Hon deltar
sedan hostterminen 2011 i den statliga rektorsutbildningen knuten till Umea
Universitet.
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I arendets slutliga handldggning har deltagit utredaren Eva Ahlman och avdel-
ningsjuristen Eva-Lena Ohlund-Brénnstrém

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef
Agnetha Burstrom
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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