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Tillsyn av Ostra skolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Falu kommun under hdsten 2011 och varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen. Ostra skolan besoktes av Skolinspektionen den 18-19 oktober 2011.

Helhetsbedbémning

Tillsynen visar att Ostra skolan utgor en trygg larandemiljé dar eleverna trivs.
Dock ges inte samtliga elever forutsattningar att na malen for utbildningen.

Under aret har ett intensivt utvecklingsarbete for att implementera Lgr 11 i
verksamheten genomforts. Daremot saknas i nuldget ett systematiskt kvalitets-
arbete pa skolniva dar bade kunskapsresultat och vardegrundsarbete f6ljs 6ver
tid och analyseras samt dar atgarder for att forbattra verksamheten laggs fast.
Det finns heller ingen aktuell dokumentation av kvalitetsarbetet pa skolniva.
Darmed saknas en viktig forutsattning for gemensam analys och diskussion om
vilka atgdarder som behover vidtas for att forbattra kunskapsresultaten.

Vidare behover det pedagogiska ledarskapet starkas och strukturer skapas for
att utveckla undervisningen sd att den battre anpassas efter elevernas intressen
och behov. Lararna behover i hogre grad ge eleverna stod och stimulans. Sko-
lan har dock fungerande rutiner for att uppmarksamma, utreda och ge sarskilt
stod.

Skolan behover utveckla och planera verksamheten sa att eleverna far ett reellt
inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall. Processen
kring elevernas individuella utvecklingsplaner behover ocksa utvecklas, dels
som ett led i det aktiva lararstodet for att forbattra kunskapsresultaten, dels f6r
att ge eleverna forutsattningar for att kunna ta ansvar och ges mojlighet till ett
aktivt inflytande.

Skolan har organiserat undervisningen i dldershomogena klasser vilka i flerta-
let &mnen undervisas av en klassldrare. Detta ar ett medvetet val utifran att
eleverna ska mota sa fa larare som mdjligt. I nagra fall undervisar klasslararna i
amnen som de inte har utbildning f6r. Skolan behdver darfor i hogre grad an-
passa organisationen sa att eleverna undervisas av larare med adekvat utbild-
ning.

I samband med faktagranskningen av beslutet anger rektorn att ett kvalitetsar-
bete har inletts dar en rad atgarder vidtagits av rektor och ldrare i syfte att ut-
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veckla utbildningen. Dessa insatser kommer att granskas av Skolinspektionen i
samband med uppfdljningen av detta beslut.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som Falu kommun
maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och na de nationella
malen.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Ostra
skolan i Falu kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla for-
fattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Falu
kommun att senast den 15 augusti 2012 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och 1a-
rande.

I detta ingar att:

— Lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsattningar, erfa-
renheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer,
Kunskaper, riktlinjer).

— Lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas led-
ning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling (3 kap. 3 § andra
meningen skollagen).

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte mdjlighet till ett aktivt inflytande over utbildningen.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

Utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och skolan
har en tydlig progression for att ge eleverna okat inflytande utifran alder och
mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och
riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande).

— Eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall och halls informerade i frdgor som ror dem(4 kap. 9 § skolla-
gen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rittigheter och skyldigheter,
2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rek-
torns ansvar).

Trygghet och studiero
Skolenhetens plan mot krankande behandling anger inte vilka atgarder som
ska vidtas och hur de ska f6ljas upp.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

— Det vid skolenheten finns en plan mot krankande behandling som anger vilka
atgarder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp (6 kap. 8 § skollagen).

Beddmning och betygssattning
De skriftliga omddmena i de individuella utvecklingsplanerna avser inte ele-
vens kunskapsutveckling i forhdllande till kunskapskraven.

I de individuella utvecklingsplanerna framgar inte vilka insatser som behovs
for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa langt som moj-
ligt.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.
I detta ingar att:

— De skriftliga omdomena avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till
kunskapskraven (10 kap. 13§ skollagen).

— Det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs
for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa langt som moj-
ligt (10 kap. 13 § skollagen).
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas.

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgarder for att
uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

— Rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for
att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nation-
ella malen for utbildningen (2 kap. 9 §, 4 kap. 4- 5 §§ skollagen, Lgr 11 2.8
Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar).

— Rektorn ser till att ldrarna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella méalen (Lgr 11 2.8 Overgri—
pande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar).

— Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som be-
star i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § skolla-
gen).

- Kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av ldrare, 6vrig personal och

elever. Elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta i arbetet(4 kap. 4 §
skollagen).

— Rektor tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att det finns
rutiner fOr att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen
(4 kap. 6- 7 §§ skollagen).

Personalkompetens
All personal vid skolenheten har inte utbildning och kompetens f6r de uppgif-
ter de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

— De larare som anviands har utbildning f6r den undervisning de ska bedriva
(2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om info-
rande av skollagen).
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna foérutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

I skollagen anges att lararna ska anpassa undervisningen efter elevernas behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande samt att elever som latt nar kun-
skapskraven som minst ska uppnas ska fa ledning och stimulans for att na
langre i sin kunskapsutveckling.

Vid intervjuer med rektor och larare medges att anpassningen av undervis-
ningen efter elevernas behov behover utvecklas vid skolan. Enligt lararna ge-
nomfors undervisningen vanligen med samma innehdll och samma arbetsupp-
gifter for alla elever i en klass. Lararna uppger vidare att de tycker att det ar
svart att stimulera eleverna som vill na langre dn de grundlaggande kunskaps-
kraven och att de skulle behova vagledning for att hitta verktyg for detta.

Sammanfattningsvis visar utredningen att ldrarna inte ger alla barn och elever
den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga ut-
veckling for att de utifrdn egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mdjligt enligt utbildningens mal. Verksamheten uppfyller diarmed inte
forfattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte majlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

I skollagen och ldaroplanen anges att eleven ska ges ett aktivt inflytande 6ver
utbildningen och att de ska ha ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall samt hallas informerade i fragor som rér dem.
Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras
alder och mognad.
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Vid intervju med rektor framkommer att elevernas inflytande 6ver utbildning-
en ar olika i klasserna och beroende av vilken larare man har. Det framkommer
vidare att skolan saknar en overgripande planering for hur eleverna ska ges
inflytande i forhallande till deras alder och mognad. Detta bekraftas vid inter-
vju med ldrare. Lararna uppger att de inte gor tillrackligt inom detta omrade
och att de skulle behova utveckla elevinflytandet genom att bland annat lara av
varandra. Som exempel ges undervisningen i slojd dar eleverna far genomfora
egna idéer och dar arbetsprocessen ar i fokus. Eleverna uppger vid intervju att
de i 6vriga dmnen i stort sett inte far bestimma om nagot i undervisningen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att eleverna inte ges mojlighet till ett
aktivt inflytande 6ver utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed inte for-
fattningarnas krav och Falu kommun foreldggs att avhjélpa bristen.

Forfattning:
1 kap. 10 §, 4 kap. 9 §, 14 § skollagen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Skolans plan mot krankande behandling anger inte vilka atgarder som ska vid-
tas och hur de ska f6ljas upp.

Motivering:

I skollagen anges att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan
med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Vidare anges att planen ska innehélla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgarder som ska pabdrjas eller genomforas under
det kommande éret.

Vid dokumentstudier framkommer att skolans plan mot krankande behand-
ling, som bland annat redogor for skolans fraimjande insatser, kartlaggning
samt forebyggande atgarder, saknar en redogorelse for vilka atgarder som vid-
tagits foregaende ar och specifika atgarder som skolan avser att vidta under
lasaret utifran gjord kartlaggning av elevernas arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis visar utredningen att skolans plan mot krankande be-
handling inte anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska féljas upp.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Falu kommun
forelaggs att avhjdlpa bristen.
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Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
De skriftliga omdodmena i de individuella utvecklingsplanerna avser inte ele-
vens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven.

I de individuella utvecklingsplanerna framgar inte vilka insatser som behovs
for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som moj-
ligt.

Motivering:

I skollagen anges att lararen i en skriftlig individuell utvecklingsplan ska ge
omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i
de @mnen som eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insatser som
behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i vrigt utvecklas sa langt
som mdjligt inom ramen for laroplanen.

Av dokumentstudier framkommer att skolans skriftliga omdomen ibland sak-
nar uppgifter om vilka kunskapskrav som ska uppnas under lasaret. Aven be-
doémningen om elevens kunskapsutveckling i férhéllande till kunskapskraven
ar bristfallig. Vidare framkommer att skolans insatser for att eleven ska stimul-
eras att nd sa langt som mdojligt utifran sina forutsattningar &ar otydliga. Insat-
serna ar ofta formulerade sa det framstar som om endast eleven har ansvaret
for sin kunskapsutveckling.

Utredningen visar att de skriftliga omdomena inte visar elevens kunskapsut-
veckling i forhallande till kunskapskraven. Utredningen visar ocksa att av de
individuella utvecklingsplanerna inte klart framgar vilka insatser som behdvs
for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa langt som moj-
ligt. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Falu kom-
mun foreldggs att avhjdlpa bristen.

Forfattning:
10 kap. 13§ skollagen

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas.
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Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgérder for att
uppfylla de nationella malen.

Motivering:

Rektorn ska enligt skollagen och laroplanen ta sitt ansvar som pedagogisk le-
dare och chef och verka for att utbildningen utvecklas, se till att det dagliga
arbetet ar inriktat mot elevernas utveckling och larande och mot att de nation-
ella malen uppfylls. Rektorn ska vidare ha god kunskap om det inre arbetet i
skolan och se till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella
styrdokumenten och far kontinuerlig pedagogisk ledning. Rektorn ska ocksa
ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt
omsdtta resultaten i atgarder for att uppfylla de nationella malen. Kvalitetsar-
betet ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ska en-
ligt skollagen ta ansvar for att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat och att det finns
rutiner fOr att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Tillsynen visar att rektorn inte sett till att skolans undervisning ar planerad sa
att anpassning av undervisningen efter elevernas behov sker. Rektorn har hel-
ler inte sett till att elevinflytandet har planerats in i verksamheten sa att elever-
na har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens in-
nehall. Lararna anger i intervju att de skulle vilja ha ett tydligare pedagogiskt
ledarskap med riktlinjer for hur de tillsammans ska utveckla undervisningen.

I intervju med rektorn framkommer att det pa skolan inte bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete enligt forfattningarnas krav. Skolan har inte dokumenterat
sitt kvalitetsarbete sedan ar 2009. Enligt rektorn har man ldsaret 2009/2010 fatt
signaler fran forvaltningsledningen om att inte gora nagon kvalitetsredovisning
utan istallet avvakta ett centralt digitalt system dar lararna ska lagga in uppgif-
ter om elevernas resultat m.m. Detta arbete har dock inte kommit igang. I in-
tervju med lararna framkommer att intentionerna fran ledningen &r att arbetet
ska bli mer systematiskt, men att man inte ar dar annu. Detta far &ven konse-
kvenser for arbetet med elevinflytande och individuella utvecklingsplaner med
skriftliga omdomen, vilket bedoms under andra rubriker i detta beslut.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans pedago-
giska ledning och utveckling av utbildningen samt det systematiska kvalitets-
arbetet. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Falu
kommun foreldggs att avhjalpa bristerna.
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Forfattning:
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen,

Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Bedomningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
All personal vid skolenheten har inte utbildning och kompetens f6r de uppgif-
ter de ska bedriva.

Motivering:
Enligt skollagen ska personalen vid skolan ha utbildning och kompetens for de
uppgifter de ska bedriva.

Vid intervjuer med rektor och larare framkommer att amneskompetensen hos
vissa larare inte ar fullstandig for undervisningen i de hogre arskurserna pa
skolan. Det ar framforallt i matematik och hemkunskap det saknas &mneskom-
petens. Skolan har organiserat undervisningen i aldershomogena klasser vilka i
flertalet amnen undervisas av en klasslarare. Detta &r ett medvetet val utifran
att eleverna ska mota sa fa larare som mojligt. I nagra fall undervisar klassla-
rarna i &mnen som de inte har utbildning for. Skolan behover darfor i hogre
grad anpassa organisationen sa att eleverna undervisas av larare med ratt ut-
bildning.

Sammanfattningsvis visar utredningen att all personal vid skolan inte har ut-
bildning f6r den undervisning de bedriver. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och Falu kommun f6reldggs darfor att atgarda bris-
ten.

Forfattning:
2 kap. 13 § forsta stycket skollagen

Bakgrund

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Ostra skolan redovisar elevernas maluppfyllelse i arskurserna 3, 4, 5 och 6 i alla
amnen till skolférvaltningen i Falu kommun. Av Ostra skolans senaste rapport,
fran juni 2011, kan utlédsas att ett flertal elever inte nar méalen i svenska, eng-
elska och matematik samt att enstaka elever inte nar malen i andra &mnen.
Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden dar skolan behover
vidta atgarder fOr att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Resultat av vardegrundsarbete
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Vid tillsynen framkommer inget annat dn att skolans vardegrundsarbete funge-
rar val. Skolan har val forankrade rutiner f6r arbete mot krankande behandling.
Eleverna besvarar en elevenkat varje termin och deltar i klassvisa diskussioner.
Skolans elevrad deltar i analys av kartlaggning pa skolan. Den senaste eleven-
kdten visade att nagra elever pa mellanstadiet inte var helt ndjda ned hur sko-
lans ordningsregler f6ljs. Dock innehaller skolans plan mot krankande behand-
ling ingen redogorelse for vilka atgarder skolan avser att vidta under lasaret
utifran kartlaggning och enkat.

Beskrivning av Ostra skolan

Skolan bestar av 13 klasser i arskurserna 1 - 6 och tre forskoleklasser. Antalet
elever uppgar totalt till 334. Undervisningen bedrivs i aldershomogena grup-
per. Skolans pedagoger arbetar i fyra arbetslag, varav tre bestar av personal i
forskoleklass upp till arskurs 2 och ett arbetslag for arskurserna 3 - 6. De tre
arbetslagen i forskoleklass upp till arskurs 2 har ett organiserat samarbete med
personalen i fritidshemmet.

I drendets slutliga handliggning har undervisningsradet Ingrid Asgard delta-
git.

Pa Skolinspektionens vignar

Hakan Eilard

Enhetschef
Kristina Dhenstrand
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pd Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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