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Tillsyn av Skogsborgsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Katrineholms kommun under varen 2012. Vid till-
synen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Skogsborgsskolan
besoktes av Skolinspektionen den 14 och 15 mars 2012.

Helhetsbedémning

Skogsborgsskolan dr i huvudsak en vl fungerande skola som arbetat malmedvetet
med skolans kunskapsuppdrag och har fokus pa sarskilt stod och ”Sprékets roll”. Vi-
dare bedriver skolan ett systematiskt kvalitetsarbete forutom i forskoleklassen. Ett av
skolans utvecklingsomraden &r att arbeta for att alla elever ska kdnna trygghet i det
dagliga skolarbetet och for att hoja elevernas kunskapsresultat. Redan idag arbetar
dock skolan pa olika satt for att motverka kréankande behandling och for att individan-
passa undervisningen. Skolan ger dven skyndsamt sarskilt stod at de elever som beho-
ver i forskoleklass och arskurs 1-5.

Beslut

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Skogsborgs-
skolan i Katrineholms kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla for-
fattningarnas krav och eleverna darmed ska f& den utbildning de har ratt till. En utfor-
ligare redogérelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skal for beslut.

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Katrine-
holms kommun att senast den 29 augusti 2012 avhjalpa patalade brister genom att vidta
nedanstédende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-

en.

Trygghet och studiero
Skolans arbete for att motverka kréankande behandling av eleverna uppfyller inte for-
fattningarnas krav

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- sakerstilla sa att skolan har rutiner f6r hur signaler om kriankande behandling
ska rapporteras vidare till huvudman (6 kap. 10 § skollagen).

- sakerstdlla sa att planen mot krankande behandling uppfyller férfattningarnas
krav (6 kap. 8 § skollagen).
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Sarskilt stod
Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att beslut om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Sarskilt stod sa att det foljer
forfattningarnas krav.

I detta ingar att:

- sakerstalla att rektor ser till att beslut fattas om atgérdsprogram (3 kap. 9 § och
28 kap. 16 § skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte med for-
fattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Ledningsstruktur och organi-
sering av utbildningen.

I detta ingar att:

- huvudman behover sakerstélla organisationen av verksamheten pa skolen-
hetsniva (2 kap. 9 § skollagen).

- rektor behover sdkerstalla att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har
overlatit beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § skollagen).

Anmarkning

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som maste at-
gérdas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvudmannen ges darfor
en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal f6r beslut.

Till f6ljd av anmérkningarna ska Ni senast den 29 augusti 2012 vidta atgarder for att
rétta till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektor tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete i forskoleklass-
en och att detta ar dokumenterat samt att det finns rutiner for att redovisa konstaterade
utvecklingsbehov till huvudmannen.
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Skal for beslut

Forelaggande

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolans arbete for att motverka krdnkande behandling av eleverna uppfyller inte for-
fattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgar att all personal som far kdannedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. Rektorn i sin tur ar skyldig att anmaéla detta till huvudman-
nen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kra-
vas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Skolinspektionen vill sarskilt
framhalla att personalens och rektors anmaélningsskyldighet ar kopplad till huvud-
mannens skyldighet att skyndsamt utreda omstédndigheterna och vidta eventuella at-
gdrder utifran de uppgivna krankningarna. Ddarmed behover aven anmalan till rektorn
och huvudmannen ske skyndsamt.

Av skollagen framgar dven att huvudmannen ska se till att det varje r uppréttas en
plan med en &versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krénkande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret.
En redogorelse for hur de planerade atgéarderna har genomforts ska tas in i efterfol-
jande ars plan.

Tillsynen visar att rektorn pa Skogsborgsskolan anmaler kréankningar till huvudman-
nen genom kvalitetsredovisningen en gang per ar. I kvalitetsredovisningen anges hur
manga krankningar som skett vid skolan.

I planen mot kréankande behandling dven kallad likabehandlingsplanen finns en sam-
manstéllning 6ver olika riskomraden som skolan behover arbeta med och utifrdn dessa
har skolan delvis valt atgérder som avses att genomforas under det kommande aret. En
del atgdrder som valts dr dock mycket generella och inte valda utifran verksamhetens
behov utan ar en del av det generella vardegrundsarbetet. Det saknas dven en redogo-
relse for hur forra arets planerade atgérder har genomforts.

Skolinspektionen beddmer att rektorn behdver skyndsamt rapportera krankande be-
handling vidare till huvudmannen. Skolan behover ocksa tillse att planen mot kran-
kande behandling foljer forfattningarnas krav.

Forfattning:
6 kap. 8 och 10 §§ skollagen
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser rektor inte till att beslut om atgardsprogram fattas.

Motivering:

Av skollagen framgar att ett dtgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn. Rektor kan 6verlata denna beslu-
tanderétt, forutom i de fall stodet innebar sarskild undervisningsgrupp/enskild under-
visning eller anpassad studiegang.

Tillsynen av Skogsborgsskolan visar att rektorn efter en utredning fattar beslut om att
atgardsprogram ska uppréttas. Med detta beslut bifogas information till foraldrarna om
att beslutet kan 6verklagas.

Rektorn ger mentor eller specialpedagog i uppdrag att utarbeta atgérdsprogram. Men-
tor/specialpedagog och vardnadshavarna utarbetar gemensamt atgardsprogrammet
samt undertecknar och daterar det. En kopia av atgardsprogrammet skickas till rektorn.

Skolinspektionen beddmer att det separerade beslut som rektorn p& Skogsborgsskolan
fattar om att atgardsprogram ska upprattas inte ar det formella beslut om atgéardspro-
gram som avses i bestimmelsen. Eftersom besvarshanvisningen ar kopplad till det
separerade beslutet om att upprétta atgardsprogrammet, finns dessutom en risk att
elevens vardnadshavare inte uppfattar att det &r sjdlva atgardsprogrammet som de har
majlighet att Gverklaga. Atgardsprogrammet, med innehall, utgor ett beslut som ska
dateras och undertecknas av beslutsfattaren. I beslutet ska ocksa tydligt framga inform-
ation om foraldrarnas ratt att dverklaga beslutet till Skolvasendets 6verklagandenamnd
(besvarshanvisning).

Tillsynen visar dven att de atgardsprogram som uppréttas pa Skogsborgsskolan foljs
upp och utvérderas var attonde vecka. Dokumentationen av uppfoljningen gors i at-
gardsprogrammet som skolan tidigare uppréttat eller i ett separat dokument. Nagot
nytt atgardsprogram utarbetas inte alltid utan det gamla atgardsprogrammet fortsatter
att gélla, &ven om nya atgarder sétts in for eleven. Detta innebar i praktiken att vard-
nadshavarna inte far information om méjligheten att 6verklaga de forandrade atgar-
derna i atgardsprogrammet, sa som lagstiftningen foreskriver.

Sammantaget maste rektorn se till att skolan fattar beslut om atgardsprogram i enlighet
med forfattningarnas krav.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen
28 kap. 16 § skollagen
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Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur éverensstimmer inte med for-
fattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt de beslut
och har det ansvar som framgéar av sdrskilda foreskrifter i skollagen eller andra forfatt-
ningar. Rektor far d&ven uppdra at en annan anstélld vid skolenheten att fullgéra en-
skilda ledningsuppgifter och besluta i vissa fragor.

Skogsborgsskolan bestar av en skolenhet med tva sa kallade spér. For varje spar ansva-
rar en rektor. Elever och personal vet vilken person som &r deras rektor. Vid kommuni-
kation med bada rektorerna framgar att ansvarsfordelningen och beslut om skolenhet-
ens planer och inre organisation ar gemensam och inte uppdelad pa tva skolenheter.
Detta géller arbetet med planen mot krankande behandling, hur skolans ordningsregler
tagits fram och beslutats samt kvalitetsarbetet.

Rektor har uppdragit till mentor eller specialpedagog att besluta och utarbeta atgards-
program men inte formellt delegerat uppgiften.

Sammanfattningsvis beddmer Skolinspektionen att skolenhetens organisation och led-
ningsstruktur inte 6verensstaimmer med forfattningarna. Arbetet vid en skolenhet ska
ledas av en rektor. Vidare ska det dokumenteras vem eller vilken funktion som fatt
uppdraget att utarbeta och besluta om atgardsprogram.

Forfattning:
2 kap. 9-10 §§ skollagen

Anmarkning
Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:

Rektor tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete i forskoleklass-
en och att detta 4r dokumenterat samt att det finns rutiner for att redovisa konstaterade
utvecklingsbehov till huvudmannen.

Motivering:

Enligt skollagen ska rektor ansvara for att det pa skolnivé genomfors ett systematiskt
kvalitetsarbete, dvs. planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Arbetet ska
dokumenteras och det ska finnas rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbe-
hov till huvudmannen. Férskoleklassen ar en egen skolform som ska f6lja laroplanen
for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011.

For forskoleklassens verksamhet bedrivs inte ett tillrackligt systematiskt kvalitetsarbete
som innefattar att verksamheten kontinuerligt planeras, {6ljs upp och utvecklas i férhal-
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lande till de nationella mélen. Forskoleklassens kvalitetsarbete dokumenteras inte.
Detta leder till att forandringar 6ver tid blir svarare att folja. Den bristfélliga doku-
mentationen leder ocksa till att huvudmannen inte far vetskap om utvecklingsbehov
for forskoleklassens verksamhet eller vilka resultat genomforda atgarder har fatt.

Sammanfattningsvis méste rektorn utveckla skolans kvalitetsarbete i enlighet med for-

fattningarna. Eftersom skolan i 6vrigt bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for verk-
samheten som ar dokumenterat ser Skolinspektionen bristen som mindre allvarlig men
som dock maste atgérdas. Skolan ges darfér en anmérkning.

Forfattning:
4 kap. 4 och 6-7 §§ skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse
Skogborgsskolan har redovisat kunskapsresultat for aren 20102011 f6r &rskurs 3 och
arskurs 5.

I rskurs 3 dr andelen elever som ar 2011 natt de nationella malen 67 procent i svenska
och 64 procent i matematik.

I rskurs 5 dr andelen elever som ar 2010 natt de nationella malen i matematik 76 pro-
cent och i svenska 75 procent medan det ar 2011 var 91 procent som nadde malen bade
i svenska och matematik. I svenska som andrasprak ar 2010-2011 har cirka 67 procent
av eleverna natt malet och i engelska 85 procent.

I de 6vriga &mnen har 6ver 90 procent av eleverna natt malen.

Skolan arbetar pa olika satt for att forebygga och forhindra krankande behandling av
eleverna. Bland annat har eleverna tillsammans med ldrarna tagit fram ordningsregler.
Skolans personal arbetar enligt en vardegrundsmetod, som anpassats efter skolans
behov, och har kamratstodjare. Skolans elever och vardnadshavare deltar i en brukar-
enkédt dar bedomningar av skolans arbete med normer och varden bedéms. Enligt en-
kdten dr vardnadshavare och elever ndjda med skolans arbete med normer och varden.

Beskrivning av Skogsborgsskolan

Skogsborgsskolan &r centralt beldgen i Katrineholms tatort. Skogsborgsskolan bestar av
forskoleklass och arskurserna 1-5 samt fritidshem for elever fran forskoleklass till ars-
kurs 6. Skolan bestar av tva sa kallade spar vilka kallas for Skogen och Tradgarden. Det
finns tva parallellklasser i forskoleklass och &rskurs 1-2. I drskurs 3-5 finns tre klasser
for varje arskurs.

Personalen &dr uppdelad pa fem arbetslag, som vardera har en arbetslagsledare. Arbets-
lagsledarna ingar i skolans ledningsgrupp. Skolenheten har tva rektorer som ansvarar
for ett spar vardera. Rektorerna ansvarar dven for fritidshem samt tva forskolor.

Det gar 46 elever i forskoleklass och 286 elever i grundskolan. Det finns dven sérskolee-
lever som har integrerad skolgéang i grundskolan.

Kommunens fritidshem och forskolor inspekteras pa kommunévergripande niva och
beskrivs och bedoms i sarskilt beslut.
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I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Helena Boéthius och Stina Ster-
ner.

Pa Skolinspektionens vignar

Gunnar Olausson
Enhetschef

Yvonne Hoffmann
Utredare/Foredragande

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad mé&n verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella mélen och bed6-
mer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en god ldrandemilj6 och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
bedomer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristdende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen majlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
standet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvdsendet, inom de granskade omréa-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besdk i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvénder olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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