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Tillsyn av Himnaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Linkopings kommun under véaren 2012. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Himnaskolan besok-
tes av Skolinspektionen den 31 januari 2012.

Helhetsbedémning

Resultaten i Himnaskolan visar att manga elever inte nar malen for utbildningen. Trots
att eleverna kan fa stod i alla amnen, behover skolan vidta ytterligare atgarder for att ge
alla elever mojlighet att nd kunskapskraven. Som ett led i arbetet mot en 6kad mélupp-
fyllelse maste rektorn sékerstélla att utbildningen i alla &mnen utgar fran kursplanerna.
De skriftliga individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram som utarbetas vid
skolan maste i storre utstrackning kopplas till malen och kunskapskraven, och omfatta
alla @amnen. Eleverna och deras forédldrar behover fa tydligare information om maélen
och eleverna maste ges ett reellt inflytande 6ver utbildningen. Eftersom skolan har
tillgang till utbildade larare, bor rektorn sakerstalla att alla elever, i samtliga &mnen, far
undervisning av larare med d@mneskompetens.

Skolinspektionen bedémer att Himnaskolan erbjuder eleverna en trygg miljo for laran-
det. Om krankningar sker finns en god beredskap att vidta atgarder och eleverna vet
vart de ska vidnda sig om nagot intraffar. Arbetet behover dock stodjas av en aktuell
plan mot krankande behandling.

Skolledning bestar av en rektor och en bitrddande rektor som rektorn har delegerat
uppgifter till. Av tillsynen framgar att det dr den bitraddande rektorn som i praktiken
leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid skolenheten. For att rektorn ska
kunna ta ansvar for och besluta om verksamheten och dess utveckling maste det tyd-
liggoras hur aterkoppling och uppfdljning av arbetsuppgifter som den bitradande rek-
torn fullgor pa uppdrag av rektorn ska ske.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Himnaskolan
i Linkdpings kommun maste atgédrdas for att huvudmannen ska uppfylla forfattningar-
nas krav och eleverna ddarmed ska fa den utbildning de har ratt till. En utférligare redo-
gorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Linkopings
kommun att senast 2012-10-31 avhjalpa patalade brister genom att vidta nedanstdende
atgarder.

De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-
en.
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Undervisning och larande
Undervisningen i dmnet teknik omfattar inte laroplanens krav.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Undervisning och larande.
I detta ingar att:

- Sékerstélla att undervisningen i @mnet teknik utgar fran och omfattar kurspla-
nen i dmnet teknik (1 kap. 11 § skollagen, Lgr 11, 3 Kursplaner).

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte mojlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med Grundldggande véarden och
inflytande.

I detta ingar att:

—  Se till att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av verk-
samheten och att det finns en tydlig progression for att ge eleverna 6kat infly-
tande utifran alder och mognad (1 kap. 10 § och 4 kap. 9 och 14 §§ skollagen,
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Réttigheter och skyldigheter, 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar).

—  Sékerstalla att eleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall (1 kap. 10 § och 4 kap. 9 och 14 §§ skollagen, Lgr 11, 1
Skolans virdegrund och uppdrag, Réttigheter och skyldigheter, 2.3 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar).

Trygghet och studiero
Planen mot krankande behandling uppfyller inte forfattningarnas krav.

Skolans rutiner for hur signaler om krédnkande behandling ska rapporteras till huvud-
mannen uppfyller inte férfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Trygghet och studiero.
I detta ingar att:

—  Sékerstélla att det for skolenheten finns en plan mot krdankande behandling
som uppfyller forfattningarnas krav (6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod
Atgardsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Sarskilt stod.
I detta ingar att:

—  Se till att atgdrdsprogram upprattas i enlighet med forfattningarnas krav (3
kap. 9 § skollagen).
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Beddmning och betygssattning
De skriftliga individuella utvecklingsplanerna uppfyller inte forfattningarnas krav.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Beddmning och betygssatt-
ning.

I detta ingar att:

— Sékerstélla att de skriftliga omddmena avser elevens kunskapsutveckling i for-
héllande till kunskapskraven samt att det av de individuella utvecklingspla-
nerna framgar vilka insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven
och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt (10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Det systematiska kvalitetsarbetet motsvarar inte férfattningarnas krav.

Ni ska déarfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med Pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

—  Sékerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i enlighet med forfatt-
ningarnas krav (4 kap. 4 och 6 §§ skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte med for-
fattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med Ledningsstruktur och organi-
sering av utbildningen.

I detta ingar att:

—  Sékerstélla att det sker en tydlig aterkoppling och uppf6ljning av arbetsuppgif-
ter och beslut som rektorn uppdragit at andra att fullgora (2 kap. 10 § skolla-

gen).
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:

Undervisningen i amnet teknik omfattar inte laroplanens krav.

Motivering:

Skollagen anger att en ldroplan ska gélla for grundskolan och att denna laroplan ska
ange mal och riktlinjer for utbildningen. Kursplanerna ingar i laroplanen och anger
kunskapskraven for varje amne.

Himnaskolans timplan innehaller inte &mnet teknik. Vid intervjuer framkommer dock
att amnet teknik underforstétt finns med i timplanen under rubriken NO. I samband
med faktagranskning av Skolinspektionens beslutsunderlag har rektorn meddelat att
amnet teknik numera ingér i Himnaskolans timplan. Skolinspektionen avstéar darfor
fran ingripande i denna del.

Av intervjuer framkommer att det pd Himnaskolan genomférs undervisning i teknik
genom att lararna anvénder ett laromedel som kallas NTA-lador. LaAdorna innehaller
bland annat laborativt material med inriktning mot vissa mal i kursplanen for &mnet
teknik. Undervisningens innehall stims dock inte av mot kursplanen i teknik. Nagon
annan teknikundervisning genomfdrs inte. Det innebar att skolans rektor och larare
inte har sakerstallt att teknikundervisningen utgdr frdn och omfattar kursplanen i tek-
nik. Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att &mnet teknik inte ar ett av de
naturorienterande damnena.

Forfattning:
1 kap. 11 § skollagen
Lgr 11, avsnitt 3 Kursplaner

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte mdjlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen

Motivering:

Enligt skollagen och Lgr 11 ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Den ndrmare
utformningen av inflytandet ska anges i samband med den dokumenterade planering-
en av skolans utbildning. Eleverna ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen och ldraren ska svara for att alla elever far ett re-
ellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall. Formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Att skolan ar tydlig
med att informera om mal, innehall och arbetsformer ar en forutséttning for elevers och
vardnadshavares rétt till inflytande och paverkan. Undervisningen ska bedrivas i de-
mokratiska arbetsformer och utveckla elevernas férmaga att ta personligt ansvar.
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Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen kan ele-
verna utveckla sin férmaga att utdva inflytande och ta ansvar. Rektor har ett sarskilt
ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

I Himnaskolan finns ingen aktuell gemensamt utarbetad planering for elevernas infly-
tande. Av intervjuer med elever, larare, rektor och bitrddande rektor framgar att ele-
verna i varierande utstrackning ges maojlighet till delaktighet i utbildningen. Det fram-
kommer ocksd att eleverna och deras vardnadshavare inte far information om skolans
overgripande mal, kursplanemal och kunskapskrav av alla larare.

Eleverna ger en bild av att de kan fa vara med och bestamma vid ”stjarndagar” och
”fredagskul”, men att de inte kan vara med och péaverka s mycket i 6vrigt. Lararna
beskriver att de “forsoker ge eleverna val sd mycket det gdr” och ndgra larare redovisar
att eleverna far ta mer ansvar, och ansvar for andra fragor, da de blir aldre. De konsta-
terar ocksa att progressionen i elevernas inflytande inte diskuteras, och att det ser olika
ut i olika klasser. Intervjun med skolledningen bekraftar den bild ldrarna ger. Rektorn
och bitradande rektorn lyfter dock fram att frdgan om elevers inflytande till viss del
diskuterats gemensamt, men att inflytandet nog varierar i klasserna och att ansvaret for
progressionen ar ett ansvar for alla som arbetar i skolan. Ménga klasser avsatter lekt-
ionstid for att eleverna ska kunna na de individuella mal som satts upp for respektive
elev i de individuella utvecklingsplanerna, och eleverna kan da paverka hur och med
vad de ska arbeta for att n& de individuella mélen.

Da eleverna fortlopande ska ha ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall bedomer Skolinspektionen att det i skolenhetens kvalitetsar-
bete behdver inga att arbeta med hur elever och vardnadshavare ska ges information
om skolans méal och hur eleverna ska ges inflytande 6ver utbildningen i enlighet med
forfattningarnas krav.

Forfattning:
1 kap. 10 § och 4 kap. 9 och 14 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Planen mot krankande behandling uppfyller inte forfattningarnas krav.

Skolans rutiner for hur signaler om krédnkande behandling ska rapporteras till huvud-
mannen uppfyller inte férfattningarnas krav.
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Motivering:

Plan mot krinkande behandling

Av skollagen framgéar att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan
mot krdnkande behandling som innehaller en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for
att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska in-
nehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genom-
foras under det kommande aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

I Himnaskolan finns en gemensam plan mot krédnkande behandling for forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmet, bendamnd Likabehandlingsplan for Himnaskolan. Det
gar inte att urskilja de olika verksamheternas behov och saledes inte heller specifika
atgarder kopplade till dessa. Planen har inte uppréttats de senaste aren, vilket innebar
att den bl. a. inte bygger pa aktuell lagstiftning. Vid tillsynstillfallet pagick dock ett
arbete med att aktualisera planen.

Sammantaget behver rektorn se till att skolans plan mot krankande behandling upp-
fyller forfattningarnas krav.

Skyldighet att anmdla, utreda och vidta dtgdrder mot krinkande behandling

Av skollagen framgar att all personal som far kannedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. Rektorn ar i sin tur skyldig att anmala detta till huvudman-
nen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan kra-
vas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionen understryker att personalens, liksom rektorers, anmalningsskyldighet
ar kopplad till huvudmannens skyldighet att skyndsamt utreda omstédndigheterna och
vidta eventuella atgarder utifrdn de uppgivna krankningarna. Darmed behdver anma-
lan till saval rektor som till huvudmannen ske skyndsamt.

Av intervjuer med rektor och personal framgar att det vid Himnaskolan finns en med-
vetenhet om att krankningar ska rapporteras. Det sker i férsta hand till de vuxna i
trygghetsgruppen, som i sin tur anmaler till rektorn. Vid inspektionstillfallet anmaler
rektorn krankningar till sina chefer varje ménad, vilket enligt Skolinspektionens be-
domning innebar att det drojer alltfér lang tid innan huvudmannen far information och
kan agera. Under handlaggningstiden har dock rektorn skickat in dokumentation som
visar att rutinerna éndrats s& att huvudmannen numera skyndsamt ska informeras av
rektor. Mot bakgrund av att rektorn réattat bristen, avstar Skolinspektionen fran ingri-
pande i denna del.

Forfattning:
6 kap. 8 och 10 §§ skollagen
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Atgirdsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgér att om det befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens
behov av sarskilt stdd utreds. For en elev som ska ges sarskilt stod ska ett atgérdspro-
gram utarbetas. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodo-
ses och hur atgérderna ska f6ljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet beslutas av
rektorn. Om en utredning visar att eleven inte behover sérskilt stod, ska rektorn i stallet
besluta att atgardsprogram inte ska utarbetas. Rektorns beslut om atgardsprogram och
om att atgardsprogram inte ska utarbetas far 6verklagas till Skolvasendets 6verklagan-
denamnd.

Rektorn har uppdragit at bitradande rektorn att fatta beslut om atgardsprogram (se
beddmning under omradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen). De
exempel pa atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av saknar dock underskrift
av ansvarig beslutsfattare. Det saknas ocksa information om foraldrars ratt att over-
klaga beslutet till Skolvasendets 6verklagandendmnd (besvarshanvisning).

Nar det befaras att en elev i Himnaskolan inte kommer att na kunskapskraven, gors en
pedagogisk utredning som sedan leder till att bitradande rektorn fattar beslut om att
atgardsprogram ska uppréttas eller ej. Dérefter utarbetar ldrare dtgardsprogrammet.

Skolinspektionen beddmer att de beslut som bitrddande rektorn fattar om att atgards-
program ska utarbetas inte ar det formella beslut om atgéardsprogram som avses i be-
stdimmelsen. Det dr ddrmed inte heller 6verklagbart. Det ar innehallet i atgardspro-
grammet som dr beslutet, och det ska fattas av behorig beslutsfattare. Beslutet i form av
ett atgardsprogram ska skrivas under av rektorn, som ar beslutsfattare enligt forfatt-
ningen, eller av den som fatt i uppdrag av rektorn att fatta beslut. I beslutet ska ocksa
finnas tydlig information om foréldrarnas ratt att 6verklaga beslutet till Skolvasendets
overklagandendmnd (besvarshanvisning).

Skolinspektionen konstaterar att Himnaskolans atgérdsprogram inte ar underskrivna
av behorig beslutsfattare, att den som beslutat om atgardsprogram inte har fatt i upp-
drag av rektor att fatta beslut samt att det av atgardsprogrammen inte framgar att de
kan 6verklagas. Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att beslut om at-
gardsprogram inte fattas i enlighet med forfattningarnas krav.

De atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av fran Himnaskolan &r av varierande
kvalitet. I nagra av atgdrdsprogrammen &r skolans atgarder {or att ge eleven stod alltfor
allmant hallna, t.ex. anges att skolans atgard ar ”specialundervisning 1 ggr/vecka” och
”stod av specialldrare, klassldarare, hemmet”. Detta riskerar att forsvara genomforande
samt uppféljning och utvirdering av atgarderna. Atgérdsprogrammen saknar inform-
ation om hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.
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Sammantaget maste rektorn sdkerstélla att dtgdrdsprogram utarbetas i enlighet med
forfattningarnas krav.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
De skriftliga individuella utvecklingsplanerna uppfyller inte forfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgar att lararen, eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
per termin ska ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och sociala
utveckling bést kan stodjas. Informationen vid utvecklingssamtalet ska grunda sig pa
en vardering av elevens utveckling i forhallande till laroplanen. Vid utvecklingssamta-
let ska lararen i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omddmen om elevens kun-
skapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven i de &mnen som eleven far undervis-
ning i. Utvecklingsplanen ska ocksa sammanfatta vilka insatser som behdvs for att ele-
ven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for
laroplanen.

I Himnaskolan genomfors utvecklingssamtal varje termin dar elever och vardnadsha-
vare far information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Lararna upp-
rattar skriftliga individuella utvecklingsplaner som till viss del 6verensstammer med
forfattningarnas krav. Av intervjuer samt av de individuella utvecklingsplaner Skolin-
spektionen tagit del av framkommer att eleverna ges omddmen i &mnesblock (naturori-
enterande respektive samhallsorienterande @mnen) i arskurserna 4-5. Enligt skollagen
ska dock skriftliga omddmen ges i alla @amnen eleven far undervisning i.

Av planerna framgér inte tydligt hur elevens fortsatta utveckling ska stodjas. De insat-
ser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mdojligt 4r manga ganger vaga och otydliga. Exempelvis kan det som atgéard i pla-
nen sta ”Eleven forsoker hitta spannande bocker” eller “Lasa mycket”. Inte i ndgon av
de individuella utvecklingsplaner Skolinspektionen tagit del av finns det ndgon atgard
for att utveckla eleven i andra &mnen an svenska eller matematik. Skolinspektionen vill
i sammanhanget framhalla att en skriftlig individuell utvecklingsplan dven kan inne-
halla atgéarder for att utveckla eleven i andra amnen. Vidare framgéar inte heller konkret
vilket ansvar skolan har och hur den ska hjilpa eleven att genomféra atgarderna. Istal-
let beskrivs insatserna mer allmént, som att “hjélpa till att hitta bocker” och ”vi vuxna
hjalper till”.

Rektorn maste darfor sakerstélla att de skriftliga individuella utvecklingsplanerna upp-
rattas i enlighet med forfattningarnas krav.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen
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Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Det systematiska kvalitetsarbetet motsvarar inte forfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgar att ett systematiskt kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppfoljning
och utveckling av utbildningen, ska genomforas pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av larare, forskolldrare, ovrig personal och elever och
det ska dokumenteras. Elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet genomfdrs.

Av intervjuer med rektorn, bitrddande rektorn och larare framgar att det sker uppfolj-
ningar av resultat och diskussion om forbattringar av skolarbetet i arbetslagen i
Himnaskolan. Som ett exempel ndmns att man i arbetslagen konstaterat att elevernas
lasning behover bli battre och att man da forandrat resurstilldelning och arbete for att
astadkomma forbattringar. Under hosten 2011 gjordes ocksa en genomgang med per-
sonalen om vilka forbattringsomraden som finns, som sedan sammanstélldes av bitra-
dande rektorn. Av intervjuerna framgar att det visserligen fors diskussioner i arbetsla-
gen om uppgifter som skolledningen lagger ut fér diskussion och analys, men att detta
kvalitetsarbete inte dokumenteras. Rektorn redovisar i sitt svar pa faktagranskningen
att resultat av de diskussioner som fors i arbetslagen fors tillbaka till rektorn via den
bitradande rektorn.

Himnaskolan behover forbattra dokumentationen av kvalitetsarbetet sa att den utgor
en grund for utveckling och forbattring av skolans arbete.

Forfattning:
4 kap. 4 och 6 §§ skollagen

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation och ledningsstruktur 6verensstimmer inte med forfatt-
ningarnas krav.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor, som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn ska fatta beslut
om sin enhets inre organisation och far uppdra at en anstalld eller uppdragstagare vid
skolenheten, som har tillracklig kompetens och erfarenhet, att fullgora enskilda led-
ningsuppgifter.

Himnaskolan leds sedan 2008-01-01 av en rektor, som sedan 2011-01-01 dven ar rektor
for den narliggande Linghemsskolan. I augusti 2011 anstélldes ocksa en bitrddande
rektor vid vardera skolenheten. Rektorn har gjort en arbetsférdelning mellan rektor och
bitradande rektor som dokumenterats och presenterats for personalen. Det framgar inte
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av arbetsfordelningen hur och i vilken omfattning aterkoppling och uppféljning av de
arbetsuppgifter som ligger pa den bitradande rektorn ska ske till rektorn.

Enligt denna arbetsférdelning har rektorn det 6vergripande ansvaret for Himnaskolans
verksamhet, det direkta ansvaret for lokaler, ekonomi, tjanstefdrdelning/schema samt
personalansvaret for administrativ personal, vaktmastare, elevhalsopersonal och peda-
goger som arbetar med sarskilt stod, t.ex. specialldrare och elevassistenter.

Rektorn har uppdragit till den bitradande rektorn att ansvara for all pedagogisk verk-
samhet i forskoleklassen, fritidshemmet och grundskoleverksamheten, inklusive per-
sonalansvar for dem som arbetar i dessa verksamheter. Personalansvaret uttrycks
bland annat i att den bitrddande rektorn genomfor saval medarbetar- som lonesamtal
med forskoleklassernas, grundskolans och fritidshemmets personal. Det dr ocksé den
bitradande rektorn som leder Himnaskolan ledningsgrupp, som bestér av den bitra-
dande rektorn och fyra arbetslagsledare. Den bitradande rektorn har ocksa ansvar for
elevarenden vid skolan, liksom for det Iopande arbetet i elevhélsoteamet, vilket inbe-
griper ansvar for sarskilt stod, trygghetsteam och elevskyddsombud/kompisstddjare,
samt for elevraddet. Rektorn medverkar ibland vid traffar med skolans ledningsgrupp
och vid elevhélsoteamets traffar.

Det finns d&ven en gemensam ledningsgrupp for de tva skolenheterna Himnaskolan och
Linghemsskolan. Denna grupp leds av rektorn och déar ingar de bitrddande rektorerna
frén dessa skolor.

Vid intervjun med rektorn och bitradande rektorn framgér att de foljer den ansvarsfor-
delning som upprattats. Det dr den bitrddande rektorn som f6ljer, leder och utvecklar
skolans dagliga verksamhet. De beslut av den bitradande rektorn som dokumenteras
skriftligt, gér till rektorn for kdnnedom och som aterrapportering. Rektorn har varje
vecka ledningsgruppsmaten med de bitrddande rektorerna f6r Himnaskolan och
Linghemsskolan. Vid dessa mé&ten sker en gang per manad uppfoljning och aterrappor-
tering av de beslut som den bitradande rektorn fattat pa uppdrag av rektorn. Rektorn
uppger dock att motestiden inte réacker till for att aterkoppla alla de arbetsuppgifter
som rektorn uppdragit &t den bitradande rektorn att fullgora.

Den mojlighet rektor enligt nya skollagen har fatt att uppdra at andra att fullgora en-
skilda ledningsuppgifter innebér att vissa beslut och arbetsuppgifter kan 6verlatas till
andra personer inom skolenheten. Aven om sa sker, kvarstar dock alltid rektorns yt-
tersta ansvar for verksamheten.

Skolinspektionen konstaterar att rektorn for Himnaskolan i mycket stor omfattning
uppdragit till den bitradande rektorn att fatta beslut om och ta ansvar for arbetsuppgif-
ter. For att rektorn ska kunna ta ansvar for det pedagogiska arbetet vid skolenheten
stélls extra stora krav pa aterkoppling och uppfdljning, da det enligt forfattningarna ar
tydligt att det ar rektor som ska leda och samordna verksamheten sa att utbildningen
utvecklas.

Med utgangspunkt fran ovanstaende bedémer Skolinspektionen att rektorn maste tyd-
liggora hur aterkoppling och uppfdljning av arbetsuppgifter som den bitradande rek-
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torn fullgor pd uppdrag av rektorn ska ske, i syfte att rektorn ska kunna ta ansvar for
och besluta om verksamheten och dess utveckling.

Forfattning:
2 kap. 10 § skollagen
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Bakgrund

Méaluppfyllelse

Himnaskolans redovisning av méluppfyllelsen visar att 86 procent av eleverna i ars-
kurs 3 beddmdes nd mélen i matematik &r 2011, medan 84 procent av eleverna berak-
nades n& malen i svenska. Resultatet i svenska var ndgot béattre &n aret innan, da 78
procent av eleverna bedémdes na malen. Daremot hade maluppfyllelsen sjunkit nagot i
matematik, da det 2010 var 91 procent av eleverna som beddmdes na malen.

I &rskurs 5 redovisas att 90 procent av eleverna bedomdes n& malen i engelska &r 2011
vilket var nagot ldgre &n ar 2010 da 93 procent av eleverna nadde malen. I matematik
och i svenska var méluppfyllelsen 89 procent ar 2011 vilket ocksa var ldagre dn 2010, da
vardet var 90 procent i matematik och 98 procent i svenska. Samtliga elever nadde en-
ligt redovisningen maélen i bild, hem- och konsumentkunskap, musik och sl6jd ar 2011,
liksom daret innan. I 6vriga amnen redovisas att 98 till 99 procent av eleverna ar 2011
beddmdes na malen, vilket motsvarar resultaten ar 2010 utom i kemi, dédr 92 procent av
eleverna nadde malen ar 2010 och i fysik, samhallskunskap och teknik dar alla elever ar
2010 nddde malen.

Alla elever ges saledes inte mojlighet att nd malen i samtliga &mnen. Skolinspektionen
pekar i detta beslut pa ett antal omraden déar skolan behover vidta atgarder for att for-
battra elevernas kunskapsresultat.

Nar det géller vardegrundsarbetet framgar det av intervjuer vid tillsynen att Himna-
skolan erbjuder eleverna en lugn och trygg skolmiljo. Detta bekréaftas ocksa av den
enkaét Skolinspektionen riktade till elever i Himnaskolans arskurs 5 varen 2011 liksom
av skolans egna undersokningar. Nar elever rakar ut f6r mobbning eller trakasserier
vidtas atgarder snabbt for att komma till rdtta med problemet och det finns tydliga och
val kdnda rutiner for hur man ska agera da elever blir trakasserade eller upplever sig
krankta.

Beskrivning av Himnaskolan

Himnaskolan &r en F-5-skola beldgen i samhallet Linghem. Skolan har ca 440 elever i
forskoleklass och grundskola, arskurserna 1-5. Pa grund av begransade lokaler, ar
undervisningen for eleverna i arskurs 5 forlagd till den narbeldgna Linghemsskolan, dit
Himnaskolans elever hanvisas frdn och med arskurs 6. En om- och tillbyggnad av
Himnaskolan pagar som ska vara klar varen 2013, och enligt planerna ska da arskurs 5
ater fa sin undervisning dar.

Skolenheten dr indelad i fyra arbetslag, dar tre omfattar forskoleklass och arskurserna
1-3 medan det fjarde omfattar arskurserna 4-5. Varje arbetslag leds av en arbetslagsle-
dare, och de fyra arbetslagsledarna utgor, tillsammans med den bitradande rektorn,
skolenhetens ledningsgrupp. Himnaskolans rektor, som ocksa ar rektor fér Linghems-
skolan, har det 6vergripande ansvaret for skolenheten.
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I drendets slutliga handlaggning har Eleonor Duvander, Mikael Ejerblom och Sofia

Lindstrand deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen

Robert Holmblad
Utredare/foredragande



Skolinspektionen Bilaga 1
2012-05-10

15 (16)

Dnr 43-2011:1859

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella mélen och bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten.

Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en god ldrandemilj6 och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Tillsynen inriktas vanligtvis mot
tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av ut-
bildningen samt enskild elevs ritt. Utifran en risk- och vdsentlighetsanalys gors i vissa
fall en begransad tillsyn som inte omfattar alla omraden.

Skolinspektionens tillsyn avser att visa i vilken utstrackning kommunens verksamhet
inom de granskade omradena och vid den aktuella tidpunkten, avviker fran de krav och
férvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skol-
vasendet. Den avser alltsa inte att ge en heltackande bild av tillstindet i kommunens
skolvdsende.

Enligt 6vergéngsbestimmelserna i lag om inférande av skollagen samt i skolférord-
ningen ska vissa bestaimmelser om betyg i 2010 ars skollag och 2011 &rs skolférordning
inte tillampas for elever i arskurs 9 under lasaret 2011/2012. Istéllet galler bestimmelser
i 1994 ars grundskoleférordning. Enligt 6vergangsbestaimmelsen i férordning om den
nya laroplanen (Lgr 11) ska forordningen om 1994 ars laroplan (Lpo 94) fortsétta galla
for elever i arskurs 9 i grundskolan under lasaret 2011/2012. Till f6ljd av 6vergangsbe-
staimmelserna redovisas dven de bestimmelser som géller {or elever i arskurs 9 i for-
fattningshanvisningarna.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
aktuella skolan redovisas.! Skolinspektionens beddmning av kommunens ansvarsta-
gande for forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och vuxenutbildning
redovisas i separata beslut. Iakttagelser och bedomningar som rér huvudmannens
ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen sammanstalls i ett beslut (kommun-
beslut).

Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som huvud-
man och skolor lamnat, samt pa den information som inhdmtas via intervjuer och ob-
servationer under Skolinspektionens besok i verksamheten. I underlaget ingar ocksa en
enkdtundersokning riktad till elever, foraldrar och personal genomford i Skolinspekt-

Samtliga beslut gar att finna pa Skolinspektionen hemsida: www.skolinspektionen.se.
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ionens regi.2 Aven information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller
som finns publicerad pa annat satt, har anvants. Vid forskolor och fritidshem grundar
sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, férdldrar och ledning.

Foretradare for kommunen ges méjlighet att lamna synpunkter pa sakuppgifter innan
Skolinspektionen fattar beslut. Alla beslut kompletteras ocksd med en muntlig ater-
rapportering till foretrddare for kommunen.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor/forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska
huvudmannen redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som har vidtagits i kom-
munen, pa skolorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som
anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Resultat fran enkatundersokningen aterfinns for respektive skola i Skolverkets databas SIRIS, se www.skolverket.se.
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