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Tillsyn av Hedenvindskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stromsunds kommun under varen 2012.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.
Hedenvindskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 23 och 24 april
2012.

Helhetsbedémning

Enligt de resultatsammanstéllningar som Skolinspektionen tagit del av bedri-
ver Hedenvindsskolan en verksamhet som i stort leder till att eleverna i arskurs
5 nér de nationella mélen och kunskapskraven. De &mnen som uppvisar en
lagre grad av maluppfyllelse ar dock Idrott och hélsa samt Musik. For arskurs 3
finns inga sammanstallningar men rektorn bedomer att skolan har en god mal-
uppfyllelse dven for arskurs 3. Arbetet i forskoleklass fungerar som en bra for-
beredelse for barnens fortsatta utbildning.

Av intervjuer och enkatsvar framgar att de flesta eleverna trivs och ar trygga i
sin skola. Savil elever som personal uttrycker i intervjuer att stamningen vid
skolan ar god och att det finns en beredskap att agera om incidenter intréffar.
Insatser i form av diskussioner och gruppstarkande 6vningar gors i klasserna
for att fraimja det forebyggande arbetet mot krankande behandling. Skolans
plan mot krankande behandling maste dock utvecklas for att fullt ut svara mot
lagens krav.

Av dokumentation och intervjuer framkommer att det varierar huruvida elever
och foraldrar ar medvetna om de mal och krav som styr verksamheten. Aven
rektorn menar att skolan inte nar danda fram nér det galler att formedla laropla-
nens och skollagens skrivningar om kraven pa information. Utifran kritik som
framforts fran foraldrahall har skolan vidtagit atgarder for att tydliggora saval
nationella som lokala mal och krav. Skolinspektionen ser positivt pa insatserna
och vill betona vikten av att arbetet fortsatter inte minst mot bakgrund av att
det vid skolan finns manga nyanlanda elever, vars foraldrar har annat moders-
mal dn svenska och behover fa information om skolans mal och riktlinjer.

Personalen har under det senaste aret arbetat for att implementera den nya
skollagen, laroplanen och kursplanerna. I processen ingar arbetet med de indi-
viduella utvecklingsplanerna med skriftliga omddmen. Det dr Skolinspektion-
ens bedomning att skolan maste intensifiera insatserna och rektorn maste se till
att de skriftliga omdomen som eleverna far ar tydligt relaterade till kursplaner-
nas centrala innehall och kunskapskrav. Likasa maste de individuella utveck-
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lingsplanerna tydligt sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska
na malen och i 6vrigt utvecklas sa langt som mdjligt inom ramen for laroplanen
och kursplanerna.

I skolans arbetsgang avseende arbetet med sarskilt stod framgar inte tydligt att
beslut om atgardsprogram ska foregas av en rektorsinitierad utredning av ele-
vens svarigheter, vilket ar ett krav enligt skollagen. Det finns en risk for att at-
gardsprogram skrivs utan att elevens eventuella svarigheter har utretts nog-
grant. Foljden kan bli att de atgarder som beslutas i ett dtgardsprogram inte
alltid ar de mest lampliga for att komma tillratta med elevens eventuella pro-
blem.

Rektorn menar i intervjuer att skolan har saknat systematik i kvalitetsarbetet
och har darfor infor kommande ldsar tagit fram en ny modell for att skapa
battre rutiner for planering, uppfoljning och utvardering av verksamheten, dar
ocksa mer kraft ska laggas vid analys av de samlade resultaten. Annu har inte
den nya modellen sjosatts. Skolinspektionen utgar ifran att arbetet leder till att
skolan battre far syn pa de omraden som maste utvecklas for att nd hogre mal-
uppfyllelse och en utveckling av verksamheten.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Hedenvindskolan i Stromsunds kommun maste atgardas for att huvudmannen
ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning
de har ratt till. En utforligare redogdrelse av konstaterade brister finns nedan
under rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stromsunds kommun att senast den 3 december 2012 avhjélpa patalade brister
genom att vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande

Rektorn och lararna klargor inte tydligt for elever och foradldrar vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan stéller och vilka rattigheter och skyldigheter
elever och deras vardnadshavare har.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och la-
rande.

I detta ingar att:

- Se till att elever och foraldrar kanner till vilka mél och krav utbildning-
en har (4 kap. 14 § andra stycket skollagen, Lgr 11 och Laroplan for
grundsarskolan 2011, avsnitt 1, Rattigheter och skyldigheter).

Sarskilt stod
Rektorn ser inte till att beslut om atgardsprogram tas efter utredning om even-
tuellt behov av sarskilt stod.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Rektor ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds och att
rektor darefter fattar beslut om atgardsprogram ska utarbetas eller ej
(3 kap. 8 § skollagen).

- Se till att atgardsprogrammen tydligt anger vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 §
skollagen).

Bedémning och betygssattning
De individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omdémen motsvarar inte
lagens krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

- Se till att de skriftliga omdomena avser elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven i samtliga @mnen som eleven far under-
visning i (3 kap. 4 §, 10 kap. 13 § och 11 kap. 15-16 §§ skollagen).

- Se till att i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas
sa langt som mgjligt (3 kap. 4 §, 10 kap. 13 § och11 kap. 15-16 §§ skolla-
gen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn ser inte till att det fullt ut bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolan.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten (2 kap. 9
§ skollagen samt Lgr 11 och Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt
2.8).

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har rétt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till foljd av anmarkningarna ska Ni senast den 3 december 2012 vidta atgarder
for att rétta till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Skolans plan mot krankande behandling uppfyller inte fullt ut lagens krav, da
det inte tydligt framgar att de forebyggande atgarderna utgar ifran en kart-
laggning av den aktuella situationen pa skolan.
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:

Rektorn och lararna klargor inte tydligt for elever och foréldrar vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan stéller och vilka rattigheter och skyldigheter
elever och deras vardnadshavare har.

Motivering:

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan klargora for elever och deras vard-
nadshavare vilka mal utbildningen har. Av dokumentation och intervjuer
framkommer att det varierar huruvida elever och fordldrar ar medvetna om de
mal och krav som styr verksamheten. Aven rektorn menar att skolan inte nar
anda fram nar det géller att férmedla laroplanens och skollagens skrivningar
om kraven pa information. Att den enskilda skolan ar tydlig i frdga om mal,
innehall och arbetsformer ar en forutsattning for elevers och vardnadshavares
ratt till inflytande och paverkan. Det dr inte minst viktigt for den enskildes val i
skolan. Pa Hedevindsskolan har atgarder vidtagits for att tydliggora saval
nationella som lokala mal och krav. Detta utifran kritik som framforts fran for-
dldrahall i samband med kommunens egen elev- och foraldraenkat. Fragan har
lyfts av rektorn vid fordldrarad under aret och arbete har initierats for att tyd-
liggora skolans mal och férvantningar. Skolinspektionen ser positivt pa insat-
serna men vill anda betona vikten av att arbetet fortsatter inte minst mot bak-
grund av att det vid skolan finns manga nyanldnda elever, vars fordldrar har
annat modersmal dn svenska och som behdver fa information om skolans mal
och riktlinjer.

Forfattning:
4 kap. 14 § andra stycket skollagen, Lgr 11 och Laroplan for grundsarskolan
2011, avsnitt 1, Rattigheter och skyldigheter.

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:
Rektorn ser inte till att beslut om atgardsprogram tas efter utredning om even-
tuellt behov av sarskilt stod.

Motivering:

Om det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas ar det enligt skollagen rektorns ansvar att behovet skyndsamt utreds
och att beslut fattas om atgardsprogram ska utarbetas eller ej. Av atgardspro-
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grammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp.

Under éret har skolan arbetat efter en modell dar elevers eventuella behov av
sarskilt stod i ett tidigt skede anmiails till rektorn. Rektor, klasslarare och special-
pedagog diskuterar behovet och beslutar om insatser. I arbetsgangen framgar
inte tydligt att beslut om atgardsprogram ska foregas av en rektorsinitierad
utredning av elevens svarigheter, vilket ar ett krav enligt skollagen. Det finns
en risk for att tgardsprogram skrivs utan att elevens eventuella svarigheter har
utretts noggrant. Foljden kan bli att de atgarder som beslutas i ett atgardspro-
gram inte alltid dr de mest lampliga for att komma tillrdtta med elevens even-
tuella problem. Av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av fram-
gar ocksa att det kan ta lang tid innan atgarderna utvérderas, vilket kan fa till
foljd att vardefull tid gar till spillo for eleven om atgarderna visar sig inte ge
forvantat resultat.

Vidare vill Skolinspektionen framhalla vikten av att de mal och insatser som
formuleras i atgardsprogrammen &r sa konkreta som mdjligt och att de uttrycks
pa ett sdtt som gor att de ar mdojliga att utvardera. Rektorn bor ocksa vinnldgga
sig om att arbetet med sarskilt stod utvarderas och analyseras pa 6vergripande
niva for att se att de resurser som laggs pa stodinsatserna ocksa far effekt i form
av 0kad maluppfyllelse.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Bedémningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:
De individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omddmen motsvarar inte
lagens krav.

Motivering:

Pa Hedenvindsskolan utarbetas individuella utvecklingsplaner med skriftliga
omdomen for alla elever. Kvaliteten varierar dock mellan de olika utvecklings-
planerna. De exempel pa planer som Skolinspektionen har tagit del av innehal-
ler inte alltid skriftliga omdomen om elevens kunskapsutveckling i de &mnen
som eleven far undervisning i. Vidare framgar av dokumentationen att skrift-
liga omdomen ges i block for elever i arskurs 5 i naturorienterande respektive
samhallsorienterande amnen och inte i de enskilda @amnen som ingar i de re-
spektive blocken. I utvecklingsplanerna sammanfattas inte heller alltid vilka
insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utveck-
las sa langt som mojligt inom ramen for laroplanen. For mer information om
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utarbetandet av individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdomen se
Skolverkets Allmdnna rad om Utvecklingssamtalet och den skriftliga individu-
ella utvecklingsplanen (SKOLFS 2012:16).

Forfattning:
3 kap. 4 §, 10 kap. 13 § skollagen och 11 kap. 15-16 § skollagen

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte fullt ut ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsar-
bete.

Motivering:

Enligt skollag och laroplan ansvarar rektorn for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete vid skolan i syfte att utveckla verksamheten och 6ka maluppfyl-
lelsen. Det ar ocksa rektorns ansvar att kvalitetsarbetet dokumenteras.

Vid Hedenvindsskolan utvarderas lasarets arbete av de olika arbetslagen och
dokumenteras i en kvalitetsredovisning. En sddan finns utarbetad for lasaret
2010/2011 och behandlar verksamheterna i forskoleklass, arskurserna 1, 2-3
samt 4-5. Dar beskrivs och utvarderas de pedagogiska moten som personalen
haft under aret samt redovisas resultat pa nationella @mnesprov for arskurs 3 i
matematik och svenska. Provresultaten behandlas i en kort diskussion, men
analyseras inte ndarmare. Inte heller utvarderas arbetet med sarskilt stod pa
overgripande niva for att se om insatserna leder till en hogre grad av malupp-
fyllelse. Avslutningsvis prioriteras som utvecklingsomraden “Bemoétandet av
elever och foraldrar”, ”Béttre information om kunskapsmal i varje &mne” samt
” Arbetsro i klassrummet”.

Rektorn menar i intervjuer att skolan har saknat systematik i kvalitetsarbetet
och har dérfor infor kommande lasar tagit fram en ny modell for att skapa
battre rutiner for planering, uppfoljning och utvardering av verksamheten, dar
ocksa mer kraft ska ldggas vid analys av de samlade resultaten. Annu har inte
den nya modellen sjosatts. Skolinspektionen ser positivt pa initiativet och utgar
ifran att arbetet leder till att skolan béattre far syn pa de omrdden som maste
utvecklas for att nd hogre maluppfyllelse och en utveckling av verksamheten.

Forfattning:
2 kap. 9 § skollagen samt Lgr 11 och Laroplan for grundsarskolan 2011, avsnitt
2.8.

4 kap. 4 § forsta stycket skollagen.
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Anmarkning:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:

Skolans plan mot krankande behandling uppfyller inte fullt ut lagens krav, da
det inte tydligt framgar att de forebyggande atgarderna utgar ifran en kart-
laggning av den aktuella situationen pa skolan.

Motivering:

Enligt skollagen ska det vid varje skolenhet finnas en plan mot krankande be-
handling som ar utarbetad under medverkan av eleverna. Den ska utarbetas pa
nytt varje ar och i det arbetet ska eleverna finnas med. Planen ska innehalla en
oversikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra kréan-
kande behandling. Skrivningarna ska utga ifran en tydlig kartlaggning av
situationen pa skolan och konkret beskriva vilka atgarder som ska vidtas under
aret fOr att stiarka skolans vardegrundsarbete och komma tillrdtta med missfor-
hallanden. En redogorelse for hur atgarderna har genomforts ska ocksa finnas
med i efterkommande ars plan.

Vid Hedenvindsskolan finns en plan mot krankande behandling framtagen.
Den motsvarar lagens krav i manga avseenden, dock inte i alla. Det syns inte
tydligt att den utgar ifran en kartlaggning av den aktuella situationen pa skolan
och de atgarder som planeras ar inte konkreta utan av mer allméngiltig karak-
tar. Det framgar inte heller att planen ocksa omfattar grundsarskolans verk-
sambhet.

I intervjuer och av enkatsvar framgar att det vid skolan rader ett gott arbets-
klimat och att bade elever och personal uppfattar studiemiljon som trygg. Sko-
lan har tydliga rutiner for att reagera och agera direkt om incidenter intréaffar.
Skolinspektionen beddmer dérfor bristen i utformningen av planen mot kran-
kande behandling som mindre allvarlig.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen.
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Av de sammanstallningar som Skolinspektionen begart in av skolan i samband
med den regelbundna tillsynen framgar att 89 procent av eleverna i arskurs 3 ar
2011 nar malen i svenska och att 96 procent gor det i matematik. Detta enligt de
resultat som de nationella @amnesproven visar for detta ar. Nagon sammanstall-
ning av maluppfyllelse i 6vriga &mnen for arskurs 3 finns inte redovisad, men
rektorn menar i intervjuer att skolan, sett till de samlade resultaten for arskurs
3, har en god maluppfyllelse.

For arskurs 5 visar sammanstéllningen maluppfyllelsen i de &mnen som ele-
verna fatt undervisning i. Den visar att endast 80 procent av eleverna natt ma-
len i idrott och halsa och att 86 procent gjort det i musik. I 6vrigt varierar mal-
uppfyllelsen mellan 93 och 100 procent. For de naturorienterande respektive
samhaéllsorienterande @mnena redovisas maluppfyllelsen i block och inte for de
enskilda dmnen som ingar i respektive block.

Det finns inga resultat redovisade for de nationella @mnesproven ar 2011, bero-
ende pa att skolan valt att inte delta detta ar. Resultaten fran 2010 ars &mnes-
prov visar att 97 procent uppnar malen i matematik, 94 procent i engelska och
att 100 procent gor det i svenska. I skolomradets kvalitetsredovisning for lasa-
ret 10/11 &r ocksa resultaten pa de nationella &mnesproven i arskurs 3 respek-
tive 5 de enda resultat som redovisas for skolan.

Av intervjuer och enkitsvar framgar att de flesta eleverna trivs och &r trygga i
sin skola. Savil elever som personal uttrycker i intervjuer att stamningen vid
skolan ar god och att det finns en beredskap att agera om incidenter intraffar.
Insatser i form av diskussioner och gruppstarkande 6vningar gors i klasserna
for att framja det forebyggande arbetet mot krankande behandling.

Beskrivning av Hedenvindskolan

Hedenvindsskolan ligger i centrala Stromsund. Dar bedrivs verksamhet fran
forskoleklass till arskurs 5. Skolans 192 elever ar fordelade pa tio klasser.
Manga av eleverna har utlandsk bakgrund och under lasaret 10/11 var en fem-
tedel av samtliga elever berattigade till modersmalsundervisning. Vid skolan
bedrivs ocksa integrerad verksamhet for grundsarskoleelever. Skolan leds av
en rektor.
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I drendets slutliga handldggning har deltagit undervisningsradet Eva Edlund
och utredaren Sara Lyrenas.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef
Agnetha Burstrom
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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