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Tillsyn av Centralskolan Hoting

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stromsund under hdsten 2012. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Centralskolan
Hoting bestktes av Skolinspektionen mellan den 3 och 4 maj 2012.

Helhetsbedémning

Skolinspektionens bedémning &r att Centralskolan i Hoting i manga avseenden
bedriver en malinriktad verksamhet for att ge alla elever forutsattningar att na
de nationella malen. Personalen vid Centralskolan har under det senaste aret
arbetat for att implementera den nya skollagen, laroplanerna och kursplanerna.
I processen ingar arbetet med de individuella utvecklingsplanerna med skrift-
liga omdomen liksom betyg- och beddmningsfragor i stort.

I lararintervjuer framkommer att de lagger stor vikt vid individualisering av
undervisningen som ar aldersblandad. Rektorn menar att Hotings centralskola
genomsyras av "Den roda trdden", vilket innebar att personal fran forskola till
och med arskurs 9 regelbundet genomgar fortbildning, planerar och utvarderar
tillsammans. Anda har varterminen 2011 endast 60 procent av eleverna natt
malen i samtliga &mnen. Det genomsnittliga meritvardet ar 2011 ar 192,7 att
jamfora med rikets 210,6. Skolinspektionens bedomning &r att skolan maste ta
till kraftfulla atgarder for att forbattra kunskapsresultaten och pekar i detta
beslut pa ett antal omraden dar skolan behover vidta atgarder for att forbattra
elevernas kunskapsresultat.

Vid skolan bedrivs ett kvalitetsarbete, som dokumenterats i en kvalitetsredo-
visning. I den sammanstalls vissa resultat men kvalitetsarbetet kan utvecklas
ytterligare genom att skolan blir battre pa att f6lja upp, analysera och utvardera
resultaten pa skolovergripande niva och dven pa klass- och skolenhetsniva.
Detta for att synliggora skillnader och kunna ldra av goda saval som mindre
goda exempel. Arbetet med sarskilt stod maste ocksa utvarderas for att skolan
ska kunna forsédkra sig om att insatserna ger avsedd effekt. For att skolan ska
utvecklas kvalitativt maste undervisningsmalen standigt provas, resultaten
foljas upp och utvarderas samt nya metoder provas och utvecklas. Det dr av
stor vikt, enligt Skolinspektionen, att skolan i sitt kvalitetsarbete analyserar
kunskapsresultaten och maluppfyllelsen for att kunna ta valgrundade beslut
om vilka atgarder som ska vidtas for att forbattra resultaten och se om de at-
gdrder som satts in har haft 6nskad effekt. Det dr rektorns ansvar att sa sker.

Saval elever som personal uttrycker i intervjuer att stimningen vid skolan ar



Skolinspektionen Beslut
2012-05-30

3(13)

Dnr 43-2011:5550

god och att det finns ett stort engagemang hos personalen. Det finns ocksa en
beredskap att agera om incidenter intraffar och eleverna uttrycker att lararna

vid behov agerar snabbt. Skolans plan mot krankande behandling maste dock
utvecklas for att fullt ut svara mot lagens krav.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Centralskolan Hoting i Stromsund maste atgardas for att huvudmannen ska
uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de
har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan
under rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stromsunds kommun att senast den 3 december 2012 avhjalpa patalade brister
genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer att skolans plan mot krankande behandling inte
fullt ut motsvarar lagens krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbadttra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

Se till att det finns for varje skolenhet/verksamhet en plan mot krankande be-
handling som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur foregéende ars at-
garder har genomforts.

Se till att eleverna ar med i framtagandet av planen mot krankande behandling.

Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte alltid pa det sétt eleverna behover och har ratt till. Nar det
befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser inte rektorn till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
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I detta ingar att:

Skolan maste se till att studiehandledning pa modersmalet ges till elever som
har behov av det (5 kap. 4§ skolférordningen).

Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen anmaler det
till rektorn(3 kap. 8§ skollagen).

Rektorn maste se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap 8§
skollagen).

Att det vid utredning som huvudregel sker samrdd med elevhalsan (3 kap 8§
skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn verkar inte fullt ut for att utbildningen utvecklas. Rektorn ser inte till
att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter
inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med utvecklingen av ut-
bildningen.

I detta ingar att:

Rektorn maste se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning, utvardering och utveckling av verksamheten (4 kap. 4,

5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns an-
svar/Lpo 94 2.8 Mal och riktlinjer, Rektors ansvar).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

Tydliggora i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda lednings-
uppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket skollagen)
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolinspektionen bedomer att skolans plan mot krankande behandling inte
fullt ut motsvarar lagens krav.

Motivering:

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av barn och elever. Inom ramen for det malinriktade arbetet ska skolan
bland annat se till att det varje ar upprattas en plan med en oversikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling.
Planen ska innehalla en redogorelse vilka atgarder som ska vidtas och hur de
ska foljas upp. Planarbetet kan integreras med arbetet med ordningsregler och
arbetsmiljo. Sjdlva processen med att ta fram planerna ar en nyckel till fram-
gang.

Skolinspektionen har tagit del av Centralskolans likabehandlingsplan. Planen
géller hela Hotings rektorsomrade. Det finns inte ndgonting som ar specifikt for
de olika verksamheterna i rektorsomradet utan planen ar allmént hallen. Skol-
inspektionens bedomning &r att planen i vissa avseenden uppfyller de krav
som lagstiftningen stdller, dock inte i alla. Det méste tydligt framga att skriv-
ningarna i planen utgar fran en kartliggning av den aktuella situationen pa
skolan. I det arbetet ar det viktigt att eleverna finns med. Utifran kartlaggning-
en ska rektorer, personal och elever bestimma vad som ska goras under aret.
Planen ska beskriva det forebyggande arbetet och hur arbetet ska f6ljas upp.
Planen ska ocksa beskriva vem som ska gora vad. Eleverna ska vara med i arbe-
tet med att gora planen, f6lja upp den och utvardera den. Elevernas medverkan
har enligt rektorn bestatt i att de svarat pa en enkat, fatt ta del av svaren samt
fatt informationen om planen efter att den upprattats. Skolinspektionen vill
dock poidngtera, forutom att planen hénvisar till dldre lagstiftning, att en redo-
gorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfol-
jande ars plan.

Skolinspektionens beddmning ar att skolans plan mot krankande behandling
maste utvecklas for att motsvara de krav som forfattningarna staller.

Forfattning:
okap. 8 § skollagen.
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Sarskilt stod ges inte alltid pa det satt eleverna behdver och har rétt till. Nar det
befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas
ser inte rektorn till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardspro-
gram fattas.

Motivering:

Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas dr det enligt skollagen rektorns ansvar att behovet skyndsamt utreds
och att beslut fattas om atgardsprogram ska uppréttas eller inte. Utredningen
utgor underlag for rektorns beslut om eleven behover sarskilt stod och atgards-
program. Under utredningen ska man samrada med elevhélsan om det inte ar
uppenbart obehovligt. Av dtgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ér,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp.

Vid intervjuer med rektorn och ldararna framkommer en otydlighet kring hur
processen kring sarskilt stod fungerar. Det ar vanligt att lararna resonerar kring
hur de ska hjilpa elever som riskerar att inte na malen. De diskuterar om &t-
gardsprogram ska upprittas eller inte och, om det bedoms behovas, ar det lara-
ren som upprattar ett atgardsprogram som sedan skickas till rektorn. Eftersom
utredningsfasen ofta hoppas 6ver kan atgardsprogram upprattas utan att ele-
vens eventuella svarigheter har utretts noggrant. Féljden kan bli att de atgarder
som beslutas i ett atgardsprogram inte alltid ar de mest lampliga for att komma
tillratta med elevens eventuella svarigheter. Vidare sker ingen systematisk
samverkan med elevhélsan d@ven om kontakt ibland tas med nagon i elevhalso-
teamet. Skolans elevhailsa har inte regelbundna traffar for samrad i specialpe-
dagogiska fragor. De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av ar av
skiftande kvalitet. Skolinspektionen vill har framhalla vikten av att de insatser
som formuleras i atgardsprogrammen &r sa konkreta som mojligt och att de
uttrycks pa ett satt att de ar mojliga att utvardera.

Skolinspektionen bedomer att rektorn maste se till att processen kring sarskilt
stod tydliggors sa att det blir tydligt att lararen ska kontakta rektorn, att utred-
ning initieras av rektorn och att rektorn ska besluta om att atgardsprogram ska
upprattas eller inte. Rektorn bor ocksa vinnlagga sig om att arbetet med sarskilt
stod utvdrderas och analyseras pa dvergripande niva for att se att de resurser
som ldggs pa stodinsatserna ocksa far effekt i form av 6kad maluppfyllelse.

Vid Centralskolan finns en grupp elever med annat modersmal dn svenska som
enligt rektorn och lararna behover studiehandledning pa sitt modersmal. De
yngre eleverna far det, men enligt lararna, finns det elever i hogre arkurser som



Skolinspektionen Beslut
2012-05-30

7 (13)

Dnr 43-2011:5550

skulle behova det sarskilda stodet. Som skl anges att kommunen inte far tag i
nagon lamplig person som kan ge eleverna stod. Enligt skolférordningen ska
en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det.

Forfattning:
3 kap. 8 § andra stycket skollagen.

5 kap. 4 § skolférordningen.
Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bed6mning:

Rektorn verkar inte fullt ut for att utbildningen utvecklas. Rektorn ser inte till
att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter
inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn ansvarar dven fOr att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolan det vill sdga att skolans resultat f6ljs upp, utvarderas och utvecklas. En-
ligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna vid sko-
lan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.

Centralskolans rektor har delegerat ledningsuppgifter till en s kallad platschef
vid skolan som enligt en arbetsbeskrivning bland annat ska “leda och utveckla
arbetslaget enligt laroplanen”, ” Ansvara for arbetslagets kompetensutveckling i
samrdad med rektorn”, “Leda, utveckla och utvardera den pedagogiska plane-
ringen”, ” Ansvara for enhetens ekonomi i samrad med rektorn”, ” Ansvara for
medarbetarsamtal och l6nesamtal”, ”I 6vrigt horsamma och verkstalla vad rek-
torn beslutar”. Den tid platschefen har avsatt for detta uppdrag ar 50 procent
av en heltid. Rektorn och platschefen har regelbundna traffar dar rektorn far
information av platschefen. I intervjuer framkommer att dock att ansvarsfor-
delningen inte ar tydlig. Personalen vet inte alltid vem som &r ansvarig for vad
och tror till exempel att bade rektor och platschef har samma ansvar for peda-
gogiska fragor. I intervju med rektorn framkommer att Centralskolan i Hoting
har haft stora problem med ventilationen och arbetet med arbetsmiljon upptar
stor del av rektorns arbetstid. Detta har bland annat medf&rt att hon inte hinner
med att gora klassrumsbesck eller delta i arbetslagets konferenser vilket gor att
hon har svart att driva arbetet med utveckling framat.

Vid Centralskolan utvarderar arbetslagen verksamheten och uppréttar en kva-
litetsredovisning. Redovisningen har karaktdren av en verksamhetsredogorelse
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som beskriver delar av skolans arbete med larande och viardegrund men saknar
i stort sett maluppfyllelse och resultatredovisning. Aven analyser av resultat
kopplade till atgarder for utveckling saknas. De kunskapsresultat som redovi-
sas ar betygsmedelvardet for arskurs 8 och 9. I 6vriga arskurser och &mnen gors
inga sammanstallningar och utvarderingar av elevernas kunskapsutveckling
och kunskapsresultat. I intervjuer med rektorn och personal framkommer att
insatta stodatgarder utvarderas pa individniva av larare men att det saknas
rutiner for att systematiskt folja upp och utvardera de sarskilda stodinsatser
som ges vid skolan, pa grupp- och skolniva.

Det ar en rektors roll ar att leda kvalitetsarbetet och initiera forandringar inom
de omraden som har betydelse f6r maluppfyllelsen. Vid Centralskolan dr arbe-
tet med att “leda, utveckla och utvérdera den pedagogiska planeringen” dele-
gerat till platschefen. Det ar Skolinspektionens uppfattning att rektorn och
platschefen vid Centralskolan tillsammans med personalen mer systematiskt
behover folja upp och utvardera skolans resultat sé att bade val fungerande
insatser synliggors men ocksa sd att forbattringsinsatser tydliggors och atgar-
der for utveckling kan vidtas. Dokumentationen av detta kvalitetsarbete beho-
ver forbattras for att kunna vara det stod i utvecklingsarbetet det ar tankt att
vara och dven om rektorn har delegerat vissa beslut och enskilda uppgifter, har
rektorn kvar sitt yttersta ansvar for verksamheten och for de beslut som fattas.

Stromsunds kommun har nyligen initierat ett forandringsarbete kring systema-
tiskt kvalitetsarbete och dokumentation av detta arbete. Skolinspektionen ser
positivt pa initiativet och utgar ifran att arbetet leder till att skolan utvarderar
verksamheten med utgangspunkt i nationella mal och foérbattrar analysen av
resultaten sa att de far underlag till att besluta om atgéarder som leder till ut-
veckling.

Skolinspektionen bedomer att det &r av storsta vikt att skola i sitt kvalitetsar-
bete analyserar kunskapsresultaten och maluppfyllelsen for at kunna ta val-
grundade beslut om vilka atgarder som ska vidtas for att forbattra resultaten.
Den laga maluppfyllelsen i vissa &mnen, det 1dga meritvardet och att manga
elever inte nar mélen i alla &mnen maste analyseras for att skolan ska utrona
orsakerna och vidta atgarder. Skolinspektionens bedomning &r att skolans sys-
tematiska kvalitetsarbete maste utvecklas.

Forfattning:
2 kap. 9 §,4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11 och Laroplan f6r grundsarskolan 2011,
avsnitt 2.8/Lpo 94, avsnitt 2.8
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Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna

Motivering:

Enligt skollagen far rektorn i vissa fall uppdra at en anstélld som har tillracklig
kompetens och erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluts-
befogenheter. Vid Hoting Centralskola finns en arbetsbeskrivning for den per-
son som pa halva sin heltidstjanst ar platschef vid skolan. Det dr en omfattande
arbetsbeskrivning, se ocksa bedomningspunkten om pedagogisk ledning och
kvalitetsarbete, men den ar inte tydlig. Inom flera omraden star det att plats-
chefen tillsammans med rektorn ansvarar for omraden som exempelvis perso-
nalens kompetensutveckling. Hur detta gemensamma ansvar ska fordelas
framgar inte. Aven i intervjuer med rektorn, platschefen och personalen fram-
kommer en osdkerhet hur det i praktiken fungerar.

Rektorns delegation behover fortydligas sa att det blir tydligt for samtliga vem
som ska genomfora olika ledningsuppgifter. Skolinspektionen vill ocksa pa-
peka att &ven om rektor har delegerat vissa beslut och enskilda uppgifter, har
rektorn kvar sitt yttersta ansvar for verksamheten och for de beslut som fattas.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen.
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Centralskolan i Hoting har full maluppfyllelse i svenska och matematik i ars-
kurs 3 men skolan har inte ndgon sammanstallning av maluppfyllelsen i ars-
kurs 5. Mot bakgrund av att skolan inte kan presentera en redovisning av ele-
vernas kunskapsresultat i arskurs 5 kan Skolinspektionen inte ge en ndgon be-
skrivning av maluppfyllelsen.

Andelen elever i arskurs 9 vid Centralskolan som uppnar malen i alla amnen
uppgar ar 2011 till 60 procent. I riket nar 77 procent av eleverna malen i alla
dmnen och det genomsnittliga meritvardet ar 210,6. Det genomsnittliga merit-
vardet ar 2011 for Centralskolan dr 192,7 och har under den senaste femarspe-
rioden varierat mellan 189,7 och 211,4. Ar 2010 var 91,7 procent av eleverna
behoriga till gymnasieskolan. Skolan har ingen statistik pa hur det ser ut for
2011. Skolinspektionen konstaterar att andelen elever som inte natt malen i tva
eller fler &mnen &r 2011 &r 20 procent. Ar 2010 var andelen 25 procent.

Ar 2011 nar 6ver 90 procent av eleverna malen i samtliga dmnen utom i fysik,
matematik samt idrott och hélsa, dar under 90 procent av eleverna nar malen.

Skolinspektionens bedomning ar att alla elever vid Centralskolan inte ges for-
utsdttningar att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas och pekar i detta
beslut pa ett antal omrdden dér skolan behdver vidta atgarder for att forbattra
elevernas kunskapsresultat.

Viardegrundsarbetet

Rektorn menar att vardegrundsarbetet sker fortlopande och ingar som en
naturlig del i all undervisning. I intervjuer lyfts ofta férdelarna med den lilla
skolan fram; att det med relativt sma undervisningsgrupper finns en narhet till
eleverna och alla blir sedda. Det ar latt att ta itu med uppkomna problem. En-
kater genomfors terminsvis, och i kvalitetsredovisningen redovisas hogstadiets
elevers svar. 80 procent av eleverna trivs och kianner sig trygga i skolan. Orsa-
kerna till varfor de 6vriga inte trivs bra ar till exempel trakiga lektioner och
stok i klassrummet. Nagra uppger att de blivit krankta. Enligt skolledningen
har skolan vidtagit en rad atgarder for att forbattra dessa elevers situation. Av
intervjuer framgar dven att de flesta eleverna trivs och dr trygga i sin skola.
Saval elever som personal uttrycker i intervjuer att stimningen vid skolan ar
god och att det finns en beredskap att agera om incidenter intraffar.
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Beskrivning av Centralskolan Hoting

Centralskolan i Hoting ligger fem mil fran kommunens storsta ort Stromsund.
I Centralskolan gar 98 elever fran forskoleklass till arskurs 9, indelat i 1-2:a, en
3-4:a och en 5-6:a. Arskurs 5-6 har sina lokaler i samma hus som hogstadiet
medan arskurs 3—4 finns i samma hus som F-2. Skolan leds av en rektor tillika
skolomradeschef som d@ven ansvarar for Fjallsjoskolan, en 7-9 skola, och tva F-6
skola, Centralskolan i Backe samt Kyrktasjo skola. Rektorn/omradeschefen an-
svarar ocksa for sex forskolenheter. Vid Centralskolan finns en sa kallad plats-
chef pa 50 procent som stdd for rektorn. Platschefen har personal-, ekonomi-
och arbetsmiljoansvar samt ansvar for delar av rektorsuppdraget enligt en ar-
betsbeskrivning. Personalen ar organiserad i arbetslag.

I drendets slutliga handldggning har deltagit Britta Seeger och Sara Lyrenis.

Pa Skolinspektionens viagnar

Joakim Blomberg
Enhetschef
Eva Ahlman
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2012-05-30

12 (13)
Dnr 43-2011:5550

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férskole-
verksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt samman-
fattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning till
tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid huvud-
mannen majlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvints. Skolinspektionen anvéander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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