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Genomford utbildningsinspektion av den fristdende grundskolan Hindby
smaskola i Malmo6

Bakgrund

Skolverket har genomfort inspektion vid den fristiende grundskolan Hindby smaskola i
Malmé kommun. Inspektionen aviserades i brev den 12 april 2005 och besék gjordes i
verksamheten den 12 maj 2005. Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomférts
samt de bedomningar som gjorts av dem som svarat for utredningen. Utbildningsinspek-
tionen fokuserar pa sex omriden vilka granskas ur olika aspekter. Den syftar saledes inte
till att skapa en heltickande bild av alla pagaende verksamheter vid den aktuella tidpunk-
ten.

Inspektionen skall ytterst klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att
dven fortsittningsvis vara godkind som fristaende grundskola och ha ritt till bidrag fran
elevernas hemkommuner. I 6vrigt framfors i rapporten papekanden och rekommendatio-
ner vad giller kvaliteten i verksamheten. Huvudmannen férvintas i det fortsatta kvalitets-
arbetet forbittra kvaliteten inom dessa omraden.

Skolverkets beddmning och beslut med anledning av inspektionen

Inspektorerna bedomer att verksamheten i Hindby smaskola 6vergripande ar av god kvali-
tet. Det sker pa skolan ett medvetet arbete for att skapa en god psykosocial och fysisk mil-
j6 och eleverna utvecklar normer, virden och férhallningssitt som ligger i linje med natio-
nella och kommunala mal. Skolans ledning visar stort ansvar for att tillgodose elevernas
ritt till utveckling och utbildning och elevernas kunskapsresultat ligger i niva med forvin-
tat resultat.

Inspektionen visar dock pa vissa omraden som behéver utvecklas, sa kallade forbittrings-
omraden. Dessa redovisas nedan.

Postadress: Gasverksgatan 1 222 29 Lund
Besoksadress: Gasverksgatan 1

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-527 336 90
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Forbattringsomraden

I skolrapporten finns narmare redovisat om vad som behover forbittras inom respektive
omrade. Skolverket bedomer att f6ljande omraden som giller den granskade verksamheten
ir i behov av férbittringsinsatser.

- Elevernas inflytande 6ver undervisningen bor forbittras.

- Det pagar ett utvecklingsarbete pa skolan, ett arbete som bor fortga om skolans peda-
gogiska arbetsformer skall leva upp till intentionerna i liroplanen.

- Skolans handlingsplan mot mobbning behéver utvecklas da den saknar en beskrivning
av hur arbetet mot andra krinkningar, till exempel sexuella trakasserier eller rasism, kan
stavjas.

Uppfoljning

I ovrigt framfors 1 rapporten papekanden och rekommendationer nir det giller kvaliteten 1
verksamheten. Huvudmannen forvantas forbattra kvaliteten inom dessa omraden i ett
fortsatt kvalitetsarbete. Skolverket avser att folja upp kvalitetsforbiéttringarna inom cirka
tva ar.

P& Skolverkets vagnar

Marie-Héléne Ahnborg
Avdelningschef

Lena Godin
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har ocksa undervisningsradet Claes-Goran Aggebo och
enhetschefen Bjorn Persson deltagit.

Kopia till:

Malmo kommun och 6vriga enligt faststilld sindlista.
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Utbildningsinspektion i Hindby smaskola

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddéma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inrikthing

Inspektionsutredningen inriktas mot sex omraden. De dr sdrskilt visentliga for
att sikra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och utbild-
ning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sex omriadena, som
granskas utifran flera olika aspekter och fragestallningar, ar:

Resultaten:

1. Kunskaper, utveckling och lirande
Verksamheten:

2. Arbetsmilj6 och delaktighet

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:

5. Tillgang till utbildning och omsorg

6. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de
nationella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock 1 alla aktuella verk-
samheter, nidmligen kunskapsbedomningen och betygssittningen, kvalitets-
arbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens, liromedel och utrustning,
likvirdiga méjligheter vid funktionsnedsattning och stodinsatserna.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran de nationella forfattningarna. Inspektérernas sakkunskap och
erfarenheter av jamférbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Analyserna av
den insamlade informationen syftar till att klargbra om de lokala 16sningarna
och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattande
bedémning som utgdr underlag f6r Skolverkets beslut, riktat till huvudmannen,
angdende forbittrings- och kritikomraden.
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Genomfoérandet av inspektionen i Hindby smaskola

Skolverket sinde den 12 april 2005 skriftlig information till skolans huvudman
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen 1 Hindby smaskola har
bestatt av undervisningsridet Lena Godin och experten Anna-Karin
Falkenstréom. Besok i Hindby smaskola genomfordes den 12 maj 2005.

Skolverket foljer upp eventuella krav pa atgirder som riktas till huvudmannen
och vilka effekter i 6vrigt som utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter for
uppfdljningen framgar av Skolverkets beslut.

Underlag

Rapportens underlag bestir av dels dokument fran huvudmannen och Hindby
smaskola, dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer och
samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan information om
skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem, pa rapporter fran
Skolverkets tillsyn och pa andra uppgifter som skolan limnat till Skolverket
eller finns publicerade pa Internet etc.

Vid inspektionsbesoket intervjuades rektorn, personalrepresentanter, elever
respektive forildrar samt foretridare for huvudmannen. Inspektérerna besokte
ocksi lektioner.

Skolverket godkinde Hindby smaskola i Malmé kommun som en fristiende
skola for drskurserna 1-3 genom beslut den 30 oktober 1997 (dnr 1997:767).
Av Skolverkets beslut framgar att Hindby smaskola har allman inriktning.

Den 19 november 1999 godkinde Skolverket att Hindby smaskola komplette-
rades med forskoleklass (dnr 1999:1858).

I beslut (dnr 2004:1061) den 15 februari 2005 beslutade Skolverket att godkan-
na en utbkning av verksamheten motsvarande arskurserna 4—6. Denna verk-
samhet har dock inte kommit igang vid inspektionsbesoket.

Detta ir Skolverkets andra inspektion av skolan sedan den startades 1998. Den
senaste inspektionen av skolan den 12 maj 2000 (dnr 2000:388) resulterade i ett
beslut om fortsatt godkidnnande.

I kontakter med stadsdelsférvaltningen med anledning av kommunens ratt till
insyn i verksamheten har inte framkommit nagra negativa uppgifter angiende
Hindby smaskola.
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Beskrivning av skolan

Hindby smaskola Antal barn/elever
Skolbarnsomsorg 32
Forskoleklass 8
Grundskola 25

Verksamheten vid Hindby smaskola omfattar en férskoleklass med atta elever,
en drskurs 1 med nio elever och en klass med 16 elever i drskurserna 2 och 3.
Skolbarnsomsorgen ir integrerad i skolans verksamhet. Inspektionen omfattar
dock bara férskoleklass och grundskola.

Huvudman f6r verksamheten dr Métesplatsen 1 Malmo AB, som i sin organisa-
tion ocksa ansvarar for tvd forskolor, lokaliserade till andra stadsdelar i Malmo.
Motesplatsen startade forskoleverksamhet 1 borjan av 1990-talet och utékade
med skolverksamhet ar 1998.

I styrelsen, som sammantriffar atta ganger per ar, sitter fem ledamoéter.
Rektorn, som ir verkstillande direktr och har aktiemajoritet 1 foretaget, har en
grundutbildning som férskollirare och har tjanstgjort som sadan pa olika be-
fattningar, foretridesvis inom forskoleverksamheten i Malmo kommun under
en lang foljd av ar. Rektorn har ocksa varit verksam i arbete med arbets-
marknadsfragor och har erfarenhet fran den politiska organisationen i Malmé.

Verksamheten dr inrymd i renoverade lokaler pa overvaningen i en skola av
dldre datum och pa nedre botten drivs forskoleverksamhet i M6tesplatsens regi.
Flertalet elever i skolan ér barn fran den egna férskoleverksamheten och elev-
tillstrémningen till skolan ar stabil.

Hindby smaskola ligger i ett omrade utanfér kommunens centrala delar, ett
omrade som till stora delar bestar av villor. Omradet ar till storsta delen socialt
och ekonomiskt stabilt och andelen elever med invandrarbakgrund ir lag.

Skolan har inte lokalmassiga mojligheter att genomfora samtliga dmnen, varfor
idrott och hilsa genomférs pa Nydalaskolan och textilslojd pa Soderkulla-
skolan.

1. Kunskaper, utveckling och larande

Verksamheten pa Hindby smaskola omfattar knappt ett 40-tal elever och
skolans lilla format dr det som dominerar savil intervjuer som intrycken fran
bescket pa skolan. Eleverna berittar att de alla kidnner varandra, de trivs och
personalen édr nirvarande. Nagon mobbning tycker man inte forekommer.
Personalen menar att det har férekommit mobbning men att man idag har
kommit lingre i arbetet fOr att skapa en god virdegrund, en uppfattning som
forildrarna 1 huvudsak delar. Hosten 2004 genomférdes en enkitundersokning
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bland férildrarna som visar Gvervigande goda resultat men trots det fram-
kommer vid bes6ket pa skolan att det bland férildrarna finns en tveksambhet till
om samarbetet bland personalen fungerar tillrickligt bra och om personalen
trivs med varandra. Man menar att man kan skonja en brist pa positiv anda
bland personalen. Det finns ocksa forildrar som ifragasatt med vilken kraft och
snabbhet personalen agerat da konflikter uppstatt bland eleverna.

Inspektorsteamet kunde under beséket pa skolan se exempel pa elevernas infly-
tande Over sitt lirande. Personalens och elevernas utsagor tyder dock pa att
ledningens tydliga viljeinriktning i detta avseende inte fatt fullt genomslag, ndgot
som ocksda framkommer i samtalen med rektorn. I intervjuerna med eleverna
framkommer likaledes att arbetet med att stirka elevernas inflytande behdver
utvecklas.

Pa skolan anvinds utarbetade verktyg for att f6lja elevernas kunskapsutveckling
och savil personalrepresentanter som forildrar menade att det pa skolan finns
en medvetenhet om vikten av att f6lja den enskilda elevens resultat. Utifran
iakttagelser under besoket och intervjuer med personal och forildrar bedémer
inspektorerna att resultaten ligger i niva med forvintat resultat.

Sammanfattningsvis gor inspektérsteamet bedomningen att eleverna pa
Hindby smaskola utvecklar normer, virden och forhallningssitt som ligger i
linje med nationella mal. Skolmiljon dr trygg och bemdétandet mellan eleverna
och mellan elever och vuxna ér positivt, dven om det finns anledning att ut-
veckla samarbetsformerna i personalgruppen sa att inte eventuella storningar i
samarbetet paverkar klimatet negativt. Efter Skolverkets inspektion har man pa
skolan fort diskussioner hirvidlag och vidtagit atgarder for att utveckla arbets-
lagets metodik.

Resultatet av skolans insatser for att ge eleverna moijlighet att 1 takt med stigan-
de dlder ha inflytande Over sitt skolarbete bor forbittras. Det finns i1 skolans
styrdokument en tydligt uttalad riktning 1 detta avseende men det behévs ytter-
ligare anstringningar om arbetsplanens vil formulerade mal, som tydligt anspe-
lar pa intentionerna i liroplanen, skall uppnas.

2. Arbetsmiljo och delaktighet

Lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av barn
och elever (SFS 2006:67) tradde i kraft den 1 april 2006 och med anledning
hirav skall varje verksamhet ha en sa kallad likabehandlingsplan. Planen skall
syfta till att frimja barns och elevers lika rittigheter oavsett kon, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell lagening eller funktionshin-
der och att férebygga och forhindra trakasserier och annan krinkande behand-
ling. I planen skall planerade atgirder redovisas. Planen skall drligen féljas upp
och ses 6ver. Vid inspektionsbesoket hade Hindby smaskola en mobbningsplan
men denna behandlade dock inte krinkningar mellan vuxen och elev, vilket bor
vara en del av skolans handlingsprogram for att férebygga och motverka alla
former av krinkande behandling enligt Lpo 94. Inspektorerna fOrutsitter att
man pa skolan beaktar alla former av krinkande behandling i sitt fortsatta arbe-
te och att detta ocksa kommer till uttryck i den nya likabehandlingsplanen.
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Eleverna pa Hindby smaskola erbjuds skolhilsovard. Skolan har tillgang till
skolldkare och skolskoterska finns niarvarande pa skolan en halv dag var fjor-
tonde dag.

Kamratstodjare, fadderverksambhet, elevintervjuer och regelbundna kompis-
samtal dr exempel pa insatser som anvands 1 arbetet for att skapa och utveckla
goda normer och virden bland eleverna. Att det pagar samtal i klasserna som
ber6r vardegrundsfragor ar ocksa uppenbart men det saknas forum dar eleverna
sjalvstindigt kan fa komma till tals och utveckla sin férmaga att delta i en
demokratisk process. Efter Skolverkets besék har man emellertid startat en
verksamhet med klassrad.

I skolans arbetsplan finns angivet att man pa skolan skall ligea vikt vid ett ndra
och 6msesidigt samarbete med foéraldrarna. Manatliga brev fran rektorn och
veckoinformation fran klasslirarna skall vara nagra av verktygen for att kontak-
ten skall bibehalls pa ett positivt sitt. Att foraldrarna alltid 4r vilkomna till
skolan bekriftas under forildraintervjun. Diremot dr foraldrarna sillan del-
aktiga 1 samtal kring skolans inre arbete, diskussioner med fokus pa till exempel
skolans arbetsmetoder.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedémningen att det pa skolan
sker ett medvetet arbete for att skapa en god psykosocial och fysisk milj6 vil i
overensstimmelse med allmanna mal och den virdegrund som liroplanens
riktlinjer anger.

Det finns emellertid anledning att utveckla skolans mobbningsplan sa att den
beaktar alla former av krinkande behandling i en sa kallad likabehandlingsplan.

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Till grund for arbetet pa skolan finns en strukturerad och genomarbetad arbets-
plan som pa ett enkelt sitt anger firdriktning och bakomliggande virderingar
avseende det pedagogiska arbetet, virderingar som pa ett tydligt sitt dar koppla-
de till intentionerna i liroplanen Arbetsplanen anger att skolan skall vara orga-
niserad som en “byskola” dir eleverna grupperas utifrin mognadsniva och
individuella utvecklingsplaner skall ligga till grund f6r den enskilde elevens ut-
veckling. Personalen skall samarbeta i ett gemensamt arbetslag och tillsammans
ansvara for barnens utveckling. Planeringsdagar och manatliga personalméten
skall fora utvecklingen framat genom diskussioner kring skolans innehall savil
som den enskilda elevens utveckling.

De drygt trettio barnen och eleverna ir organiserade i traditionella klasser. Do1-
rarna mellan de smd klasserna tycks mestadels vara stingda och intervjuerna
tyder pa att tilltron bland personalen for varandras kompetens ar ett hinder for
en Okad samverkan. Gemensamma tematiska inslag, musik- och idrottsunder-
visning och sirskilda aktivitetsdagar genomférs i aldersblandade former, men
pedagogisk handledning och ett fortsatt utvecklingsarbete torde vara nédvin-
digt, om inte personalens olika synsitt skall himma skolans utveckling. Bade
elever och forildrar uttrycker sig Overvigande positivt om skolans sitt att
hantera elevernas inlirning, men samtidigt efterlyser man kontinuitet och sam-
manhang 1 det pedagogiska uppligget.
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I arbetsplanen finns exempel pa lokalt anpassade kursplaner och av intervjuer
med ldrarna framgar att man ldgger sig vinn om att eleverna skall fa en utbild-
ning som omfattar timplanens samtliga amnen.

Skolledningen visar en medvetenhet for elevernas hilsa och olika tematiska
inslag kring kost och motion genomférs med regelbundenhet. Hindby smaskola
ir en av tio skolor i Malmé som ingar i ett projekt dir allergikontroller genom-
tors och dir undervisning om allergier ingar.

Mojligheten att tillgodose elever i behov av extra st6d har enligt personalen inte
varit helt tillfredsstillande. Skolan har haft mdjlighet att till sin hjalp anlita
externa specialpedagoger men sedan varterminen 2005 har anstillts personal
med specialpedagogisk kompetens varfér man idag menar att stodet till elever
héller god kvalitet. Vare sig enkitsvar eller forildraintervjun ger indikationer pa
att s inte skulle vara fallet. Atgirdsprogram anvinds som ett instrument for att
tydliggdra och planera stédinsatserna och vardnadshavarna och eleverna dr del-
aktiga 1 detta arbete.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedomningen att det krivs ytter-
ligare anstringningar for att skolans pedagogiska arbetsformer skall utvecklas i
riktning mot intentionerna i laroplanen.

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Inspektorsteamet g6r bedomningen att det i skolledningen finns ett stort enga-
gemang och genom att dra nytta av olika kompetenser i styrelsen finns en bred
kunskapsbas. Men det dr ocksa tydligt att rektorn delar sin tid i olika verksam-
heter och pa flera arbetsplatser. Personalintervjuerna tyder pa att man saknar
rektorns narvaro och styrning.

Som underlag for skolans kvalitetsarbete sammanstills regelbundet resultaten
av genomférda elev- och foraldraenkiter och i samband med utvecklingssam-
talen far foridldrarna tillfille att framfora synpunkter via ett frageformulir.
Resultaten utgor ytterligare underlag f6r uppfoljning och utvirdering.

Bland skolans dokument finns en kvalitetsredovisning som innehaller bedom-
ningar av i vilken man malen for utbildningen har uppnatts och en redogorelse
tor vilka atgirder skolan avser att vidta for det fortsatta arbetet 1 riktning mot
malen.

Sammanfattningsvis finner inspektorsteamet att skolans ledning visar stort
ansvar for att tillgodose elevernas ritt till utveckling och utbildning men arbetet
pa skolan skulle kunna stirkas och paskyndas om skolledningen i dn storre
utstrackning blev tydlig i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Skolans arbetsplan
och kvalitetsredovisning utgor ett bra underlag for det fortsatta utvecklings-
arbetet.

5. Tillgang till utbildning och omsorg

Information om skolan kan himtas pd skolans webbplats. Denna information
kompletteras dven med skriftlig information.
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Skolan dr 6ppen for alla. Barn fran den egna forskoleverksamheten har fore-
tride till skolan liksom syskon och barn boende i niromradet. Nagra anmal-
ningsavgifter eller andra avgifter tas inte ut.

Forildrarna informeras om mojligheten till modersmalsundervisning och nagra
fa aktuella elever deltar i undervisningen, som anordnas i kommunal regi. Ndgra
elever i behov av studiechandledning pa sitt modersmal férekommer inte.

Elevens val finns inlagt i schemat och utifran inspektorsteamets bedomning ar
elevens val organiserat pa ett sitt som innebdr att eleverna pa skolan har tillfille
att under denna tid ha méjlighet att bredda och férdjupa sina kunskaper utifran
elevens egna intressen.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedomningen att Hindby smaskola
erbjuder det utbud som de statliga bestimmelserna féreskriver.

6. Resurser

Arsredovisning fér rikenskapsaret 2004 visar pa balans och foretaget har till-
gangar som ticker kortfristiga skulder. Foéretaget har inte nagra lin. Personalen
ar delaktig 1 budgetarbetet och ansvarar exempelvis for materialinkop.

Samtliga pedagoger pa skolan har utbildning f6r den undervisning de i huvud-
sak bedriver. En plan fér kompetensutveckling finns upprittad och samman-
stillningar tyder pa att personalen far tillfalle till kontinuerlig fortbildning.

Av intervjuerna med skolledningen, personalen och ocksa foraldrarna framgick
att manga upplever lokalerna som tringa och begrinsande och hindrar mojlig-
heten att formera stérre samlingar eller bryta upp klasserna och skapa mindre
clevgrupper dir olika eller parallella aktiviteter kan genomforas. Lokal for
oppen forskoleverksamhet i angrinsande byggnad stér till skolans forfogande
under del av dagen och borde kunna utgora ett bra komplement. Denna
mojlighet har 1 hogre utstrickning tagits tillvara efter Skolverkets besok.

Sammanfattningsvis gor inspektérerna bedémningen att skolan anvinder sig
av larare, forskollirare eller fritidspedagoger som har en utbildning avsedd for
den undervisning de i huvudsak skall bedriva.

Det pedagogiska materialet haller godtagbar standard och eleverna kan erbjudas
en tidsenlig utbildning.

Inspektorerna gor vidare bedomningen att skolans lokaler ar tranga, vilket for-
svarar personalens mojligheter att individualisera undervisningen for eleverna.

Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedomer att verksamheten i Hindby smaskola 6vergripande ar av
god kvalitet.

Det sker pa skolan ett medvetet arbete for att skapa en god psykosocial och
fysisk milj6 och eleverna utvecklar normer, virden och forhallningssitt som
ligger 1 linje med nationella och kommunala mal. Skolans ledning visar stort
ansvar for att tillgodose elevernas ritt till utveckling och utbildning och elever-
nas kunskapsresultat ligger 1 niva med forvintat resultat.

Det finns dock behov av insatser inom féljande omraden.
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Elevernas inflytande 6ver undervisningens innehall bor forbittras.

Det pagir ett utvecklingsarbete pa skolan, ett arbete som bor fortga om skolans
pedagogiska arbetsformer skall leva upp till intentionerna 1 liroplanen.

Skolans handlingsplan mot mobbning behéver utvecklas da den saknar en
beskrivning av hur arbetet mot andra krinkningar kan stivjas.
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