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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besékt Ekhammarskolan den 26,
27 och 28 oktober 2005. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit an-
svariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot hur verksamheten genomférs samt dess forutsittningar
och resultat. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och Ovriga forfattningar for
det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata mate-
rial och pa Skolverkets webbsida (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i den
sammanfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolver-
ket vilket framgér av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna
av inspektionen om ca tva ar.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ar dels dokument fran kommunen
och Ekhammarskolan, dels den information som samlats in under besoket.
Aven annan information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets
nationella uppféljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

I Ekhammarskolan intervjuades skolledning, lirare, elevvardspersonal, elever
samt foraldrar med barn i olika arskurser. Inspektorerna besokte lektioner i alla
arskurser och i triningsskolan. Aven andra iakttagelser i skolmiljién och studier
av dokument som finns pa skolan utgér underlag f6r kvalitetsbeddmningen.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Ekhammarskolan Antal barn/elever
Grundskola 515
Sarskola 6

Uppgifterna om elevantal r skolans egna frin oktober 2005.

Utbildningen i skolan omfattar grundskola arskurs 4-9 samt triningsskola
arskurs 7-9. Till Ekhammarskolan kommer elever fran flera nirliggande grund-
skolor med utbildning upp till arskurs 5. Pd grund av foérindringar 1 befolkning-
ens alderssammansattning i omradet héller skolan pa att successivt avveckla den
verksamhet som finns till och med arskurs 5.

Ekhammarskolan ligger 1 Kungsingen, i ndra anslutning till gymnasieskolan.
Skolan idr byged 1967, bestir av flera tvavaningsbyggnader av tegel och ér i gott
skick.

Sammanfattande bedomning

Bedémningarna av kvaliteten i utbildningen vid Ekhammarskolan och av hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och
Ovriga skolforfattningar.

Som helhet erbjuder Ekhammarskolan utbildning av god kvalitet. Flertalet av
skolans elever nar goda kunskapsresultat. Eleverna i alla arskurser har kinne-
dom om malen for utbildningen som lirarna gér dem medvetna om. Lirarna
visar stor tilltro till sina elevers formaga att na resultat. Skolans arbete ar utfor-
mat pa ett sitt som utvecklar elevernas nyfikenhet och lust att lira. Eleverna har
ett reellt inflytande 6ver innehall och arbetssitt i undervisningen. Skolan arbetar
mot krinkande behandling, och har nitt goda resultat med det. Ekhammarsko-
lan 4r en trygg miljo for eleverna, med arbetsro och mycket bra samtalston mel-
lan lirare och elever. I triningsskolan bedrivs en verksamhet av mycket god
kvalitet helt i linje med de nationella malen. Forildrarna dr mycket néjda med
den samverkan de har med skolan och den information de far. I den pedago-
giska verksamheten kommer kunskapens olika former till uttryck, arbetet i
klassrummen dr vilplanerat och intressevickande. Eleverna ges en trining i att
analysera och kritiskt granska, helt enligt liroplanens mal. Skolan ger stéd till de
elever som ir i behov av det, och lirarna tar hinsyn till eleverna individuella
forutsittningar. Betygen upplevs som rittvisa av eleverna, och de sitts pa ett
brett underlag. Skolans kvalitetsarbete bedrivs pa ett genomtankt sitt och sko-
lans ledning fungerar mycket bra. Rektorn ir vil fortrogen med verksamheten
och utovar sitt pedagogiska ledarskap for att na de nationella mélen. Eleverna
kan utnyttja sina valméjligheter och skolans lokaler och liromedel fyller vil sitt
syfte.
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Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom féljande omraden:

- Skillnader i1 kunskapsresultat mellan pojkar och flickor bor analyseras och
atgirder vidtas for att undanr6ja skillnaderna.

- Eleverna behover trinas mer 1 att utova inflytande 6ver allminna fragor
som ror verksamheten.

- Skolan bor folja upp och utvirdera resultaten av sitt arbete mot krinkande
behandling.

- Skolan bor undersoka och tillgodose elevernas behov av undervisning i
svenska som andrasprak.

- Skolan bor forbattra tillgangen till datorer med Internetuppkoppling.

Bedomning av utbildningsresultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt malen i skollagen och i liroplanerna f6r det obligatoriska
skolvasendet, Lpo 94, respektive for de frivilliga skolformerna, Lpf 94, avsnit-
ten 2.1 och 2.2.

Enligt liroplanen ir det skolans ansvar att eleverna skall inhdmta och utveckla
sadana kunskaper som dr nédvindiga for varje individ och samhillsmedlem.
Skolan skall aven folja upp elevernas kunskapsutveckling och klargéra for ele-
ven vilka mal utbildningen har.

Ett sdtt att ta reda pa hur skolan lyckas i sitt uppdrag ér att granska resultaten 1
de nationella proven i arskurs 5 och 9, och dessutom ta del av den officiella
statistiken Gver elevernas betyg i arskurs 9.

I arskurs 5 har Ekhammarskolan haft goda resultat 1 amnesproven i svenska,
engelska och matematik lisaren 2002-2004. Endast nagon enstaka elev har inte
klarat alla amnesproven. Enligt skolans uppgifter ar resultaten 2005 lika goda.

Arskurs 9 2004 2004 2004 2005 2005 2005
Ekhammar- | Upplands- Ekhammar- | Upplands-

skolan Bro Riket skolan Bro Riket
Meritvarde* 211,0 203,0 206,9 200,1 195,0 206,0
Andel behdriga 90,5 89,8 89,6 91,3 90,0 89,2
till nationella
program
Andel som 71,0 72,0 75,9 78,0 72,0 76,0
uppnatt malen i
alla amnen

Statistiken visar att Ekhammarskolan ar 2004 hade nagot ligre andel behoriga
till gymnasieskolan dn aret innan, men 2005 dr den dter hogre. Det giller ocksa
andelen elever som har natt malen i samtliga damnen, diremot har eleverna sim-
re meritvarde 2005 dn 2004.

! En elevs meritvarde raknas fram genom att man dversétter bokstavsbetygen till siffror
(MVG ger 20, VG 15 och G 10) och dérefter rdknar samman de 16 bésta betygen. En elev
som fatt betyg i samtliga 16 &mnen kan alltsa ha hogst 320 och minst 160 poang i meritvar-
de.
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Om man ser pa skolans SALSA-virde ligger elevernas meritvirde pa Ekham-
marskolan 2004 nagot under och 2005 mycket under det férvintade. Elevernas
meritvirde 2005 dr hégre dn genomsnittet 1 kommunen men ligre an genom-
snittet i riket. Elevernas resultat i de nationella proven i arskurs 9 i svenska,
engelska och matematik 6verensstimmer vil med de betyg eleverna far i dessa
iamnen. Flickor och pojkar nir malen 1 ungefir lika stor utstrickning, diremot
har flickorna betydligt hogre meritviarde 4n pojkarna. Nar det giller elever som
saknar slutbetyg 1 ndgot amne kan man inte se att det skulle handla speciellt ett
eller flera amnen utan ar ganska spritt mellan dmnen. Enligt rektorns uppfatt-
ning dr orsaken till att en del elever inte natt malen i samtliga amnen att de haft
hog franvaro fran lektionerna. Skolan har utarbetat en handlingsplan mot skolk
som en atgird for att pa sikt fa battre kunskapsresultat. Skolan har inte dn haft
nagra diskussioner om de resultat man nir men sadana ir inplanerade enligt
rektorn. Enligt inspektorernas uppfattning finns det anledning fér skolan att
analysera vad som ligger bakom den ganska markanta sinkningen av meritvar-
det (vid tidpunkten for inspektionen fanns inte statistiken foér 2005) samt att
analysera och undanrgja skillnaderna i1 kunskapsresultat mellan pojkar och flick-
of.

Skolan skall, enligt forfattningarna, klargéra for elever och forildrar vilka mal
utbildningen har. Att den enskilda skolan ér tydlig om mal, innehall och arbets-
sitt 4r en forutsittning for elevers och vardnadshavares ritt till inflytande och
paverkan. Vid intervjuer framkommer att det finns ett medvetet arbete med
kunskapsmal. Eleverna 1 drskurs 4 och 5 berittar hur liraren infor ett nytt av-
snitt forklarar malen. Lararna i arskurs 6-9 gar igenom malen antingen for hela
lasaret eller for det aktuella iamnesomradet i alla amnen, uppger eleverna. Malen
delges dven 1 skriftlig form. I flera klassrum finns malen uppsatta, dessutom
finns information om malen fér de olika amnena pa skolans hemsida. Av inter-
vjuerna med lirarna far inspektorerna uppfattningen att det dr en sjalvklar rutin
pa skolan att malen for olika amnen foérklaras for och diskuteras med eleverna.
Inspektorerna bedémer att eleverna pa Ekhammarskolan har en mycket god
kinnedom om malen och att skolans lirare arbetar for att géra eleverna med-
vetna om vilka mal det finns f6r utbildningen.

Utveckling och larande relaterat till amnesoévergripande kunskapsmal

Skolan skall, enligt laroplanen, striva efter att varje elev lir sig att lyssna, disku-
tera, argumentera och anvinda sina kunskaper som redskap bland annat for att
l6sa problem och kritiskt granska och virdera pastienden och forhallanden.
Intervjuerna med lirare och personal, klassrumsbes6k och elevarbeten ger in-
spektorerna intrycket att Ekhammarskolan nar goda resultat nir det giller dessa
mal. De arbetssitt som anvinds i Ekhammarskolan, framférallt 1 drskurs 69, dr
ocksa utformade pa ett sitt som syftar till att de inriktningar och mal som anges
1 liroplanen skall kunna nés (se vidare i avsnittet Innehall, organisation och ar-
betssatt 1 undervisningen).

Skolan skall striva efter att varje elev utvecklar nyfikenhet och lust att lira. De
intervjuade eleverna uppger att de trivs i Ekhammarskolan och de elever in-

2 Skolverkets analysverktyg SALSA & en modellberdkning av férvantade betygsvarden med
hansyn tagen till foraldrarnas sammanvégda utbildningsniva, andel pojkar respektive flickor,
andel elever fodda utomlands, samt andel elever fodda i Sverige med bada foraldrar fodda
utomlands.
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spektbrerna observerat 1 klassrumssituationen visar att de ar intresserade av sina
uppgifter och arbetar pa ett malmedvetet sitt. Det giller savil de yngre som de
dldre eleverna, och det giller alla amnen. Motivationen forefaller vara lika stor
nir de spelar innebandy i idrott och hilsa, raknar area i matematik, liser sagor 1
svenska eller 6var upp sin kommunikationsférmaga i triningsklassen. I inter-
vjuer och samtal framgar det att lirarna dr stolta Gver sina elever och genomga-
ende beskriver dem i1 berommande ordalag. Inspektérerna bedomer att skolan
pa ett bra sitt har lyckats med att utveckla elevernas nyfikenhet och lust att lra.

Normer och varden

Enligt laroplanen forutsitter elevernas kunskapsmaissiga och sociala utveckling
att de tar ett allt storre ansvar for det egna arbetet och for skolmiljon, samt att
de far ett reellt inflytande pa utbildningens utformning. Eleverna ger inte in-
tryck av att vara trinade till att vilja ha inflytande 6ver allmidnna frigor som ror
verksamheten. Att de diremot har inflytande 6ver undervisningen tas upp som
en sjalvklarhet bade av eleverna och av lirarna i intervjuerna. Nar det giller det
dagliga arbetet i klassrummet far inspektorerna uppfattningen att elever och
lirare tillsammans bildar ett valfungerande team dir de mer erfarna vigleder de
som behover lira sig. Inspektorerna bedémer att skolan lyckats ge eleverna ett
reellt inflytande 6ver undervisningen, men att eleverna bor stimuleras till och
trinas dnnu mer 1 att ha inflytande 6ver frigor som ér av allmint intresse for
alla elever.

Skolan skall striva efter att varje elev kinner trygghet och lir sig att ta hansyn
och visa respekt i samspel med andra, sager liroplanen. Intervjuer med elever
och personal samt bes6k i klassrummen och 1 de allminna utrymmen ger in-
spektorerna bilden av en skola som dr en trivsam och trygg milj6 f6r eleverna,
utan oro, forstorelse och hart sprakbruk. Enligt eleverna dr inte mobbning na-
got problem pi skolan. De yngre eleverna sager sig ibland vara besvirade av en
del av de dldre eleverna. Men i de fall dir det f6rekommer nagon form av hot-
fullt eller stoérande beteende sker det en forbittring sa fort eleverna tagit upp
incidenterna med sina ldrare. I forildraintervjun framfors det en del kritiska
synpunkter pa hur skolan i ndgot fall hanterat mobbning. Ekhammarskolan
arbetar mot krinkande behandling pa olika sitt, bland annat med ett system
med kamratstédjare, men har inga rutiner for att folja upp det arbete som ut-
fors. Inspektorernas bedomning ér att skolans arbete mot krinkande behand-
ling har givit goda resultat, diremot bor skolan mer systematiskt folja upp och
utvirdera resultaten av sitt arbete mot krinkande behandling.

Bedomning av verksamheten

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation. Nationella riktlinjer f6r arbetet finns 1 skollagen, liroplanerna
och i andra forfattningar for respektive skolform.

Arbetsmiljo och delaktighet

Skolan skall frimja forstaelse for andra minniskor och férmaga till inlevelse,
enligt forfattningarna. Tendenser till trakasserier skall aktivt bekimpas. Den
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handlingsplan mot krinkande behandling som finns pa Ekhammarskolan tar
upp krinkande behandling mellan elever och krinkande behandling mellan
vuxna och elever. I den definieras ocksi vad som menas med mobbning, med
hjalp av tydliga exempel. Skolan har bade en antimobbninggrupp och en elev-
stodjargrupp, som aktivt deltar ocksé i det forebyggande arbetet.

Ekhammarskolans socialpedagog, som har en viktig del i det elevvardande arbe-
tet, och personalen i den till skolan tillhérande fritidsgarden dr nira knutna till
arbetet med virdegrunden. Lisaret 2004/05 har man arbetat med frigor man
upplever som aktuella i skolan. I fokus har bland annat statt ordning och reda,
klotter, gangbildning, droger, nynazism och skolk. Under héstterminen 2005
har skolan dragit igang ett mer koncentrerat arbete med ett program som gar ut
pa att ytterligare forbittra elevernas forutsittningar for framgangsrika studier
genom att forstirka virdegrunden. Skolans arbetslag f6r arskurs 6—9 har delvis
egna prioriterade malomraden som de arbetat med, till exempel jimstilldhet.
Dessa mal ar vil forenliga med liroplanens 6vergripande mal och med skolans
gemensamma mal.

Att det rader arbetsro i skolan har inspektorerna sett under sitt besok. Skolan
stravar efter att all skoltid skall vara effektiv och anvindas for studier. Skolled-
ningen har en ambition att lektionerna alltid skall bemannas med vikarier om
den ordinarie liraren inte dr dir. Skolans triningsklass arbetar i en lugn och
avskild del av skolan men eleverna integreras ocksa i den 6vriga verksamheten
nir det dr limpligt. Bland annat dter de i matsalen tillsammans med skolans
ovriga elever och tva av eleverna deltar i den Oppna fritidsverksamheten. Ek-
hammarskolan har som inspektorerna bedémer det ett varierat, engagerat och
bra arbete for tolerans och mot krinkande behandling, ett arbete som omfattar
alla skolans elever.

Liroplanen foreskriver att eleverna skall kunna utéva inflytande Gver savil ge-
mensamma frigor som undervisning. Ekhammarskolan har ett elevrid som
mentorsgrupperna (elevgrupper med ansvariga lirare) viljer representanter till
men det har inte alla gjort f6r innevarande ldsar. Elevradsstyrelsen uppger i in-
tervjun att arbetet i elevradet inte star sarskilt hogt i kurs bland de andra elever-
na. Rektorn anser att elevradsarbetet behéver forstirkas och har satt in atgarder
for att forbittra dess stillning. Under det nuvarande lisaret finns bade en ldrare
och en fritidsledare knutna till elevridet, och dess arbete 4r fordindrat med bland
annat utskott for olika fragor. I intervjun uttrycker elevradets styrelse en viss
tillférsikt nar det giller elevradets framtida stillning pa skolan.

Nir det giller elevernas inflytande i undervisningen berittar elever fran alla
arskurser med flera exempel hur de tillsammans med sina ldrare deltar 1 plane-
ringen. Btt av arbetslagen i drskurs 6—9 har sdrskilt arbetat med att utveckla
elevinflytandet, dar deltar eleverna efter ett roterande schema infor ett nytt ar-
betsomrade i planeringen tillsammans med sina lirare i arbetslaget. Av intervju-
er och lektionsbesok far inspektérerna intrycket att pa Ekhammarskolan drar
lirare och elever at samma hall och dirmed faller sig elevinflytandet naturligt
som en del i ett samarbete mellan tva parter. Att yngre elever tivlar med egna
recept i potatismostivling och ildre elever viljer redovisningsform 1 ett
grupparbete dr exempel pa hur eleverna pa Ekhammarskolan kan paverka un-
dervisningen. Traningsskoleeleverna ges moijlighet att ibland vilja aktivitet och
paverka dven pa andra sitt, vilket framgar av samtalen med personalen och det

6
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arbete inspektorerna sett bedrivs i triningsskolan. Inspektorernas bedomning ar
att eleverna pa Ekhammarskolan ges inflytande 6ver undervisningen pa ett sitt
som mycket vil uppfyller forfattningarnas krav.

Enligt laroplanen skall skolan samverka med forildrarna, och inspektorernas
bedémning ar att Ekhammarskolan gor det pa ett bra sitt. Forildrarna uppger 1
intervjun att de dr mycket néjda med den information de far fran skolan. Skolan
har en omfattande hemsida, i den ingar ocksa lirarnas egna sidor dir eleverna
och forildrarna kan ta del av information om det som sker i undervisningen,
som lixor och prov. Pa hemsidan finns lokalt bearbetade kursplaner och be-
tygskriterier samt protokoll frin skolrddet. Aven av dem framgar att forildrarna
har méjlighet till delaktighet och att de ocksé utnyttjar den.

Innehall, organisation och arbetssétt i undervisningen

Enligt liroplanen skall lirarna striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former: fakta, forstaelse, fardighet och fortro-
genhet. Skolan skall ocksa frimja elevernas harmoniska utveckling, vilket skall
astadkommas genom en varierad och balanserad sammansittning av innehall
och arbetsformer.

Saval hos de yngre som hos de dldre eleverna har inspektorerna under sitt besok
pa Ekhammarskolan funnit att kunskapens olika former kommer till uttryck.
Det visar till exempel de laborationer i naturorienterade dmnen, elevernas enga-
gemang i ett spel pd lektionen 1 engelska, och de elevarbeten som finns synliga i
klassrummen bland annat i svenska och samhaillsorienterade amnen. I trinings-
skolan har inspektorerna sett ocksa hur nagra elever i en mycket konkret och
verklighetsnara form far lira sig att hantera pengar, medan andra 1 ett samspel
med ldraren far utveckla sin kommunikation sa de samtidigt stimulerar sinnena.
Lirarna i triningsklassen anvinder olika hjilpmedel och lotsar eleverna pa ett
sitt som visar att de dr mycket vil insatta i varje elevs individuella forsattningar.
Under sitt bes6k har inspektorerna inte sett nagon verksamhet 1 skolan som
skulle kunna beskrivas som ett mekaniskt arbete, diremot som vilplanerat, kre-
ativt och intressevickande.

Samarbete 6ver amnesgrinserna férekommer pa olika sitt. Teman, som kan
omfatta alla dmnen, kan till exempel handla om hilsa och jamstilldhet. Lirarna i
textilsléjd och i trd- och metallsléjd samarbetar med varandra, men kan ocksa
hitta samarbetsomraden med bild eller samhaillsorienterande damnen. Nagra av
dmnena kan integreras med varandra en period, eller samarbete kan férekomma
1 en mer begrinsad form. Lirarna uppger 1 intervjuer och samtal att de utnyttjar
tillfallen att samarbeta mellan dmnen men att formerna varierar i de olika ar-
betslagen. De anser att de har en stor frihet att utveckla egna idéer och utnyttja
sin samlade kompetens pa ett sitt som blir en viktig tillging i arbetet med ele-
verna.

Sittet att arbeta med rapporter i de naturorienterande dmnena och arbetsupp-
gifter i de andra dmnena visar fOr inspektOrerna att lirarna medvetet strivar
efter att eleverna skall lidra sig att analysera och kritiskt granska. Det gor ocksa
forekomsten av ”Veckans matteproblem” som synligt anslas med uppmaning
till eleverna att forsdka vara forst med svaret. I intervjuer med lirare och elever
beskrivs hur eleverna uppmuntras till kritisk granskning av lararnas bedomning-
ar och hur eleverna med hjilp av konkreta exempel far lira sig att analysera och
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jamfora. Strivan efter att eleverna skall na dven de 6vergripande kunskapsmalen
ir ocksa en utgangspunkt i de lokala kursplanerna.

Inspektorernas sammantagna bedémning av undervisningens innehdll och ar-
betssitt dr att skolan pa ett mycket bra sitt lever upp till liroplanens skrivning-
ar.

Individanpassning, individuell studieplanering och stdd

Undervisningen skall, enligt forfattningarna, anpassas till varje elevs forutsitt-
ningar och behov. En elev skall fa studichandledning pa sitt modersmal, om
eleven behover det. Vidare skall sirskilt stod ges till elever som har svarigheter i
skolarbetet.

Att klasserna i Ekhammarskolan i drskurs 6—9 idr relativt sma, de flesta med
hogst 20 elever, bidrar enligt lirarna till att undervisningen kan littare anpassas
efter varje elevs individuella férutsittningar. I traningsskolans grupper med hog
personaltithet ser inspektorerna att varje elev far sina behov tillgodosedda pa
ett satt som hjilper dem att utvecklas i sin egen takt, samtidigt som man formar
verksamheten sa man arbetar mot de nationella malen.

Studiehandledning i modersmalet erbjuds de elever pa Ekhammarskolan som
bedoéms vara i behov av det. Elever som ir i behov av sarskilt stod undervisas 1
mindre grupper eller enskilt i den sa kallade studiegirden. I de flesta @mnen
deltar studiegardseleverna i klassundervisningen, stodet far de mest i svenska,
engelska och matematik. Dock har skolan maojlighet att inom klassens ram ge
stod dven 1 amnen som hem- och konsumentkunskap. Nagra larare uttrycker i
intervjun farhdgor om att elever som val bérjat fa sin undervisning i studiegar-
den fastnar dar under sin resterande skoltid. I intervjun uppger rektorn att skol-
ledningen skall se 6ver studiegardens arbete och géra férindringar som man
anser behovs.

Elever som har stora svirigheter med den sociala samvaron i skolan eller myck-
et hog franvaro kan under en kortare eller lingre tid placeras i en egen grupp.
Den dr inte ndgon fast, existerande grupp, utan skall kunna sittas 1 gang vid
behov. Om en elev ir placerad i den och har anpassad studieging fattas beslut
om detta i enlighet med forfattningarna.

Inspektérernas bedomning dr att Ekhammarskolan uppfyller férfattningarnas
krav nir det giller elevernas behov av stod.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

Liraren skall, enligt liroplanen, fortldpande informera eleven och elevens vérd-
nadshavare om elevens skolgang. Bade elever och féraldrar uppger i intervjuer-
na att de ar mycket n6jda med de utvecklingssamtal de har med lirarna pa Ek-
hammarskolan. De far en allsidig bild av kunskapsutvecklingen och god infor-
mation om hur eleven kan arbeta for att kunna na bittre maluppfyllelse. For
triningsskolans elever skriver lirarna individuella studieplaner som detaljerat
beskriver elevernas utveckling och mal bade 1 socialt och i kunskapsmassigt
hinseende. Ur dessa studieplaner kan man ocksa avldsa hur eleverna kan hjilpas
vidare for att na de nationella malen, med hiansyn till de forutsittningar de har.

Skolans lirare deltar i ett kommunévergripande arbete med kursplaner, bedom-
ning och betygskriterier. I betygssittningen anviands enligt bade lirare och ele-
ver ett brett underlag som bara delvis utgors av skriftliga prov. I intervjuerna
uppger eleverna att de anser betygssittningen vara rittvis, att lirarna férklarar
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for dem hur betygen dr satta och uppmanar eleverna ocksa att diskutera sina
betyg med dem om det finns oklarheter. Liroplanens krav om att liraren vid
betygssattningen skall utnyttja all tillgianglig information om elevens kunskaper i
forhallande till kraven i kursplanen och gora en allsidig bedémning av dessa
kunskaper uppfylls enligt inspektérernas bedomning pa ett bra sitt pa Ekham-
marskolan.

Kvalitetssakring och forbattringsarbetet

Enligt forfattningarna har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamhe-
ten som helhet inriktas pa att na de nationella malen. Varje skola skall arligen
inritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av verksamheten. Ekhammarskolans kvalitetsredo-
visning innehaller savil maluppfyllelse som foérbittringsatgirder. Malen utgar
frin de nationella malen och kommunens bildningsplan. Ur kvalitetsredovis-
ningen framgar ocksd hur skolan analyserar sina resultat, vilka slutsatser man
drar och vilka atgarder man planerar vid bristande maluppfyllelse.

Skolans lokala arbetsplan dr en integrerad del av verksamhetsplanen, och den
innehaller ocksda en utvirderingsplan. Arbetslagen har egna arbetslagsdeklara-
tioner och de utvirderar sitt arbete efter varje ldsar. I intervjun beskriver rek-
torn hur de olika delarna i kvalitetsarbetet linkar in i varandra, och ocksi hur
kompetensutveckling kan anvindas som ett instrument for att na en battre mal-
uppfyllelse. Ekhammarskolans fokuserade utvecklingsomriden under ldsaret
2005/06 ar virdegrunden, individuella utvecklingsplaner och lirgrupper inom
ramen for ett utvecklingsprojekt som skolan deltar i. Dessutom arbetar man foér
en hilsosammare skola. Inspektérernas bedémning ér att skolans kvalitetssik-
ring och forbittringsarbete dr vil genomtinkt och fungerar bra

Ledning och intern kommunikation

Forutom rektor har Ekhammarskolan tvd bitridande rektorer. Den ena av de
bitridande rektorerna ansvarar mest for stddundervisning, drskurserna 4-5, tri-
ningsklassen och elevvirden, den andra arbetar huvudsakligen med budget,
schemalagening, vikarieanskaffning och andra administrativa uppgifter. Perso-
nalansvaret vilar nastan helt och hallet pa rektorn. Arbetslagsledarna har fraimst
ett samordningsansvar i sina arbetslag. Alla intervjuade personalgrupper uppger
att ansvarsfordelningen dr tydlig och fungerar val.

Enligt skollagen skall rektorn halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i sko-
lan. Den relativt nytilltridda rektorn dr vil kidnd bland elever och férildrar. En-
ligt de intervjuade utévar hon ett tydligt ledarskap och ir ett stéd f6r persona-
len. Det finns inte heller bland ldrarna nagra tveksamheter om att rektorn ar en
pedagogisk ledare, det intryck inspektorerna far dr att hon leder arbetet pa sko-
lan hela tiden med sikte mot de nationella malen. Inspektorernas sammantagna
bedémning ir att styrning och ledning pa Ekhammarskolan ar av mycket god
kvalitet.
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Bedomning av forutsattningarna for utbildningen

Skolverket tar i inspektionen upp féljande foérutsittningar fér utbildningen:
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildning, per-
sonal samt liromedel, pedagogiska material och utrustning. Bestimmelser finns
1 bla. skollagen.

Tillgang till utbildningen

Forfattningarna beskriver vilka val skolan skall erbjuda eleverna i grundskolan. 1
dessa ingar elevens val, sprakvalet och modersmalsundervisningen. Undervis-
ningen 1 elevens val syftar till att férdjupa och bredda elevens kunskaper 1 ett
eller flera dmnen. I drskurs 4 och 5 har eleverna pa Ekhammarskolan varje
vecka schemalagd tid for elevens val, dd de har mojlighet att arbeta med vad de
vill eller behover, och tva ginger i terminen arbetar de med olika teman. I
arskurs 6—7 viljer eleverna for en termin, i drskurs 89 for ett skolar mellan
imnen som erbjuds, till exempel drama, ”’SO-spezial” och skrivstuga. Lirarnas
kompetens avgor vilka amnen som finns for elevens val 1 arskurs 6—9, men det
finns en bredd pa urvalet. I intervjun uppger rektorn att organisationen for ele-
vens val kommer att utvecklas vidare. Inspektorerna bedémer att elevens val pa
Ekhammarskolan organiseras enligt forfattningarna.

Ungefir 20 procent av Ekhammarskolans elever har utlindsk bakgrund. Elever
som har ett annat modersmal dn svenska erbjuds modersmalsundervisning som
for hela kommunen organiseras av rektorn pa Broskolan. Manga av skolans
elever har undervisning i modersmalet men for nagra elever med kurdiskt ur-
sprung har den inte kunnat erbjudas pa grund av att man inte lyckats hitta na-
gon lirare. Undervisning i svenska som andrasprik skall enligt forfattningarna
om det beh6évs andordnas for elever som har ett annat modersmal 4n svenska,
elever med svenska som modersmal som kommer fran skolor i utlandet och f6r
invandrarelever som har svenska som huvudsakligt umgingessprik med en eller
bada virdnadshavarna. Endast nagra fi av skolans elever fiar undervisning i
svenska som andrasprak. Lirarna uppger dock i intervjun att flera av eleverna
har sa stora brister i sina kunskaper i svenska att de inte kommer att na malen.
Enligt radande praxis, berattar personalen, skall elevernas kunskaper i svenska
testas innan de kommer till Ekhammarskolans arskurs 6. Har de 1 de tidigare
arskurserna last “vanlig” svenska och inte svenska som andrasprak, fortsitter de
med det i drskurs 6. Inspektérernas bedémning ér att skolan uppfyller de krav
pa undervisning i moderna sprak och elevens val som uttrycks i grundskolefor-
ordningen samt tillgodoser elevernas ratt till modersmalsundervisning som for-
fattningarna uttrycker. Men eftersom det dr oklart om alla elever som behéver
undervisning 1 svenska som andrasprak far det bedémer inspektérerna att sko-
lan bor underséka och tillgodose behoven.

Personal

Alla tre skolledarna och nistan alla lirare pa Ekhammarskolan uppfyller for-
fattningarnas krav pa personalens utbildning. Skolledarna har pedagogisk erfa-
renhet, rektorn och den ena bitridande rektorn har ocksa genomgatt den statli-
ga rektorsutbildningen. De allra flesta av Ekhammarskolans lirare har pedago-
gisk hogskoleutbildning och undervisar huvudsakligen i dmnen de har utbild-
ning i. Nagra lirare 1 6vningsimnen, har viss kompetens men inte pedagogisk
hégskoleutbildning. Skolan har en I'T-pedagog som férutom att skota hemsidan
utbildar de andra lirarna, och en bibliotekarie pa deltid.
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Materiella resurser

Skolans lokaler ar ljusa, rymliga och vilfungerande. Fran manga av klassrum-
men har man en utsikt 6ver den omgivande naturen. Lokalerna som trinings-
klassen vistas i dr inredda pa ett trivsamt och dndamalsenligt sitt, och de dr vil-
torsedda med moderna hjilpmedel och annat undervisningsmaterial. Fér sko-
lans 6vriga elever finns tidsenliga liromedel och annan utrustning i gott skick
och tillricklig omfattning, undantaget datorerna. For hela skolan finns en liten
datasal, i klassrummen finns inga datorer med Internetuppkoppling. Lirare,
elever och forildrar patalar i intervjuerna den daliga tillgangen pa datorer, de ser
den som ett hinder i elevernas mojligheter att trina sig i att skaffa information
och anvinda den 1 undervisningen. Utifran foérfattningarnas krav om tidsenliga
hjilpmedel bedomer inspektorerna att skolan bor forbittra tillgangen till dato-
rer med Internetuppkoppling.

Datum Ort
2006-05-17 Stockholm

Katri Cronlund
Malin Winbladh
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