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Utbildningsinspektion i Wieselgrensskolan

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ir sirskilt visentliga
for att sidkra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omridena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvantas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga mojligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med Gvergripande hilsomal i liroplanerna, bedomning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimfoérbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedomning som utgér underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Wieselgrensskolan Antal barn/elever/studerande
Grundskola 800
Forskoleverksamhet 242
Skolbarnsomsorg 105
Forskoleklass 35

Wieselgrensskolan dr beldgen i centrala Helsingborg. Omradet beskrivs som ett
medelklassomrade med en blandad bebyggelse. Rektorn uttrycker det som att
omradet kan liknas vid en topografisk karta Gver Sverige. Wieselgrensskolan ar
en profilskola som betonar framtidstro, kvalitet och engagemang.

Under nistkommande lasar kommer antalet elever att 6ka beroende av att ca 80
elever kommer att flyttas 6ver fran Gustav Adolfsskolan.

Pa skolan finns idag ca 500 elever i skolaren 7-9 och ca 300 elever i de yngre
skolaren. Skolledningen avser minska andelen elever i skolar 7-9 till ca 400 och
utoka andelen elever i de yngre skolaren. Endast 55 procent av eleverna pa sko-
lan kommer fran skolans upptagningsomrade. Pa skolan finns dven profilklasser
1 musik och fotboll. Fér de yngre skolaren finns skolbarnsomsorgen integrerad i
skolans lokaler. Det finns ocksa en fritidsgard 1 niromradet.

Rektorn ansvarar férutom for skolverksamheten for sju férskolor med totalt
elva avdelningar, beligna inom rektorsomradet.

Pa skolan finns fem arbetslag, ett for skolar F-3, 2 st. 1 skolar 4-9, 2 st. i skolar
7-9.

En stor del av personal ir i aldern 27-35 ar och har genomgitt den nyare larar-
utbildningen.

I likhet med Gvriga grundskolor deltar Wieselgrensskolan i ”Forsoksverksamhet
med utbildning utan timplan i grundskolan”.

Inspektorsteamet besokte tre ligenhetsforskolor beligna i bostadsomradet.

Traktorsgatan 1 omfattar en syskonavdelning med 24 barn i aldern 3 — 5 ar med
en personalgrupp om 1 forskollirare och 2 barnskotare.

Traktorsgatan 2 omfattar en smabarnsavdelning med 20 barn i dldern 1 — 3 ar
med en personalgrupp om 2 férskollarare och 2 barnskotare.

Pa Guldsmedsgatans forskola dr en syskonavdelning och en smabarnsavdelning
inrymd och péd dessa utgors personalgruppen av 5 foérskollirare och drygt 0,75
tjanst som barnskotare.

95 procent av barnen har annan kulturell bakgrund.

Kon till f6rskolorna bestar till storsta delen av sma barn, vilket leder till att flet-
talet av de inskrivna barnen dr mycket unga, manga nyss fyllda ett ar.
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Genomforandet av inspektionen i Wieselgrensskolan

Skolverket sinde den 11 november 2003 skriftlig information till kommunen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen 1 Wieselgrensskolan har
bestatt av undervisningsradet Per-Ingvar de la Motte samt experten Arne Hu-
seby. Besok 1 Wieselgrensskolan inleddes den 3 maj och avslutades den 5 maj
2004. Besok pa forskolorna genomférdes den 24 februari 2004 av undervis-
ningsraden Lena Godin och Ebba Svartz.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter for uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Wieselgrensskolan, dels den information som samlats in vid observationer, in-
tervjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksd pa annan in-
formation om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I Wieselgrensskolan genomfoérdes formella intervjuer med elever, personal,
skolledning, elevvirdsteam, vaktmistare och skolvirdinna samt foréldrar. Lek-
tioner 1 flera klasser besoktes. I Centrums forskolor genomfordes formella in-
tervjuer med rektor, bitridande rektor samt en personalgrupp i vilken personal-
representanter fran samtliga tre forskolor deltog. Vidare gjordes besék under
pagiende verksamhet pa de tre forskolorna.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit den attitydundersok-
ning som Helsingborg kommun nyligen genomfért, Kvalitetsmatning 2003.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att gora och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Vid Wieselgrensskolan framstar elevernas skolmiljé som trygg, vilordnad och
inbjudande. Férhillandet mellan elever och vuxna priglas av 6msesidig respekt.
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Samtalstonen mellan eleverna ar livlig och frimodig och de vuxnas férhallnings-
satt forefaller vanligt och positivt. Iakttagelserna bekriftas savil vid intervjuer
med eleverna som vid personal- och férildraintervjuer. Flertalet elever uttrycker
att det rader god stimning pa skolan, att de trivs pa skolan och kinner sig tryg-
ga. Mobbing och krinkningar férkommer men i liten utstrickning. Under de
senaste aren har antalet mobbningfall minskat.

Elevernas tid dr indelad mellan bastid och individuellt arbete (IA-tid.). Med IA-
tid menas den tid da eleven har mdijlighet till individuellt arbete under handled-
ning av en lirare. Eleverna har mdjlighet att vilja mellan olika amnesrum dir
lirare som undervisar 1 aktuellt amne finns. Under bastiden har eleverna liten
mojlighet till inflytande. Under IA-tiden menar rektorn att méjligheten till infly-
tande ar betydligt storre.

I sammanhanget bor nimnas att skolledningen dr medveten om att eleverna
inte har det inflytande de skall ha och darfér arbetar for att utveckla elevinfly-
tandet till att bli det som avses i maldokumenten. I de observerade klasserna
kunde inspektorerna trots det se exempel pa hur eleverna fick tillfille att arbeta
sjalvstandigt och ansvara for sin planering.

De tre besokta forskolorna dr sma och inrymda 1 ombyggda ligenheter i mark-
plan. Tva av forskolorna omfattar ett tjugotal barn, en har drygt trettio barn
inskrivna. Det begrinsade formatet kan vara en orsak till den fina och lugna
atmosfar som riader pa férskolorna. Barnens lek och rérelse och inte minst de-
ras samtalston dr trevlig och frimodig och personalens sitt att tala och umgas
med barnen dr alltigenom vinlig och professionell. Det framstir som om dessa
sma enheter kan erbjuda barnen en mycket positiv och utvecklande miljé.

Den nyligen genomférda attitydundersokningen visade att alla forildrar pa de
tre forskolorna tyckte stimningen pa forskolan var god, att barnen fick lira sig
att umgas med andra barn och att konflikter mellan barnen I19ses pa ett bra sitt.

Sammanfattningsvis gor inspektérerna beddomningen att savil Wieselgrens-
skolan som férskolorna 1 huvudsak erbjuder sina elever en trygg milj6 som tor-
de frimja barnens och elevernas utveckling till ansvarskidnnande minniskor och
samhillsmedlemmar,

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tilldgnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Kunskapsresultaten pa Wieselgrensskolan dr god. Nationella sammanstallningar
for lasaret 2003/2004 visar dock att 5 elever i skolar 5 och 14 elever i skolar 9
inte natt godkint pa de nationella amnesproven (se tabell nedan).
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SKOLVERKET

Resultat 1 nationella proven VT-04 Skolar 5

Amne Antal som ej natt malen
Engelska, matematik 2
Engelska 1
Matematik 1
Resultat i nationella proven VT-04 Skolar 9

Amne Antal som ej natt malen
Engelska, matematik, svenska 4
Engelska, svenska 2
Matematik, svenska 3
Engelska 2
Matematik 3

Andelen elever som var behoriga till gymnasiet visas 1 nedanstiende tabell (siff-
ran inom parentes avser motsvarande siffra f6r kommungruppen):

2001 2002 2003
92,4 % (89 %) 90,5 % (89 %) 89,6 % (90 %)

I tabellen nedan anges andelen elever i skolar 9 med minst betyget godkind 1
samtliga amnen:

2001 2002 2003
76,6 % (72 %) 79,6 % (71 %) 79,3 % (73 %)

Pa skolan finns en pagiende diskussion kring kunskap och kunskapande kom-
binerat med en diskussion kring de mal som finns for verksamheten. Pedago-
gerna papekar att eleverna ar allminbildande och duktiga att delta i samtal och
diskussioner. Man ligger stor vikt vid dmnena svenska, engelska och matematik
och av intervjuerna med lirarpersonalen framgick att man tenderar att utveckla
skolan till en si kallad treimnesskola.

De mal som finns for verksamheten forefaller ganska okinda for eleverna for-
utom de mal som finns 1 matematik, engelska och svenska. Skolans betygskrite-
rier presenteras och limnas till férildrar och elever i form av ett hifte.

Elevernas kunskapsutveckling foljs upp och dokumenteras genom elevernas
individuella utvecklingsplaner (IUP). Elevernas portfolio ir ett viktigt komple-
ment till TUP:n.

En betydande del av barnen pa forskolorna har annan kulturell bakgrund och
personalen kan notera att barnens kunskapsniva generellt ligger férhallandevis
lagt och de behover darfor mer tid for att utvecklas. Tydligast blir detta for de
barn vars forildrar 4r analfabeter. Personalen har ocksi 6ver tid kunnat se att
barn som bérjar sin vistelse pa forskolan i tidig dlder har ett bittre utgangslige
vid sin skolstart 4n de som startar sin vistelsetid strax innan starten i forskole-
klassen.
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Attitydundersokningen visade att alla foraldrar hade mycket stor tilltro till per-
sonalens kompetens och kunnighet och alla forildrar menade dartill att deras
barn fick ett mycket gott stod och kunde utveckla tilltro till sig sjilv.

Sammanfattningsvis gor inspektorerna bedémningen att flertalet elever har
goda kunskaper 1 férhéllande till liroplanernas och kursplanernas mal men att
det finns elever som inte nar malen vilket bor uppmirksammas och atgirdas.

De mal som finns for verksamheten behéver fortydligas sa de blir bittre kinda
tor eleverna.

3. Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning foér varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge méjlighet till delaktighet och samverkan.

Skolans arbete kring normer och virden skall enligt skolledningen genomsyra
all verksamhet i skolan och vara en stindigt pagaende diskussion, ett arbete som
skall leda till gott forhallningssitt. Skolan strivar efter att atmosfiren ska praglas
av ett gott samarbete mellan elever och lirare. For att uppna skolans primira
uppgifter - kunskapsutveckling och maluppfyllelse - dr det viktigt att vardagen
fungerar. Wieselgrensskolan dr dirfér en skola med en organiserad struktur,
bade inat och utat. Skolan forsoker skapa en vardag med tydliga anvisningar sa
att man vet vilka spelregler som giller. Vid samtal med skolledningen fram-
kommer att skolan under en tid varit en ”stokig skola” men att det langsiktiga
arbetet med att forbittra den anda som fanns pa skolan gett resultat. Idag upp-
levs skolan som en lugn skola. Den kraft som skolan har lagt pa virdegrundsar-
betet och pa programfoérklaringen har ocksa bidragit till det goda resultatet.
Skolan har ocksa formulerat ett antal overenskommelser som ska gilla mellan
skola och elever, mellan hem och skola och mellan personal och skola. Forild-
rarnas forsta intryck av dessa Overenskommelser var negativt fran borjan men
idag har man forstaelse och uttrycker att det var nédvandigt for att skapa lugn
och ro. Diremot dr man tveksam till skolans system med anmirkningar och
kvarsittning. Nagra pedagoger uttrycker en stérre mojlighet till granssittning i
och med att systemet med 6verenskommelser inforts.

Mobbingsamtal, kompissamtal, kill- och tjejsnack, kamratstodjare och dagens
kompis dr metoder som skolan anvinder for att arbeta med virdegrundsfrigor-
na. Fragorna diskuteras ocksd vid de mentorssamtal mellan elev och lirare som
térekommer regelbundet.

De intervjuade eleverna i1 de senare skolaren upplever dock att det inte finns
nagot forebyggande arbete kring normer och virden och att samtal kring detta
bara férekommer nir problem uppstar.

Inspektorerna bedémer att planen mot mobbning ir ett bra redskap for bear-
betning av mobbning, men vill papeka att planen inte omfattar det vidare be-
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greppet krinkande behandling. Skolan har dirfér mindre bra beredskap att han-
tera alla typer av krinkningar. Inte heller behandlas i planen krinkningar mellan
elev och vuxen.

Elevernas formella inflytande sker genom de elevrad som finns pa skolan. Det
finns tva rad. Ett for eleverna 1 skolar F-3 och ett for ovriga elever. Eleverna
uttrycker att de har svarigheter att finna former for inflytandet och skolledning-
en papekar att lirarna inte tydligt informerar och talar om nir eleverna har ett
inflytande. Elevinflytandet i undervisningssituationen paverkas av den organisa-
tion som finns pa skolan menar rektorn. Inspektérerna bedémer att det saknas
stringens och en plan for arbetet med elevinflytande. Inflytandet i undervis-
ningssituationen ir begrinsat och handlar mest om att eleverna fir bestimma
vad de ska arbeta med nir de gjort firdigt de arbetsuppgifter de fatt av lirarna.
Eleverna i de tidigare skolaren upplever att de har storre inflytande 4n eleverna i
de senare skolaren. Inspektérsteamet bedomer vidare att elevinflytandet for
nirvarande ir mycket lirarberoende och behéver utvecklas.

Fritidshemmen pa skolan framhaller vikten av elevinflytande i vardagssituatio-
ner, vilket kan innebira att eleverna far mojlighet att sjilva vilja aktiviteter nér
de dr pa fritids.

Pi skolan finns en forildraférening som arbetar med 6vergripande frigor. Fo-
reningen har deltagit aktivt 1 arbetet med att skapa lugn och ro pa skolan. Man
upplever ocksa att skolledningen lyssnar pa foraldrarna och att foraldrarna har
méjlighet till inflytande. Ovriga samverkansorgan ir klassméten och den stéd-
férening som finns f6r musikklasserna.

De tre forskolornas arbetsplaner belyser pa olika sitt visioner och metoder for
att grundlidgga goda normer och virderingar hos barnen. Dokumenten vittnar
om att ett medvetet arbete pagar for att bidra till barnens utveckling till trygga
och sjalvstindiga medmainniskor. I forskolan Guldsmedsgatans arbetsplan fo-
kuseras exempelvis arbetet med barnens situation som barn med annan kultu-
rell och man tar fasta pa att forbereda dem for ett liv i ett mangkulturellt sam-
hille. Pa Traktérsgatan 1 podngterar man i arbetsplanen att hela verksamheten
skall praglas av gladje, virme och omtanke. Pa grannférskolan, Traktorsgatan 2
befdster man i sin arbetsplan att ”varje barn skall uppmirksammas positivt varje
dag”. Genom att dagligen skriftligt notera i vilken man varje barn uppmirk-
sammats kan personalen forvissa sig om att barnet fatt den uppmirksamhet det
behover.

Forskolorna har en handlingsplan 1 arbetet for att motverka mobbning och alla
tendenser till utanférskap uppmirksammas omedelbart och tas pa storsta allvar.
Personalen uttrycker att utbudet av kompetensutveckling i detta avseende varit
god, inte minst till den del det handlat om att bittre kunna mota barn och f6r-
dldrar med skiftande kulturell bakgrund.

Bitridande rektor och ocksa personalen framhaller vikten av att stindigt f6rs6-
ka utveckla olika metoder for att intressera och entusiasmera forildrarna for ett
storre engagemang. Det finns bland personalen en tydlig forstaelse for den
osikerhet som foraldrar med annan kulturell bakgrund kan kidnna infér motet
med forskolan. Personalen understryker sin uppgift hirvidlag och framhaller att
det 4r deras ansvar att finna sidana former for fordldramedverkan att forildrar,
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med eller utan det svenska spraket, vagar ta steget mot motet med personalen
och oOvriga forildrar. Sprakkurser for foraldrarna dr en metod som provats med
viss framgang och genom att erbjuda barnpassning i samband med kurserna har
man kunna Oka intresset. Om personalen haller fast vid sina ambitioner torde
foraldraengagemanget kunna bli dn bittre eftersom attitydundersékningen visar
att foraldrarna vill ha ytterligare mojligheter att paverka verksamhetens innehall
och arbetssitt.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att man pa foérskolorna savil
som pa Wieselgrensskolan arbetar genomtinkt med fragor som ror arbetsmiljo
och delaktighet. Det forebyggande arbetet 1 att skapa en trygg och trivsam ar-
betsmilj6 dr ett uttalat ansvar for all personal. Dock bor arbetet med elevinfly-
tande utvecklas sa att eleverna far ett utdkat inflytande framfor allt i den vardag-
liga undervisningssituationen.

Inspektorerna gor ocksa bedomningen att undervisningen till stora delar ar la-
rarstyrd vilket innebir att eleverna har ganska lite inflytande 6ver formerna for
arbetet. Ytterligare anstringningar bor goras i arbetet med att utveckla ett elev-
demokratiskt arbetssatt, dir den enskilde eleven kan paverka sitt skolarbete i
hégre utstrackning.

Skolans plan f6r mobbning bor utvecklas till att &ven omfatta handlingsplan for
krinkande behandling.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och évrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar fér att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Organisationen pa enheten omfattar idag verksamhet frian skolar F-9. De olika
skolaren ar placerade i tva hus, F-3 och 4-9, vilket forsvarar samverkan och
skapar skolor i skolan. Som tidigare nimnts kommer skolan att ta emot ytterli-
gare elever frin och med lasaret 2004/2005.

I Laroplanen finns angivet att alla som arbetar i skolan skall samverka for att
gora skolan till en god milj6 for utveckling och lirande. Liraren skall utga fran
varje enskild individs behov, férutsittningar, erfarenheter och tinkande.

I Bildningsnimndens Handlingsprogram for skola i Helsingborg anges under
rubriken Gemensam utgangspunkt f6ljande:

Individ och grupp: Det pedagogiska arbetet skall planeras utifrin varje enskild
elevs unika forutsittningar, onskningar och behov. Lirandet organiseras i en
social gemenskap.

Inspektorerna kunde emellertid notera att det 1 liten utstrickning férekom ar-
betsmetoder som bygger pa en individanpassad undervisning, en undervisning
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dar samverkan i och mellan arbetslagen ligger till grund for arbetet. Detta inne-
bir att eleven kan beredas méjlighet att arbeta med tematiskt upplagda arbeten
och nivagrupperingar i enskilda amnen dar parallella aktiviteter pagar och elever
med likartade intressen eller mognadsnivier kan arbeta enskilt eller i grupp.
Den individanpassade undervisningen far frimst utrymme da eleverna har s.k.
IA tid. Eleverna uttrycker att undervisningen i stort dr enformig och handlar
mest om genomgangar, lixor och prov. Arbetspassen ir i stor utstrickning tra-
ditionellt upplagda.

Betygsvarningar ges till de elever som riskerar att inte na malen for godkint
betyg. Samtidigt skrivs atgirdsprogram.

Liksom 6vriga skolor i Helsingborg arbetar skolan med att utveckla individuella
utvecklingsplaner (IUP) for eleverna. Detta ir ett pagaende arbete. Vid intervju-
er med eleverna framkommer dock att de dnnu inte har nagon storre kinnedom
om begreppet IUP. Detta ska dock ses 1 sammanhanget att arbetet dnnu inte ar
fardigt. Diaremot kanner de till sin portfolio. Den individuella utvecklingsplanen
limnas till forildrarna fére utvecklingssamtalet.

Nagon storre samverkan mellan de olika yrkeskategorierna pa skolan forekom-
mer inte for tillfillet. Fritidspedagogerna deltar i skolarbetet som resurser men
deltar inte i planeringen av elevens hela pedagogiska skoldag. Fritidspedagoger-
na ges inte heller tillfille att tillrickligt fa insyn i arbetet 1 skolan, vilket innebér
svarigheter att knyta an till skolans verksamhet.

Pedagogerna utrycker att samverkan mellan arbetslagen pa skolan behéver ut-
vecklas. De uttrycker ocksd behov av en gemensam pedagogisk diskussion pa
skolan. Skolledningen uttrycker dock att det férekommer regelbundna tvir-
gruppsdiskussioner mellan arbetslagen dar innehall och pedagogik diskuteras.

Skolans utvecklingsgrupp har beslutat att temaarbete ska férekomma pa skolan
under fyra till sex veckor varje lisar. Karlek, Sex och samlevnad, Latinamerika,
Vardagsekonomi dr exempel pa temarubriker.

De barn som ir 1 behov av sirskilt stod far det stéd de har ritt till. Oftast sker
detta genom undervisning enskilt eller 1 grupp tillsammans med specialpedago-
gen. Arbetet med atgardsprogram ar under utvecklande. For de elever som ris-
kerar att inte na malen upprittas atgiardsprogram. Skolledningen dr inte nojd
med utformningen men anser att en forbittring har skett. Dock kan inspekto-
rerna konstatera att atgirdsprogram upprittats for samtliga elever i behov av
sarskilt stod enligt de foreskrifter som finns.

Utvecklingssamtal genomfors en gang per termin. Vid dessa formuleras mal for
framtiden samtidigt som man diskuterar hur eleven har natt de mal som formu-
lerats tidigare.

Enligt inspektérernas bedémning, efter lirar- och elevintervijuer, bygger betygs-
underlaget i hog grad pa de prov som genomférs pa skolan. Detta paverkar
uppligget av undervisningen, som riskerar att fa en traditionell form dir indi-
vidanpassad och tematisk undervisning inte far det utrymme det nagot storre
utrymme det skall ha.



Utbildningsinspektion i Helsingborgs kommun SKOLVERKET
Wieselgrensskolan
Dnr 53-2003:2816

Samtlig personal triffas en gang per manad for att diskutera verksamheten och
for att informeras. Utéver detta triffas de olika “’skolhusen” kvillstid en ging
per manad for att planera och diskutera verksamheten.

Personalen pa forskolorna ger intryck av yrkesstolthet. Under inspektorstea-
mets besok avspeglar sig deras professionalitet i barnens lek och aktiviteter.
Trots att manga barn i grupperna ar sma blojbarn pagar strukturerade och till
synes vil genomtinkta aktiviteter. Stimningen pa samtliga avdelningar édr glad
och aktiv och barnens spontanitet gar inte att ta miste pa.

De lokala arbetsplanerna, individuella utvecklingsplaner, portfolios, kvalitetsre-
dovisningar och inte minst férskolans liroplan dr instrument som personalen
menar dr vigledande i arbetet pa férskolorna. Att personalen varit delaktig i
framtagandet rader det ingen tvekan om. Barnen férdelas under dagens aktiva
del i mindre grupper utifrin deras mognad och varje vuxen i arbetslaget har sa
kallade ansvarsbarn for att sikerstilla att varje barns individuella behov blir
tillgodosett. Att det finns en medveten pedagogisk insikt dr tydligt och att det
pedagogiska uppligget grundar sig pa den aktuella barngruppen dr ocksa up-
penbart.

Att vidga barnens omvirld ér ett prioriterat arbete men de storsta pedagogiska
anstringningarna liggs pa barnens sprakutveckling. Forskolorna driver exem-
pelvis ett projekt i samarbete med biblioteket, ett projekt som bland annat in-
nebdr att bokvagnar tillhandahalls ute pa férskolorna for att gora litteraturen
littillginglig for forildrarna. Oversatt informationsmaterial och tvasprakig pet-
sonal dr ytterligare tydliga exempel pé atgirder for att mote den mangkulturella
miljon. Personalens anstringningar leder som regel till att sma barn utan det
svenska spraket har ett vil fungerande sprik nir de limnar forskolan pa vig in i
skolan.

Det framgar av forskolornas arbetsplaner att arbetet med att identifiera och
tillmotesgd barn med sirskilda behov ér strukturerat och tydligt. Diremot ut-
trycker saval ledningen pa férskolorna som personalen sin oro 6éver mojlighe-
terna att ge barnen stod i tillricklig omfattning.

Nagot mera utvecklat samarbete mellan forskolan och forskoleklassen tycks
inte finnas men i personalgruppen finns en strivan att vidareutveckla samar-
betsformerna for att pa ett bittre sitt gora 6vergangen trygg for barnen.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att man pa férskolorna arbetar
medvetet fOr att sikerstilla att varje barns individuella behov blir tillgodosett.
Den individanpassade undervisningen i skolan bor emellertid utvecklas. Idag
forekommer sadan undervisning i liten utstrickning och flera elever upplever
undervisningen som enformig och att den handlar mest om genomgéngar, lixor
och prov.

Det pabérjade utvecklingsarbetet kring atgirdsprogram behdver fortsitta sa att
programmen far en gemensam utformning.

Samverkan mellan de olika yrkeskategorierna bor utvecklas sa att fritidspedago-
ger, forskollirare och lirare samverkar i arbetslag i storre utstrickning och ge-
mensamt ansvarar for elevens hela pedagogiska dag.
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5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

I ledningsorganisationen pa Wieselgrensskolan ingar rektorn och tre bitridande
rektorer, en med 100 procent tjanstgoringsgrad, samt en med 33 procent tjanst-
goringsgrad som framfor allt ansvarar for schemaldggningen samt en bitrddande
rektor med ansvar f6r omradets forskoleverksamhet. Rektorn har en grundut-
bildning som ldrare och har deltagit i ytterligare kompetenshéjande utbildning-
ar. Rektorn har arbetat som skolledare under manga ar i Helsingborgs kommun.
Bitridande rektor dr mellanstadielirare i grunden, har arbetat pa skolan i tio ar
varav sex som skolledare.

Forildrarna upplever att rektorn ér en tydlig ledare som det ar litt att fa kontakt
med. Lirarna tycker ocksa att rektorn ér tydlig men saknar utrymme for peda-
gogiska diskussioner. De 6nskar att rektorn tog ett storre ansvar for det peda-
gogiska utvecklingsarbetet.

Arbetslagméten genomfors en gang per vecka samt diskussionskvillar tre gang-
er per termin kvillstid. Dessutom samlar skolledningen personalen for informa-
tion var tredje vecka. Medarbetarsamtal genomfér rektorn och bitridande rek-
torn tillsammans (100 stycken) for att fa ett storre djup 1 samtalen.

Arbetet med skolans kvalitetsredovisning behover utvecklas. Idag dr den inte
det levande instrument i verksamheten som den kan vara. Exempelvis ir inte
forildrar och elever informerade om den.

En av de bitridande rektorerna ansvarar for det operativa ledarskapet pa for-
skolorna, som omfattar sju foérskolor med totalt tretton avdelningar utspridda
pa ett stort geografiskt omrade, en till synes alltfér omfattande uppgift som
kriver ett genuint stéd fran rektorn.

Resultatet av intervjuerna visar att rektorn haller lag profil pa forskolorna, hans
viljeinriktning 4r knappast kind och han tycks inte heller vara synlig i verksam-
heten i nagon nimnvird utstrickning. Det stiar ganska klart att ansvaret for
forskoleverksamheten i sin helhet avilar bitridande rektorn. Personalen kan inte
1 nagot avseende aterge rektorsomradets hallning och det framgar inte heller
tydligt huruvida bitridande rektorn har nigon koppling till en ledningsgrupp.

Av intervjuer med personalen pa forskolorna framkommer en samstimmigt
positiv bild av bitridande rektorn som trots det omfattande ansvarsomradet ar
synlig, tillganglig och mycket vil fértrogen med verksamheten.

Kivalitetsredovisningar, kontinuerliga uppféljningar och utvarderingar sakerstal-
ler forskolornas system for att forbattra kvaliteten.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att rektorns roll som pedagogisk
ledare behover tydliggéras och ytterligare utrymme for den pedagogiska diskus-
sionen bor skapas. Arbetet med skolans kvalitetsredovisning behover utvecklas.

Inspektorsteamet gbr vidare bedémningen att bitridande rektorns ansvar for
forskolorna ar omfattande och ett tydligt st6d fran rektorn och en koppling till
ledningsgruppen ir nédvindig.

6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar forskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika mojligheter till utbildning for barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om méj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

Wieselgrensskolan dr anpassad for funktionshindrade elever.

De elever som har ritt till modersmalsundervisning far sadan. Som sprakval
erbjuds spanska, franska och tyska samt forstirkt engelska och svenska. I sam-
manhanget kan nimnas att eleverna i skolar 6 far prova pa de tre frimmande
spraken under tre veckor vardera.

Elevernas moijlighet att fordjupa och bredda sina kunskaper inom valda dmnen
forutsitts ske inom den reguljira verksamheten och genom den individuella
utvecklingsplanen. Enligt rektorn ingar elevens val bland annat i den individuel-
la arbetstiden och i form av s.k. forskning. Inspektérsteamet bedomer att detta
arbetssitt inte till fullo motsvarar intentionerna bakom elevens val. Skolan bor
darfor se 6ver att alla elever erbjuds mdjligheten till f6rdjupning och breddning
samt mojlighet till individuellt val.

Pa Wieselgrensskolan finns profilklasser i fotboll och musik. Profilklasserna
kinnetecknas av stark sammanhallning, elever med ett genuint intresse och ge-
mensamt mal samt fordldrar med ett stort engagemang som sporrar barnen till
ytterligare prestationer. Tanken med profilklasser dr att lita de elever som har
ett specialintresse kunna kombinera det med sin skolging. Pa det sittet 6kas
intresset for det vanliga skolarbetet och eleven kan littare na sina mal. Fotbolls-
klasser startar i skolar 7. Antagningen sker genom intervjuer pd varterminen i
skolar 6. Hir tas hdnsyn till studiemotivationen och fotbollsintresset samt trina-
rens bedémning av eleven. En forutsittning for att bli antagen ar ett aktivt
medlemskap 1 fotbollsklubb dir lagspel virderas hogt. I slutet av februari ma-
nad fir eleven besked om han/hon blivit antagen. Alla barn i skolar 3 och skol-
ar 6 etbjuds att soka till musikklassen. Antagningen sker i januari/februari och
behandlar enbart musikaliska firdigheter. Barnens sangrost och gehor testas
och de genomgar aven drama- och rytmikévningar.
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Inspektorerna vill géra kommunen medveten om att urvalstester f6r mottagan-
de av en elev i en skola inte ar tillatet. Det innebir 1 sig inte att profilklasser inte
ar tillatet. Det forutsitter dock att verksamheten inte bidrar till segregering och
att skolan foljer bestimmelserna i skollagen som giller f6r narhetsprincipen.

Barnen pa forskolorna ges mojlighet till stéd pa sitt modersmal. Som nimnts
under avsnittet om pedagogisk verksamhet och undervisning, finns tvasprakig
personal. Bland materialet pa férskolorna finns ocksa ett utbud som kan stodja
barnens hemsprak.

Under perioder finns en viss ko till férskolorna och skolledningen ser svarighe-
ter, inom det egna omradet, att kunna placera kbande barn inom stipulerad fy-
ramanaders grans.

Personalrepresentanterna uppger vid intervjuer att de har liten moijlighet att
paverka antalet barn i grupperna men framhaller att de dr delaktiga da ett nytt
barn skall placeras. Detta for att s langt mojligt medverka till att sammansitt-
ningen av gruppen blir sa lamplig som méjligt.

Sammanfattningsvis erbjuder skolan det utbud som de statliga bestimmelser-
na foreskriver och eleverna ges rimliga méjligheter till valfrihet enligt forfatt-
ningarna. Inspektorerna beddomer dock att arbetet med elevens val inte till fullo
motsvarar intentionerna bakom elevens val.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Pa skolan finns tva specialpedagoger och en speciallirare.

Lirarna upplever att liromedel inte finns i den omfattning som kan forvintas
medan skolledningen anser att det finns liromedel i tillricklig omfattning. De
anser ocksd att de dr tidsenliga.

Skolans lokaler dr dandamalsenliga. Dock saknas grupprum som behdvs for att
kunna genomféra en flexibel undervisning.

Det finns ett tidsenligt mediatek pa skolan.

De flesta lirare har adekvat utbildning f6r den verksamhet de bedriver. Nagra
lirare dr obehoriga. Det giller lirare i spanska, matematik/No, idrott och hilsa,
musik samt i amnet sl6jd (tra- och metallsl6jd.)

Skolan har en plan for kompetensutveckling.

Vid intervju med lirare pa skolan framkommer att de anser att skolan har f6r fa
datorer och att dessa inte alltid fungerar som det férvintas. Skolan har dock
over 100 nya datorer som ir anslutna till skolans natverk. De har ocksa en data-
tekniker och en datasalsansvarig anstilld. Skolledningen papekar emellertid att
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ansvaret for att datorer ska fungera ocksé innebir ett egenansvar som pedagog
att sitta sig in 1 hur datorer ska anvandas.

Personalgruppen pa férskolorna utgors till storsta delen av forskollarare och
barnskotare med lang yrkeserfarenhet. Vid nyrekryteringar framéver kommer
pedagogiskt utbildad personalen att prioriteras.

Lokalerna ar indamalsenliga, ljusa och frischa medan ledning savil som perso-
nal menar att utemiljon har stora begrinsningar. Grénomraden i foérskolornas
nirhet skapar trots allt balans.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att liromedel i huvudsak finns i
den utstrickning som kan forvintas. Pa skolan finns ett tidsenligt mediatek och
lokaler finns 1 tillricklig omfattning men grupprum saknas.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna bedomer att verksamheten i Wieselgrensskolan dvergripande ar
av god kvalitet och att verksamheten 1 férskolorna ar av mycket god kvalitet.
Verksamheten priglas av en trygg milj6 som frimjar lirande.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:
- elevernas inflytande och ansvarstagande for sitt eget lirande,
- individanpassning av undervisning,

- handlingsprogrammet mot mobbning s att dven fragor som r6r krinkande
behandling ingir,

- samverkan mellan de olika yrkeskategorierna och samverkan mellan arbets-
lagen,

- elevens val sa att eleverna har storre valmojlighet till f6rdjupning,
- elevernas kunskaper om kursplanens mal 1 samtliga amnen samt

- kvalitetsredovisningen som ett instrument for utvecklings - och kvalitetsar-
bete.

Inspektorsteamet identifierar f6ljande forbattringsinsatser pa forskolorna:
- rektors roll som ledare fo6r férskolan samt

- samarbetsformerna mellan foérskoleklass och skola.
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