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Utbildningsinspektion i Hoja rektorsomrade,
grundskola F-9 och sarskola

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen inriktas mot sex omraden. De ir sarskilt visentliga for
att sikra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och utbild-
ning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sex omradena, som
granskas utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:

1. Kunskaper, utveckling och lirande
Verksamheten:

2. Arbetsmiljé och delaktighet

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:

5. Tillgang till utbildning och omsorg

6. Resurser

I denna rapport behandlas i férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvirdiga méjligheter vid funktionsnedsittning och
stodinsatser, arbetet med 6vergripande hilsomal i liroplanerna, bedémning av
lirandet och betygssittningen. En helhetsbedémning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och Gvriga foérfattningar. Inspektérernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimfoérbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de beddomning som utgér underlag f6r Skolverkets beslut, riktat till huvudman-
nen, angiende forbittrings- och krittkomraden.
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Genomforandet av inspektionen i

stadsdel Husie, Hoja rektorsomrade

Skolverket sinde den 1 november 2004 skriftlig information till kommunen om
att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomfo-
rande. Inspektorsteamet med ansvar f6r inspektionen 1 H6ja rektorsomrade har
bestatt av undervisningsraden Lena Godin och Anna-Karin Falkenstrom. Besok
1 H6ja rektorsomrade inleddes den 5 april och avslutades den 7 april 2005.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter foér uppfoljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Stadsdel Husie, Hoja rektorsomrade, dels den information som samlats in vid
observationer, intervjuer och samtal under beséket. Rapporten grundar sig ock-
sa pa annan information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets
nationella uppféljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

Pa Hojaskolan och Jagersroskolan genomférdes formella intervjuer med skol-
ledningen, representanter ur den pedagogiska personalgruppen, elevvardsteamet
samt elever och forildrar. Under inspektionen gjordes ocksa besok i1 pagiende
verksamhet.

Inspektorsteamet genomforde ocksé intervju med ledningspersonal och f6rild-
rarepresentanter pa Kirnhuset samt besokte verksamheten, dock inte medan
undervisningen pagick.

Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Stadsdel Husie, Hoja rektorsomrade Antal barn/elever
Forskoleverksamhet 150
Skolbarnsomsorg 200
Forskoleklass 45
Grundskola 630
Tréaningsskola 17

Allmant om Hoja rektorsomrade

Hoéja rektorsomrade omfattar Hoéjaskolan, Jagersroskolan och Kirnhuset, en
sirskoleenhet som vinder sig till barn med diagnosen autism. I rektorsomradet
finns ocksa fyra forskolor med totalt tio avdelningar. Utbildningen vid Héjasko-
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lan omfattar verksamhet frin férskoleklass till och med arskurs 9, totalt cirka
530 elever.

Den ursprungliga skolan byggdes i mitten av 1960-talet och renoverades 1996,
samtidigt som skolan byggdes ut till sin nuvarande storlek.

Skolans upptagningsomrade ar socioekonomiskt varierat och eleverna kommer
fran savil villabebyggelse som hyreshusomriden med omfattande social pro-
blematik. Skolan tar emot ett stort antal elever fran andra stadsdelar. Ett 80-tal
har sin bostadsadress 1 Rosengird men har sokt sig till Hoja utifran foraldrarnas
onskemal. Det finns ocksa elever som av kurator eller barn- och ungdomspsy-
kiatriska kliniken rekommenderats att flytta till H6jaskolan for att fa en lugnare
skolmiljé. Over 200 elever star i ké fér en plats pa skolan.

Verksamheten pa Jdgersroskolan tar emot strax under 150 elever och omfattar
en forskoleklass, skolbarnsomsorg och skola for elever i arskurserna 1-5. Pa
platsen for Jagersroskolan har funnits en skola sedan i slutet av 1960-talet. 1997
ersattes den av paviljongbyggnader som renoverats pa senare tid. Idrott och
hilsa, sl6jd och musik genomférs pa Hojaskolan.

Skolans upptagningsomrade ar i1 likhet med Hoéjaskolan varierat. Stor del av
eleverna bor i nirliggande villakvarter men inom upptagningsomradet finns
ocksa bostadsomraden med stora socioekonomiska skiftningar.

Kirnhuset omfattar forskoleverksamhet, skola, fritidshem och ett korttidsbo-
ende. 11 elever, fordelade pa fyra avdelningar, far sin undervisning i skolan. Sex
barn deltar i férskolans verksamhet.

1. Kunskaper, utveckling och larande

Intervjuer med elever, skolledning, personalrepresentanter och foérildrar pa
Hojaskolan ger 6verviagande en positiv bild av resultatet av skolans anstring-
ningar for att skapa ett utvecklande och gott klimat for eleverna. Foljande citat-
sammanstillning kan ge en beskrivning av de samlade utsagorna. ”Vi trivs och
kinner oss trygga, nagot enstaka fall av mobbning har kanske férekommit men
inget man inte lyckats reda ut. Klimatet ar tillitande, vi bryr oss om varandra
och det finns for det mesta Oppna vagar mellan elever av skiftande nationalitet.”
Sprakbruket pa skolan har stundtals varit tufft och ordningsreglerna har inte
hallits tillrdckligt aktuella. Tillstandet pa skolan har dock foérbittrats pa senare
tid och trots att skolan dr ganska stor kinner eleverna varandra vil. Det har
forekommit rasistiska uttalanden bland de ildre eleverna och i nagon klass har
det varit stokigt men med hjilp av rektorns och kuratorns insatser har man
kommit till rdtta med problemen. Sammantaget dominerar de positiva uttalan-
dena dven om eleverna ocksa patalar att vuxentitheten pa skolgarden stundtals
ar gles och personalens reaktioner kan dréja da eleverna behéver hjilp.

Pa Jigersroskolan gav elever savil som personalrepresentanter och forildrar
6vervigande samstimmiga beskrivningar av klimatet pa skolan, beskrivningar
som inte till alla delar var av samma positiva slag. Flera elever gav uttryck for
att de kinde radsla infor att ga till skolan. Elevernas oro for att raka ut for sto-
kiga kamrater och hamna 1 brak pa skolgirden eller pa vig till eller fran skolan
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var pataglig. Eleverna berittade ocksa att de inte sillan tilltalades pa ett otrevligt
sitt av ndgon eller nagra i personalgruppen, foretradesvis 1 forskoleklassen och
pa fritidshemmet.

Personalen bekriftade i ndgon man elevernas upplevelser och menade att till-
standet pa skolan hade fOrsdmrats 1 takt med att elevunderlaget fatt en annan
struktur. Antalet elever med bakgrund i socialt belastade familjer hade 6kat och
elever fran den egna stadsdelen valde i allt storre utstrickning mindre fristiende
skolor.

Flertalet foraldrar menade att Jagersroskolans arbete med normer och virden
till delar hade misslyckats. ”Det finns barn som saknar respekt, det ar stokigt pa
rasterna och ocksa pa lektionstid i vissa klasser och barnen kan riskera att at-
tackeras av ging som vintar pa att fa ga i slagsmal. Men det 4r dn virre att det
finns personer i personalgruppen som krinker vara barn med tillsdgelser som ar
ovinliga och férolimpande”.

Stadsdelen har 1 sina mal formulerat att barnens inflytande skall 6ka genom val
av amnesomraden, planering och genomférande. Utifran de iakttagelser som
inspektorsteamet kunde gora under sitt besék pa de bada skolorna och ocksa
utifran intervjuer med elever, forildrar och personalrepresentanter framgick
emellertid att elevernas moijlighet att ha inflytande 6ver sitt skolarbete och sin
milj6 var ett omrade som behdver utvecklas. Att skolorna skapat organisationer
for ett formellt inflytande via klassrad och elevrad ir tydligt men ytterligare ar-
bete aterstar for att ge eleverna bittre overblick och sammanhang 6ver det dag-
liga arbetet. Flertalet elever menar att det finns maojlighet att gora val och paver-
ka sitt arbete under lektionerna men utifran inspektorsteamets bedémning finns
det anledning att vidareutveckla arbetssittet pa bada skolorna for att i storre
utstrickning anpassa undervisningen till den enskilde elevens behov, mognad
och kunskapsniva.

Av elevintervjuerna framgick att informationen till eleverna avseende kurspla-
ner och betygkriterier varierade och man kinde sig ganska okunnig 1 detta avse-
ende. En del elever menade att man kan ha en bra dialog tillsammans med vissa
lirare medan andra helt viljer bort sidan information. Foraldrarna uttryckte sig
inte heller pa ett sitt som tydde pa att de blivit tillrdckligt informerade, vare sig
om kursplaner eller om betygskriterier. Idrott- och hilsa utgjorde undantaget.

Rektorsomradets redovisning av elevernas kunskaper i de nationella amnespro-
ven 1 arskurs 5, visar att det var sex elever av 79 som inte nidde mailen i svens-
ka, sju elever gjorde ett otillrickligt resultat i matematik och tio elever nadde
inte malen i engelska.

Av nedanstiende tabell framgir att eleverna pa Hojaskolan nar ett simre resul-
tat 1 jamforelse med riksgenomsnittet och Skolverkets s.k. SALSA-verktyg
(Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambandsanalyser) visar att skolans re-
sultat med hinsyn tagen till féréldrars utbildningsbakgrund, andelen pojkar och
andelen elever med utlindsk bakgrund ligger under férvintat virde.
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SKOLVERKET

Tabell 1 Resultat for elever i skolar 9

Hojaskolan | HGjaskolan | H6jaskolan | Riket 2004
2002 2003 2004
Andel elever (%) i arskurs 63,8 60,0 60,4 75,9
9 som natt malen i alla
amnen
Andel elever (%) som &ar 77,6 79,4 76,9 89,6
behdriga till nationellt
program
Genomesnittligt meritvarde 192,6 202,2 196,2 206,9
(poéng)

Mot bakgrund av att resultaten Over tid har férsimrats gor inspektorerna be-
doémningen att ytterligare anstringningar maste goras for att nogsamt f6lja och
virdera elevernas resultat. Vidare bér maluppfyllelsen analyseras i samtliga am-
nen och tid avsittas for pedagogiska diskussioner om maluppfyllelse, kunskaps-
syn och lirande. Ett gemensamt fungerande system for att dokumentera den
enskilde elevens kunskapsutveckling saknas pa Jagersroskolan, nagot som ir
angeldget att ta fram.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedémningen att skolans an-
strangningar for att skapa goda normer och virden hos eleverna till stora delar
varit framgangsrikt pa Hojaskolan medan resultatet 1 detta avseende inte ar till-
fyllest pa Jagersroskolan. Hir maste anstringningar goras for att komma till
ritta med den oro som elever savil som forildrar ger uttryck for.

Resultatet av skolans insatser for att ge eleverna maoijlighet att 1 takt med stigan-
de alder ha inflytande 6ver sitt skolarbete far betraktas som otillrackliga, stads-
delens och skolans malsittning far inte tillrickligt genomslag 1 detta avseende.

Inspektorsteamet bedomer att elevernas kunskapsresultat i samtliga amnen bor
analyseras och ytterligare anstringningar goras for att forbittra resultaten. Vida-
re bor kunskapssynen och elevernas lirande diskuteras och analyseras 1 rektors-
omradet.

2. Arbetsmiljo och delaktighet

Det bedrivs ett kontinuerligt virdegrundsarbete pa bada skolorna. Kamratstod-
jarverksamhet, kompissamtal, temaveckor och samarbetsovningar och pagaende
samtal 1 klasserna ar nagra exempel pa personalens arbetsinsatser for att elever-
na skall fa mojlighet att utveckla ett forhéllningssitt i Gverensstimmelse med
grundligeande demokratiska virderingar. I detta arbete tar elevvardsteamet en

aktiv del.

Personalrepresentanterna pa Hojaskolan berittar att hela personalgruppen ar
involverad 1 skolans virdegrundsarbete, riktlinjer finns upprittade och det ar
patagligt att det finns en hog medvetenhet kring det angeldgna i detta arbete. Av
intervjuerna framgar emellertid att det finns de som efterlyser en stadiedvergri-
pande dtersamling kring skolans gemensamma ordningsregler.

Att virdegrundsarbetet har en framskjuten plats ocksa pa Jagersroskolan ar
patagligt men mot bakgrund av de missférhillanden som trots det finns pa sko-
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lan idr det angeldget att beredskapen héjs och en konkret handlingsplan upprit-
tas sd snart som mojligt for att komma till ritta med elevernas arbetsmiljo.

En mobbningsplan har arbetats fram i rektorsomradet. Planen dr emellertid
begrinsad sa till vida att den Okar beredskapen f6r mobbning medan det saknas
vigledning i arbetet for att mota andra typer av krinkningar, till exempel i rela-
tionen mellan vuxna och elever.

Den formella organisationen kring klassrad och elevrad forefaller vara tydlig
men eleverna patalar att diskussionerna 1 alltfér hog grad tenderar till att be-
grinsa sig till rent praktiska fragor. Med st6d och utbildning kan eleverna bittre
ta tillvara mojligheten att 1 hogre grad arbeta i demokratiska former.

Pi skolorna 1 rektorsomradet erbjuds eleverna skolhilsovard enligt skolforfatt-
ningarna och pa bada skolorna pagar ett halsofrimjande arbete.

Samverkansformer med socialtjansten kring utsatta barn har arrangerats i rek-
torsomradet, till exempel i form av forebyggande insatser, nattvandrare och
foraldrautbildningar men flera representanter ur personalgruppen menar att
kontakten mellan skolan och socialtjansten skulle kunna bli langt bittre om den
Omsesidiga dialogen inte hindrades med hinvisning till sekretessregler.

Flertalet féraldrar uttrycker sig positivt avseende kontakten med skolan. Forild-
rarna upplever att de fir god information och lirarna finns tillginglica nir sa
behovs. Diremot finns det en irritation Over att skolan ibland viljer att hélla
Oppet hus istillet for traditionella utvecklingssamtal. Forildrarna menar att
samtliga larare inte alltid finns pa plats vid dessa tillfallen, samtalstiden dr knapp
och dessutom kinner man inte att samtalen sker ostort. Inspektorsteamet gor
darfor bedomningen att organisationen hirvidlag bor forbittras.

Karnhuset

Verksamheten pa Kirnhuset har under senare ar varit utsatt for pafrestningar.
Personalomsittningen har varit mycket stor, till en del beroende av forildrale-
digheter, och ansvaret har kommit att vila tungt pa den fasta personalen. Bris-
ten pa sokande till lediga tjanster har lett till att ett antal medarbetare helt eller
delvis har saknat forkunskaper om autism och 1 de flesta fall har detta lett till att
anstallningen blivit kort. Alla intervjurepresentanter beskriver en ganska sam-
stimmig bild 1 detta avseende. Instabiliteten har lett till att personalen och dn
mindre eleverna fatt mojlighet att skapa hallbara relationer. Arbetsklimatet ar
foljaktligen anstringt och foéraldrarna dr tveksamma till att ett 6nskat resultatet
kan uppnas dven om man menar att personalen ir engagerad och gor sitt bista.

Personalen pa Kirnhuset framhaller vikten av att ha en tit och god kontakt
med fordldrarna. Utvecklingssamtalen, som genomfors en eller flera gianger
varje termin, utgor en viktig forbindelselink mellan hemmen och skolan. Da
flertalet elever aker till skolan via skolskjuts sker de 6msesidiga kontakterna i
ovrigt per telefon eller genom skriftlig brevvixling. Skolan kallar till féraldramao-
te en gang varje termin, nigot som fordldrarna numera menar fungerar bra.
Forildramoéten har tidigare inte genomforts med regelbundenhet.

Hosten 2004 gjorde Arbetsmiljoverket en utredning pa Karnhuset som bland
annat ledde till att elevantalet minskade och att vissa forindringar gjordes i lo-
kalerna.
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Vidare har det vid inspektionen framkommit att en Gversyn av organisationen
av verksambhet fOr autistiska barn pagar i Malmo.

Sammanfattningsvis gor inspektérsteamet bedomningen att det pa skolorna i
rektorsomradet sker ett medvetet arbete fOr att skapa en god psykosocial och
tysisk arbetsmiljo vil i Gverensstimmelse med allmidnna mal och den virde-
grund som liroplanens riktlinjer anger.

Det finns dock anledning att uppmirksamma de signaler som framkom under
inspektionen pa Jagersroskolan som tyder pa att ytterligare anstringningar mas-
te goras for att sikra att elever inte utsatts for krankningar vare sig av elever
eller av personer ur personalgruppen.

Utifran de iakttagelser som inspektorsteamet kunde gbra under bescket pa
Kirnhuset synes det nédvindigt att situationen for eleverna, personalen och
ocksa forildrarna blir grundligt utredd.

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Verksamheten pa Hoéjaskolan dr organiserad i pedagogiska spar som stricker sig
fran arskurs 1 till och med arskurs 9. Pa Jagersroskolan arbetar personalen i ett
arbetslag till och med arskurs 5. Undervisande lirare fOljer sedan sina elever
under drskurs 6 pa Hojaskolan for att darefter dtervianda till Jagersroskolan.

Rektorn vill genom de lingsiktiga sparen skapa ett sammanhang och en konti-
nuitet fOr eleverna, ett arbetssitt som hon menar fatt genomslag i organisatio-
nen dven om hon dr medveten om att ett fortsatt utvecklingsarbete dr nédvin-
digt. Verksamheten 1 forskolan och foérskoleklassen har till exempel dnnu inte
linkats samman med skolans spar men fortsatta anstringningar skall framat i
tiden forverkliga att hela elevens utbildningslinje hinger ihop.

I de hogre arskurserna ges eleverna mojlighet att vid nagra tillfillen varje vecka
arbeta i sa kallade arbetspass som har sin utgangspunkt i varierande arbetsfor-
mer. Vid dessa tillfallen har eleverna mojlighet att vilja dmne och elevens men-
tor foljer arbetet och resultatet. Under intervjun med eleverna framgar att detta
ar ett arbetssitt som uppskattas och som man girna vill se en utékning av. Ele-
verna efterlyser ocksa en undervisning som 1 lingt hogre grad ar anpassad efter
elevernas skiftande kunskapsnivaer.

Personalen i de ligre arskurserna berittar att man tidigare aldersblandade ele-
verna utifrin den enskilde elevens mognad och intressen, nigot man siag som
en naturlig bas for organisationen och arbetet i arbetslaget. Samtidigt 4r man
medveten om att meningarna bland personalen hirvidlag gar isir och idag vilar
elevférdelningen pa dldershomogena klasser med ett visst samarbete 6ver klas-
ser och arskursgrinser. Personalen tillstar att samverkansformerna med férsko-
lan fungerar mindre bra och man dr ocksa medveten om att samarbetet med
forskoleklassen kunde utvecklas lingt mer. ”Tiden racker liksom inte till och vi
har inget bra forum fér pedagogiska diskussioner som inkluderar forskoleklas-
sen.” Detta dr ett uttalande som belyser situationen pa savil Hojaskolan som
Jagersroskolan.

Rektorn framstar som pedagogiskt tydlig och har uppenbart en pedagogisk
strivan men trots det tenderar arbetsplats- och verksamhetstriffar ute i arbets-
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lagen att ha karaktiren av informationstriffar och ger inte i tillricklig utstrack-
ning utrymme f6r pedagogiska diskussioner, nagot som personalen eftetlyser.

Arbetet kring elever i behov av sirskilt stod dr organiserat for att tillgodose
elevernas grundliaggande stédbehov i klassrummet men pa Hoéjaskolan finns
ocksa en organisation av mindre grupperingar utanfor klassrummet. 1 en del
grupper placeras eleverna under lingre perioder men flera grupper ir av det
slaget att eleverna kan ga ut och in efter behov. Inspektorsteamet far beskriv-
ningar som tyder pa att organisationen kring elevvardsarbetet, i forsta hand pa
Hojaskolan, dr vil genomtinkt och de mindre grupperna har tillkommit utifran
klara stillningstaganden. Diremot gor inspektérsteamet bedémningen att man i
rektorsomradet inte har en tillrickligt rittssiker hantering avseende beslut om
placering i sarskild undervisningsgrupp.

Den 6vervigande delen av de intervjuade grupperna uttrycker sig positivt avse-
ende skolans generella méjligheter att ge elever det stéd de behover £6r sin ut-
veckling och sitt lirande dven om flera hyser oro for att skolans anstringningar
for de sa kallade grazonsbarnen kan vara otillrickliga. Rektorn har en framtra-
dande plats i elevvardsarbetet och elevvardskonferensen en tydlig stillning.
Atgiirdsprogram anvinds som ett vedertaget instrument och férildrarna ir in-
volverade i arbetet. Det gors olika insatser i rektorsomradet for att sikerstalla
att inte elever i behov av stod forbises. I detta arbete dr dokumentation infér
utvecklingssamtalen ett av verktygen. En aktuell arbetsplan f6r elevomsorgen,
bokstavskontroller, tester, kontinuerliga prov och utvirderingar dr andra meto-
der for att f6lja elevernas kunskapsutveckling. Mot bakgrund av att 40 procent
av eleverna i arskurs 9 inte nar malen i alla dmnen finns det emellertid anledning
att systematiskt reglera dessa insatser ytterligare for att sikerstilla resultatupp-
toljningen under hela elevens skolgang.

Karnhuset

Verksamheten pa Kirnhuset dr organiserad i fyra aldersblandade avdelningar
och personalgruppen omfattar 15 personer varav flertalet har heltidsanstall-
ningar.

Personalrepresentanterna berittar att man pa Karnhuset arbetar enligt en me-
tod, benimnd Teachmetoden. Under en foljd av ar har det funnits en kirn-
grupp bland personalen med stor kunskap om detta sitt att arbeta men som
nimnts 1 tidigare avsnitt har personalomsittning lett till att det pedagogiska
arbetet inte lingre kunnat halla samma tydliga fokus. Trots det férmedlar per-
sonalen en sidkerhet om sitt uppdrag och ger ocksé uttryck for att arbetet med
cleverna sker pa ett kvalificerat och respektfullt sitt. Personalen efterlyser moj-
lighet att 1 storre utstrackning kunna delta 1 det utvecklings- och forskningsarbe-
te som sker savil nationellt som lokalt och skulle, med stod av sidan kunskap
och erfarenhet, vilja fa igang det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Verksamheten pa Kirnhuset har tidigare varit upplagd med utgangspunkt fran
att hela dagen ar att betrakta som en sammanhallen skoldag. En organisations-
forindring, som genomforts under varen 2005, har lett till att dagsrutinerna
delats 1 ett skolpass pa formiddagarna for att efter lunch 6verga till aktiviteter
som mer ér av karaktiren fritidsverksamhet. I samband med detta har personal-
tatheten reducerats, nagot som forildrarna dr missnojda med.
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Verksamhet for ildre elever med autism ér forlagd till stadsdel Kirseberg. Det
har under inspektionen pa olika sitt framkommit att samverkansformerna mel-
lan verksamheterna fungerar mindre bra. Personalen menar att det grundlag-
gande synsittet vid de bada enheterna maste vara samstimmigt, kontakterna
tita, 6verlimnanderutiner tydliga och 6vergangen for den enskilde eleven 1 langt
storre utstrackning vila pa stillningstaganden med hinsyn tagen till elevens in-
dividuella utvecklings- och kunskapsniva. Detta ir faktorer som inte fungerar,
brister som personalen menar hindrar en positiv kontinuitet for elevernas ut-
veckling.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedomningen att skolledningens
och personalens anstringningar for att 4n mer utveckla det pedagogiska arbetet
1 riktning mot nationella och lokala styrdokument pagar och ett fortsatt arbete
ar planerat.

Pa Hojaskolan anvinds definierade metoder for att folja och dokumentera ele-
vernas kunskaper och en fungerande organisation for att mota elever med be-
hov av stdd men pa Jdgersroskolan krivs, som tidigare beskrivits, ett fortsatt
arbete for att fi en samstimmighet kring uppdraget att f6lja den enskilde ele-
vens kunskapsutveckling.

Inspektorsteamet vill slutligen gora skolledningen uppmirksam pa att beslut
skall fattas efter samrad med eleven och elevens vardnadshavare da det dr aktu-
ellt med en placering i sirskild undervisningsgrupp. Mot bakgrund av detta gor
inspektorsteamet bedomningen att hanteringen harvidlag inte lever upp till
skolférfattningarna.

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Rektorn, som har det 6vergripande ansvaret for verksamheten i Hoja rektors-
omrade, borjade sin anstallning i rektorsomradet ar 2000. Hon har till sin hjalp
fyra bitradande rektorer, en av dem med ansvar f6r verksamheten pa Kérnhuset
och en med inriktning mot forskoleverksamhet och skola inom omrade Jagers-
ro. Skolledningen i Gvrigt dr organiserad enligt en sa kallad sparmodell som
moijligedr f6r ledningen att ansvara for verksamheten 1 en langsiktig organisa-
tion.

Rektorn framstar som omtyckt och respekterad. Hon dr mycket vl kind i hela
organisationen och ger intrycket av att ha en tydlig och uttalad viljeinriktning
avseende det pedagogiska utvecklingsarbetet. Rektorn dr medveten om att ett
utvecklingsarbete stundtals leder till meningsskiljaktigheter men trots det ut-
trycker hon det angeldgna i att arbetet fortskrider, samtidigt som hon framhaller
att detta skall ske pa ett sdtt som ger medarbetarna mojlighet att komma till tals.

Elevvardarbetet framstir som ett prioriterat ansvarsomrade och ledningen vir-
nar om att 1 sd stor utstrickning som mojligt tillforsakra alla elever deras ritt till
stod.

Insatserna for att folja upp och utvirdera arbetet dr enligt skolledningen savil
som personalen stindigt pagaende i rektorsomradet. Fortlopande samtal med
eleverna och mer eller mindre kontinuerliga skriftliga utvirderingar ligger till
grund for att sikerstilla kvalitetsarbetet i rektorsomradet. I samband med vir-
terminens avslutning samlas personalen och skolledningen under tva dagar och
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utvarderar skolornas olika insatser och resultat, ett arbete som dokumenteras
och som utgdr en del av underlaget till rektorsomradets kvalitetsredovisning.

Sammanfattningsvis finner inspektorsteamet att skolledningen lidgger stor vikt
vid att implementera nationella och lokala styrdokument och visar stort ansvar
for att tillgodose elevernas ritt till utveckling och utbildning. Inspektérsteamet
finner vidare att det finns ett fungerande system for att sikra och férbittra kva-
liteten 1 utbildningen.

5. Tillgang till utbildning och omsorg

Forutom skriftlig information som finns att tillga kan information om rektors-
omradet himtas pa kommunens webbplats.

Vid tiden f6r inspektionsbestket omfattade sprakvalet tyska, franska och spans-
ka samt fordjupning i engelska.

Pa Hojaskolan finns nagon enstaka elev med funktionshinder och skolan har
anpassats for att mota elevens behov.

35 procent av eleverna har annat modersmal dn svenska och information om
modersmalsundervisning sker i samband med lisarsstarten. Knappt hilften av
de berittigade eleverna deltar i undervisningen. Svenska som andrasprak er-
bjuds ocksa pa skolan och skots av lirare som har utbildning for att undervisa 1
detta dmne. Studichandledning pa modersmalet férekommer likaledes men det
ar endast ett fatal elever som viljer att delta.

Pa skolorna i rektorsomradet finns en organisation kring elevens val men det ar
tveksamt om det i personalgruppen eller bland eleverna finns en medvetenhet
hirvidlag. Personalen hinvisar till att det 4r mojligt f6r eleverna att vilja for-
djupningsomrade under arbetspassen eller da eleven fullgjort sina uppgifter i
slutet av en lektion. Pa Jigersroskolan arbetar eleverna med en gemensam akti-
vitet under en lektion varje vecka. Syftet med elevens val ir att eleverna med
utgangspunkt fran sina egna intressen skall fa tillfille att vilja, bredda och fo1-
djupa sina kunskaper. Inspektorerna bedémer med utgangspunkt hirifran att
arbetssittet 1 rektorsomradet inte motsvarar bestimmelserna om elevens val.

I skollagen finns angivet att avgifter far férekomma vid enstaka tillfillen men
storleken pa avgiften fir endast innebéra en obetydlig kostnad for eleverna.
Mindre avgifter forekommer emellertid, till exempel i samband med utflykter.
Det finns dirfor anledning att 1 rektorsomradet se 6ver policyn i detta avseende.

Sammanfattningsvis gor inspektorsteamet bedémningen att skolorna inom
Hoéja rektorsomrade erbjuder god tillgang till pedagogisk verksamhet och ut-
bildning och ger 1 6vrigt bra information om skolorna och dess utbud.

Inspektorerna gor emellertid bedomningen att arbetet med elevens val inte
motsvarar bestammelserna.
6. Resurser

Pedagogerna pa skolan har med nagot undantag utbildning f6r den undervis-
ning de i huvudsak bedriver och enligt rektorn har det hittills inte varit nagra
problem att rekrytera utbildad personal. Personalomsittningen ir lig men da
elevantalet sjunkit har man 1 nagra fall tvingats siga upp nyanstilld personal. En
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plan for kompetensutveckling finns upprittad och personalintervjuerna tyder
pa att man ar n6jd med det fortbildningsutbud som erbjuds.

Hojaskolan ir till sin konstruktion oflexibel och mindre utrymmen som limpar
sig f6r mindre elevgrupper saknas men lokalerna dr ljusa och frischa och per-
sonalen savil som eleverna ger 6verviagande positiva omdémen om moblering
och utsmyckning. Pa Jagersroskolan har anstringningar gjorts for att skapa
bittre forutsittningar for avskildhet och gruppaktiviteter, men trots det 4r loka-
lerna ett hinder f6r personalens méjligheter att forma mindre eller storre elev-

gruppetr.

Skolornas datorer syns vara av god kvalitet i de ldgre arskurserna men personal-
representanter savil som elever i arskurserna 7-9 patalar behovet av en dator-
park som bittre kan svara mot undervisningens behov. Uppfattningen om li-
romedel och annat material skiftar men enligt inspektérernas bedomning far
detta anses halla godtagbar standard.

Bland personalen pd Kirnhuset finns savil social- som specialpedagoger men
hég omsittning bland personalen har lett till att den totala kompetensnivin
sjunkit och flera medarbetare saknar relevant utbildning. Sirskolans resursteam
ger handledning till personalen och ny personal har kunnat erbjudas en intro-
duktionsutbildning.

Lokaler och material pa Kérnhuset héller utifran inspektérsteamets bedomning
godtagbar kvalitet.

Sammanfattningsvis gor inspektorerna bedémningen att man 1 rektorsomra-
det anvinder sig av lirare, forskollirare eller fritidspedagoger som har en ut-
bildning avsedd f6r den undervisning de 1 huvudsak skall bedriva.

Inspektorerna gor vidare bedomningen att Hojaskolans lokaler och liromedel
ar tilltalande medan motsvarande fOrutsittningar pa Jdgersroskolan har be-
grinsningar dven om personalen uppenbart gér vad de kan for att skapa en
trevlig miljo.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna bedémer att verksamheten inom Hoéja rektorsomrade overgri-
pande dr av god kvalitet och genom rektorns tydliga styrning far det pedagogis-
ka arbetet i riktning mot nationella och lokala styrdokument fortsatt kraft.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden.

Inspektorsteamet gor bedomningen att arbetsmiljon for eleverna i vissa klasser
pa Jagersroskolan ar otillfredsstallande och insatser harvidlag maste ske skynd-
samt.

Resultatet av arbetet i rektorsomradet for att ge eleverna méjlighet att i takt
med stigande alder ha inflytande 6ver sitt skolarbete far betraktas som otillrack-
liga.

Inspektorsteamet gor vidare bedémningen att elevernas kunskapsresultat i
samtliga dmnen bor analyseras och ytterligare anstringningar goras for att for-
bittra resultaten. Pa Jagersroskolan kravs ocksé ett fortsatt arbete for att fa en
samstimmighet kring uppdraget att pa ett bittre sitt f6lja den enskilde elevens
kunskapsutveckling.

11



Utbildningsinspektion i Malmé kommun SKOLVERKET
Stadsdel Husie, Hoja rektorsomrade
Dnr 53-2004:2794

Utifran de iakttagelser som inspektorsteamet kunde gbra under bescket pa
Kirnhuset synes det nédvindigt att situationen for eleverna, personalen och
ocksa forildrarna blir grundligt utredd.

Det finns ocksa sadana brister i verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Beslut fattas inte i enlighet med skolférfattningarna vid placering i sirskild
undervisningsgrupp.

- Arbetet med elevens val bedrivs inte 1 enlighet med bestimmelserna.

Datum Ort
2006-03-01 Tund
Lena Godin

Anna-Karin Falkenstrom
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