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Genomford utbildningsinspektion vid den fristdende grundskolan
Fenestra Centrum i Goteborg

Bakgrund

Skolverket har genomfért inspektion vid den fristaende grundskolan Fenestra
Centrum 1 G6teborgs kommun. Inspektionen aviserades i brev den 30 juni 2005
och besok i verksamheten gjordes den 20 och 21 september 2005. Av bilagd rap-
port framgar hur inspektionen genomférts samt vilka bedémningar som gjorts av
dem som svarat for utredningen. Utbildningsinspektionen fokuserar pa sju omra-
den vilka granskas ur olika aspekter. Den syftar sdledes inte till att skapa en heltick-
ande bild av alla pagaende verksamheter vid den aktuella tidpunkten.

Inspektionen skall ytterst klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven
for att dven fortsittningsvis vara godkind som fristiende grundskola och ha ritt till
bidrag fran elevernas hemkommuner. I 6vrigt framfors 1 rapporten papekanden
och rekommendationer vad giller kvaliteten 1 verksamheten. Huvudmannen for-
vantas forbattra kvaliteten inom dessa omriden.

Skolverkets bedémning och beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedomer att verksamheten i Fenestra Centrum Gvergripande ar av
mycket god kvalitet som ligger vil i linje med de nationella bestimmelserna och
malen for grundskolan.

Skolverket bedomer att den fristiende skolan Fenestra Centrum alltjamt uppfyller
kraven for godkidnnanden for den fristiende grundskolan och har dirmed fortsatt
rétt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Inspektionen visar dock pa ett par omraden som behéver utvecklas, forbattrings-
omraden. Dessa redovisas nedan.

Forbattringsomraden

I skolrapporten finns nirmare redovisat vad som behéver forbittras inom respekti-
ve omrade. Skolverket bedémer att foljande omriden som giller den granskade
verksamheten ér i behov av forbittringsinsatser, namligen:
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- samarbetet mellan arbetslagen bor 6ka,

- skolans arbete med kvalitetsredovisningen bor utvecklas och goras mer kand i
verksamheten.

Uppfoéljning

I rapporten framfors papekanden och rekommendationer vad giller kvaliteten i
verksamheten. Huvudmannen forvintas forbittra kvaliteten inom dessa omriden i
ett fortsatt kvalitetsarbete. Skolverket avser att f6lja upp kvalitetsforbattringarna
inom cirka tvi ar.

Pa Skolverkets vignar

Marie-Héléne Ahnborg

Tf avdelningschef
Patrik Nystedt
Undervisningsrad

| arendets slutliga handlaggning har ocksa enhetschefen Maria Mindhammar samt un-
dervisningsrdden Tomas Erlandsson och Claes-Géran Aggebo deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Goteborgs kommun, Kommunstyrelsen
Samt dvriga enligt faststalld séndlista
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Utbildningsinspektion i Fenestra Centrum

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De dr sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till utbildning och omsorg
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
stodinsatser, bedomning av lirandet och betygssittningen. En helhetsbed6m-
ning och motiveringar till bedémningarna gérs inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran de nationella forfattningarna. Inspektérernas sakkunskap och
erfarenheter av jamforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Analyserna av
den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16sningarna
och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattande be-
démning som utgdr underlag f6r Skolverkets beslut angdende forbittrings- och
kritikomraden.
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Beskrivhing av skolan

Fenestra Centrum Antal barn/elever
Grundskola, arskurs 7-9 198

Fenestra Centrum ar en fristiende grundskola i G6teborg med Fenestra Cent-
rum AB som huvudman. Skolan har 66 elever i varje arskurs.

Godkinnandet och ritten till bidrag f6r skolan omfattar grundskolans arskurser
7-9. Skolan har ocksa, i enlighet med Skolverkets beslut den 6 december 1999
(Dnr 99:1250), ritt att anordna prévning och utfirda betyg for skolans egna
elever enligt de bestimmelser som giller f6r det offentliga skolvisendet.

Skolan har enligt rektorn gatt ifran att ha en tydlig montessoriprofil till att vara
inspirerad av montessoripedagogiken och 6ppen for andra influenser.

Skolans elever och pedagogiska personal dr indelad i arbetslag utifran arskurs.
Fenestra Centrum har ett nira samarbete med S:t Jérgens skola, som ingar i
samma huvudmannakoncern som Fenestra Centrum.

Skolans lokaler ligger 1 centrala G6teborg. Flertalet elever kommer frin nirom-
radet. Vanligt dr ocksa att elever kommer fran Billdal och Vistra Frélunda i
Goteborgs kommun.

Genomforandet av inspektionen i Fenestra Centrum

Skolverket sinde den 30 juni 2005 skriftlig information till skolans huvudman
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
férande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Fenestra Centrum har
bestatt av undervisningsraden Patrik Nystedt och Elisabeth Fogelberg. Besok 1
Fenestra Centrum genomférdes den 20 och 21 september 2005.

Skolverket foljer upp eventuella krav pa atgirder som riktas till huvudmannen
och vilka effekter i 6vrigt som utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter for
uppfoljningen framgar av Skolverkets beslut.

Underlag

Rapportens underlag bestir av dels dokument frin huvudmannen och Fenestra
Centrum, dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer och
samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan information om
skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem, pa rapporter fran
Skolverkets tillsyn och pa andra uppgifter som skolan limnat till Skolverket
eller finns publicerade pa Internet etc.

Skolverket har tidigare gjort tillsyn pa Fenestra Centrum. Skolans namn var da
Montessoriskolan Fenestra. I tillsynsbeslutet daterat den 13 december 2001
(Dnr 2001:2414) konstaterades att skolan alltjamt uppfyllde villkoren fér god-
kiannande och ritt till bidrag.

Skolverket har dven gjort en utredning kring en anmilan om att en elev utsatts
t6r mobbning pa skolan. I beslut den 28 mars 2003 (Dnr 2002:4197) bedémdes
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att situationen for den utsatte eleven ir tillfredsstillande och att skolan uppfyll-
de forfattningarnas krav. Av beslutet framgar ocksa att Skolverket i kommande
inspektion skulle folja upp skolans arbete mot krinkande behandling, vilket
saledes har gjorts i den hir inspektionen.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit Géteborgs kommuns
eget kvalitetsarbete med balanserad resultatredovisning, kallad Balansen. I det
kvalitetsarbetet deltar dven vissa fristiende skolor, diribland Fenestra Centrum.

I Fenestra Centrum genomfordes intervjuer med representanter for styrelsen,
skolledning, personal, forildrar, skolskoterskan samt elever. Under beséket
tordes ocksd informella samtal med elever och personal och lektionsbesck
genomfordes 1 samtliga arskurser.

Pa forfragan fran Skolverket har verksamhetschefen vid stadsdelsférvaltningen 1
Goteborgs kommun svarat att kommunen utnyttjar sin ritt till insyn bland an-
nat genom att ha kontinuerliga rektorstriffar, dir dven fristiende skolors rekto-
rer ibland deltar. Kommunen har inte haft nagra synpunkter pa verksamheten.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna for det offent-
liga skolvasendet framhdlls att barnen och eleverna skall utveckla férstaelse och
respekt for alla manniskors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for
det egna arbetet och for miljon. Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal
och den vardegrund som galler for det offentliga skolvasendet.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden | Gver-
ensstammelse med dessa.

Inspektorerna upplever stimningen som god pa skolan och bade elever och
lirare anger att mobbning och krinkande behandling ér sillsynt, dven om det
kan férekomma. Enligt lirarna omfattas eleverna 6verlag av demokratiska var-
deringar, vilket ocksa dr det intryck inspektérerna far i gjorda intervjuer och
samtal for eleverna.

Att eleverna dr positiva till sin skola bekriftas ocksa av resultatet frin ”Balan-
sen”. Skolan har dir fatt mycket goda resultat vad giller elevernas bedomning
av trivseln 1 skolan.

Eleverna anser det vara viktigt med elevinflytande. Enligt bade elever och lirare
fungerar det representativa inflytandet i form av klass- och elevrad ganska bra,
det senare kallas “Fenestraradet”. Elevernas inflytande 6ver skolarbetet dr dar-
emot inte lika tydligt enligt elever och lirare. Mer om hur skolan arbetar med
elevinflytande aterkommer under avsnitt 3.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att stimningen pa skolan dr god
och att eleverna kinner stor trygghet och trivsel i skolarbetet.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges, for det offentliga skolvdsendet, i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Utbildningen i fristdende skolor skall ge kunskaper och fardigheter som till art och
niva vasentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga
skolvasendet skall férmedia.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Lirarna framfor att de dr tydliga med att informera eleverna om de mal som
skall uppnas och eleverna uppger ocksa 1 intervjuerna att de vil kdnner till ma-
len f6r utbildningen

Kunskapsresultaten 1 skolan dr mycket goda, bade vad giller betyg och nationel-
la prov.

Tabell 1. Skolans redovisade resultat av de nationella proven 2005, totalt 66 elever

Amne/betyg |Ej natt malen | Godkand Val godkand | Mycket

vél godkand
Svenska 1 10 39 16
Matematik 3 31 20 10
Engelska 0 10 38 18

Betygsresultaten fran ar 2004 visar ocksa pa en mycket god maluppfyllelse da
samtliga avgangselever var behoriga till nationella program enligt Skolverkets
internetbaserade resultat- och kvalitetsinformationssystem (SIRIS). Det genom-
snittliga meritvirdet' 2004 var nistan 234 och 2005 cirka 232, vilka bada ir be-
tydligt hogre 4n kommun- och rikssnittet.

Vid en jaimforelse med hjilp av Skolverkets analysverktyg SALSA kan kommu-
ner och skolors samlade betygsresultat i ett riksperspektiv bedémas. Detta ge-
nom att hinsyn da tas till en skolas elevsammansattning. Fenestra Centrum
uppvisar hir ett resultat som ligger en bra bit 6ver det modellberiknade be-
tygsvirdet, framforallt vad giller det genomsnittliga meritvirdet.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att utbildningen ger kunskaper
och firdigheter som till art och niva vil svarar mot de kunskaper och firdighe-
ter som grundskolan skall férmedla.

U Meritvirdet raknas fram genom att bokstavsbetygen dversatts till siffror dar MV'G ger 20, VG 15 och G
10. Darefler riknas de 16 bista betygen samman och ger det sa kallade meritvirdet. En elev som bar minst 16
betyg kan alltsi ha higst 320 och minst 160 podng i meritvirde.
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3. Arbetsmiljo och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i 6verensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kdnen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet med att forma en god miljé - fysiskt och psykosocialt - for utveck-
ling och larande.

Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal och den vardegrund som galler
for utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo, for att fore-
bygga krankningar och for att ge maojlighet till delaktighet och samverkan.

Som tidigare namnts har inspektorerna i den hir inspektionen foljt upp skolans
arbete mot krankande behandling.

Som redovisats 1 avsnitt 1 sa dr krinkningar och mobbning sillsynta pa skolan.
En forklaring som ges till att sa dr fallet dr att det 4r relativt fa elever pa skolan
och att alla elever dirmed dr sedda. Lararna framfor ocksa 1 intervjuer att skolan
har nolltolerans och att bade de och rektorn omgaende siger till eleverna sa fort
nagot hinder, stort eller smatt.

Om nagon blir mobbad eller krinkt sa dr det antimobbningsteamet bestdende
av rektor, specialpedagog, skolskoterska och kurator som ansvarar. Kontakt
sker med inblandade elever och forildrar. Eleverna berittar att det finns tva
kamratstédjare fran varje klass och att de fungerar bra. Om nagot hinder sa
siager de till lirarna, kuratorn eller kamratstédjarna.

Antimobbningsteamet har tagit fram handlingsplanen mot kriankande behand-
ling och lirarna kinner till den. Planen har blivit presenterad for lirarna och de
har ocksa givits mojligheter att limna synpunkter pa innehallet. Det samma
giller dock inte eleverna dir de flesta inte tycks kdnna till handlingsplanen.

Eleverna har inte varit delaktiga i framtagandet av handlingsplanen mot krin-
kande behandling. De har dock moijlighet till ett representativt elevinflytande
via Fenestraradet, skolans motsvarighet till elevrad. I radet dr det en elevrepre-
sentant med fran varje “projektgrupp” (klass). D4 det finns tre projektgrupper i
varje drskurs innebdr det att radet bestar av nio elever.

Rektorn vill fa elevradet att till viss del dndra inriktning och jobba med annat dn
den fysiska miljon, som enligt henne 4r det vanligaste. Eleverna ir ganska n6jda
med Fenestraradet och anser att de fir igenom en del forslag. Enligt elever i
arskurs 8 och 9 sa har de ocksa klassrad 1 anslutning till elevradsmétena.

Enligt lirarna har eleverna férutom det representativa inflytandet ocksa moijlig-
het till ett mer direkt elevinflytande, men siger samtidigt att de fortfarande for-
s6ker hitta bra former. Inspektdrerna ser vid lektionsbesoken inslag av bra elev-
inflytande och far ocksd nagra goda exempel av lirarna. Exempelvis ges elever-
na mojlighet att paverka i samband med planeringen av ett nytt arbetsomrade.
Liraren har da en idé (ett mal) och diskuterar med eleverna hur de skall na dit,
detta fOr att fa med sig eleverna enligt lirarna. Eleverna ger exempel pa nagot
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imne dar de kan ha inflytande, men annars ar inflytandet enligt dem begrinsat
och varierar.

Skolans samarbete och samverkan med hemmen fungerar enligt samtliga inter-
vjuade mycket bra. Férutom utvecklingssamtalen har skolan ett intranit dar
forildrarna har méjlighet att fa information och félja sitt barns skolgiang. De
torildrar som inte har dator kan om de 6nskar dven fi information i pappers-
form. De intervjuade foraldrarna ir valdigt n6jda med den insyn de har i skolan,
frimst genom intranitet.

Skolan har skolskéterska och tillgang till skollakare. Av intervjuer framgar att
skolhilsovirden genomférs i enlighet med gillande férfattningar.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att skolans arbete for att skapa
en god miljé och for att férebygga mobbning och krinkande behandling ar bra,
med undantag av att eleverna inte tycks kdnna till handlingsplanen mot krin-
kande behandling och dess innehall.

Skolan lyckas vil vad giller samarbete och samverkan med hemmen enligt in-
spektorernas bedomning.

Vad giller elevernas reella inflytande Over sitt lirande sa ser inspektorerna flera
goda exempel pa detta. Samtidigt vill inspektorerna betona vikten av att skolan
fortsatter att utveckla formerna for elevinflytandet sa det med sakerhet omfattar
hela skolan och alla lirare.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet med larandet ar skolans huvudprocess for att utveckla kunskaper och far-
digheter. Arbetet for att nd malen skall utformas av eleverna och personalen i sam-
verkan. Samverkan skall ocksd ske med hemmen. Allsidighet och saklighet ar va-
sentliga vid utformningen av undervisningen. Skollagen slar ocksa fast att hansyn
skall tas till elever i behov av sarskilt stod.

Granskningen inriktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till de larandes olika behov. Innehall och organisering av studierna liksom
arbetsformerna och kontakterna med hem, samhalle och arbetsliv ar andra omraden
som uppmarksammas.

Undervisningen vid Fenestra Centrum féljer Liroplanen for det offentliga skol-
visendet (Lpo 94) med tillhérande tim- och kursplaner, med undantag av att
skolan har lagt in en egen kurs benimnd "Media” i timplanen.

Skolan har avsatt 60 timmar till kursen som genomfors 1 arskurs 7. Den ar en-
ligt skolledningen en motsvarighet till skolans val och syftet ir att eleverna tidigt
skall lira sig att anvinda datorn som ett verktyg 1 undervisningen. Det handlar
da om bade word, excel och andra liknande program, men dven skolans intranit
och anvindandet av digital portfolio.

Den digitala portfolion skall anvindas pa sa sitt att eleverna skall lagga in egna
arbeten, scanna in vissa arbeten, folja sin kunskapsutveckling, ha det som ett
underlag infér utvecklingssamtalen etc. Enligt 1 princip samtliga intervjuade
fungerar det olika bra. Skolchefen menar att metoden limpar sig olika bra for
olika amnen. Skolan utvirderar kontinuerligt arbetsformerna och skall dven
fortsattningsvis arbeta vidare med elevernas dokumentation i digital form.
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Aven eleverna siger att den digitala portfolion anvinds i varierande utstrick-
ning, men siger samtidigt att de tycker den dr bra. Datorerna anvinds enligt
lirarna mycket i undervisningen, utéver portfolion.

Skolan har lokala arbetsplaner som arbetades fram pa skolan forra ldsaret. Det
var dmneslirarna som arbetade fram dem gemensamt, vissa i samarbete med
lirare pa S:t Jorgens skola. De har nu en trearsplan som bygger pd nationella
kursplaner samt laroplanen och dess mal. Syftet enligt ldrarna dr att skapa en
struktur frimst for nya liarare som boérjar pa skolan samt for att konkretisera for
eleverna vad de skall lira sig.

Lirarna beskriver att de arbetar mot de nationella malen i alla dmnen. De utgar
da fran ”mal att uppna” i arskurs 9. Elever och lirare far sedan tillsammans
formulera delmal och mal for att na de langsiktiga malen. Lirarna anvinder
stravansmalen for att planera lektioner medan mal att uppna ar mer riktat direkt
mot eleverna. Lirarna gar igenom malen med eleverna vid terminsstart samt vid
utvecklingssamtal. De anser att eleverna har god kinnedom om malen, vilket
ocksa bekriftas av eleverna.

Lararna berittar att de anvinder sig av varierade arbetssitt i undervisningen.
Skolan arbetar ofta 1 dmnesovergripande omraden (teman) under 4-5 veckor.
De har da kortare genomgangar och sedan mycket sjilvstindigt arbete under
handledning. S lingt det 4r mojligt forsoker de individualisera utifran elevernas
mal och vad den enskilda eleven behéver arbeta mer med.

For att kvalitetssikra betygen uppger lirarna att de anvinder sig av de nationella
proven. Dessutom har lirarna enligt rektorn en dialog med varandra samt med
iamneskollegor pa S:t Jorgens skola. Forra lisaret fick lirarna dessutom fortbild-
ning i beddmning och betygsittning. Betygsittning i dmnet sl6jd sitts av lirare
pa S:t Jorgens skola, dd undervisningen i amnet bedrivs dar.

For att uppticka elever 1 behov av sirskilt stod gor skolan diagnoser i arskurs 7
1 svenska, engelska och matematik och foljer sedan upp dessa i arskurs 8 och 9.
Skolan forsoker enligt lirarna att sa tidigt som méjligt kartligga om en elev har
stddbehov. Behovet av stéd 1 de tre damnena hinger enligt dem ofta thop med
behov av stéd 1 andra dmnen.

I forsta hand ar det arbetslagen som ansvarar for sirskilt stod. Kontakt sker
dock med hemmen, dtgirdsprogram upprittas och elevvardsteamet (bestiende
av skolskoterskan, kuratorn, rektorn och specialpedagogen) involveras. Upprit-
tande av atgirdsprogram sker av ldrare eller specialpedagogen i samrad med
vardnadshavare och elev, vilket enligt rektorn fungerar bra.

P43 schemat finns ocksa vad skolan kallar ”Gema” vilket ar lektionstid di ele-
verna kan arbeta med olika dmnen utifrin den egna planeringen. Det finns alltid
lirare tillgangliga som kan handleda dem.

Specialpedagogens uppgift ar frimst att stotta lirarna i deras arbete med elever-
na. Det kan dock dven hinda enligt rektorn att nagra elever undervisas i en
grupp (finns exempel i matematik) eller enskilt av specialpedagogen.

Forildrarna berattar att de dr trygga med att eleverna far det stod de har ritt till.
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Kontakten med omgivande samhille sker enligt lirarna dels genom praktik som
eleverna genomfor i arskurs 8 och 9 under en vecka i respektive arskurs, dels
genom olika studiebesok.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Fenestra Centrum har en
utbildning som ger kunskaper och firdigheter som till art och niva svarar mot
de kunskaper och firdigheter som grundskolan skall f6rmedla.

Inspektorerna bedémer ocksa att skolan pa ett medvetet sitt arbetar mot de
nationella malen och édven tydliggora dessa for eleverna.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett 6vergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolans inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att se
till att ratten till utbildning och till att nd malen for denna tillgodoses. Fristdende
huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av riktlinjerna for
det offentliga skolvasendet.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om den fristdende skolan har
en fungerande ledning och styrning av verksamheten och om det finns system for att
sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen och for att varna enskilda elevers ratts-
sakerhet.

Huvudman for skolan dr Fenestra Centrum AB med organisationsnummer
556589-8284. Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Fenestra Utbildning AB. Av
aktiebolagets bolagsordning framgar bland annat att bolaget skall bedriva skol-
verksambhet.

Huvudmannen har en styrelse bestiende av tva ledaméter, varav en dr Fenestra
Centrums skolchef.

Det finns en ny ledningsgrupp, f6r bade Fenestra Centrum och S:t Joérgens sko-
la, bestaende av nio personer. I den ingar bland andra skolchefen, utvecklings-
chefen, utvecklingsledaren och rektorn. Ledningsgruppen skall vara ett stod till
rektorn i dennes arbete.

Rektorn ir pedagogisk ledare och ansvarig f6r den dagliga verksamheten. Hon
har personalansvar, visst budgetansvar samt ansvar for elevvarden.

Skolchefen ir ekonomiskt ansvarig och ligger budgeten for skolan samt ar ett
stod till rektorn. Uvecklingschefen ansvarar for skolutveckling, ligger sche-
man och ir ocksa ett stod till rektorn. Skolchefen och utvecklingschefen arbetar
mycket gemensamt och samordnar Fenestra Centrum och S:t J6rgens verksam-
het sd lingt det dr mojligt.

Dirutéver finns en utvecklingsledare pa skolan och hon ir behjilplig i exem-
pelvis fortbildningsfragor och tjansteférdelning.

Skolchefen, rektorn och lirarna anser att ansvarsuppdelningen ir tydlig dven
om det inte finns nagon skriftlig ansvarsuppdelning mellan dem.

Rektorn ar relativt nyanstilld pa skolan och arbetar 75 procent. Hon ir utbildad
grundskolldrare och har slutfort ledarskapsutbildningen “Framtidens ledare”
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parallellt som hon var rektor pa en annan skola under ett och ett halvt ars tid.
Lirarna och eleverna har fortroende f6r henne som rektor och uppskattar fram-
forallt att hon dr ute mycket i verksamheten.

Skolan ir, som tidigare nimnts, uppdelad i tre olika arbetslag. Arbetslagen har
ingen formell ledare utsedd. Lirarna upplever att arbetslagen ér isolerade fran
varandra da de arbetar lite f6r mycket var for sig. Lirarna har inte nigot gemen-
samt arbetsrum utan varje arbetslag har ett eget arbetsrum 1 anslutning till ele-
vernas “omrade”, vilket upplevs bade positivt och negativt. Positivt da det blir
en naturlig nirhet till eleverna, negativt da samarbetet mellan arbetslagen for-
svaras. Skolan har dock dmnestriffar som lirarna upplever som ett bra fora for
utbyte av erfarenheter mellan arbetslagen.

Aven eleverna anser att de inom arskurserna ir mycket ”for sig sjilva” och att
det inte finns nagot naturligt samarbete mellan arskurserna. Skolledningen delar
uppfattningen om arbetslagens isolering, men framfér samtidigt att en eventuell
omorganisation skulle kunna fora med sig andra negativa konsekvenser. Dis-
kussioner har dock forts kring denna problematik.

Skolans kvalitetsarbete

Vad giller kvalitetsarbetet pa skolan nimner rektorn ”Balansen” som ett exem-
pel och att vissa utvirderingar dirutéver gors 1 arbetslagen. Rektorns sitt att
utvirdera dr ocksa att vara ute mycket i verksamheten. Lirarna nimner bland
annat en “trivselenkat”, digitala utvarderingar i amnena samt uppfoljningar efter
avslutat arbetsomride.

Utvirderingarna kopplas till den digitala portfolion, vilket nagra elever ocksa
berittar och visar exempel pa. Samtidigt medger lirarna att det dr mycket upp
till den enskilda ldraren hur man kvalitetssakrar verksamheten och att det annu
inte finns nagot strukturerat kvalitetsarbete som genomsyrar hela skolan.

Enligt skolchefen och utvecklingschefen férsoker skolan hitta arbetsformer och
rutiner for utvirdering. Det finns ocksa ett dokument kring detta som visar pa
nir olika utvirderingar skall goras. I januari gors “Balansen”, mars en “Forald-
raenkit”, april en uppfoljning av foregaende ars 9:or, juni en ”Avslutningsen-
kiat” samt i oktober gor eleverna en “Trivselenkit” och “Mobbningsenkit”.
Skolledningens ambition ir att sikra den kvalitet de vill std for utan att vara
beroende av enskilda pedagoger.

Enligt rektorn sa bor det finnas en koppling mellan kvalitetsredovisningen och
Ovrigt kvalitetsarbete pa skolan, om detta finns kan hon dnnu inte svara pa.

Inspektorerna fick innan besoket en kvalitetsredovisning frin lasdret 2003/2004
da den nya inte var klar. Den 12 januari 2006 kompletterade dock rektorn med
den nya kvalitetstedovisningen fran lisaret 2004/2005. Den nya kvalitetsredo-
visningen innehaller bland annat en beskrivning av verksamheten, mal, resultat
och maluppfyllelse med analys samt atgirder.

Lirare, elever och intervjuade forildrar kinner inte till skolans kvalitetsredovis-
ning. Enligt skolledningen sa finns den tillganglig pa intranitet for alla pa sko-
lan.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolans styrning och ledning
fungerar mycket bra. Rektorn ar vil fortrogen med den dagliga verksamheten
och ansvarsuppdelningen ar tydlig.

Diremot anser inspektérerna att skolan bor fortsitta diskussionerna om hur
arbetslagen kan samarbeta mer framover, da det framkommit att de dr isolerade
fran varandra och upplevs lite som tre skolor i en skola.

Vidare bedomer inspektorerna att skolan har ett bra, om én inte fardigt, kvali-
tetsarbete for att sikra och forbattra kvaliteten 1 utbildningen.

Den nya kvalitetsredovisningen uppfyller vil forfattningarnas krav vad avser
innehallet. Inspektorerna bedémer dock att arbetet med kvalitetsredovisningen
kan utvecklas och tydigare kopplas till skolans 6vriga kvalitetsarbete.

Dessutom skall redovisningen, enligt den nya férordningen om kvalitetsredo-
visning, utarbetas under medverkan av lirare, 6vrig personal och elever. Do-
kumentet pa Fenestra Centrum iér relativt okdnt bland ldrare, elever och forild-
rar och upplevs inte vara till nytta for den dagliga verksamheten.

6. Tillgang till utbildning och omsorg

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for skolvasendet. En fristdende skola
skall vara 6ppen for alla barn och ungdomar som har ratt till utbildning i motsvaran-
de skolform i det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrihet som forutsatts i skollagens bestammelser. Aven principerna for intag-
ning och informationen om mojligheter till utbildning behandlas.

Fenestra Centrum har en lang kolista. Elever antas utifran anmailningsdatum
med fortur for:

1. Syskon
2. Montessoribakgrund
3. Niromradet (centrum SDN)

Som tidigare nimnts ar skolan numera endast “montessoriinspirerad” da deras
montessoriprofil har tonats ned. Ett skil till att ha fortur till elever med mon-
tessoirbakgrund ir att skolans arbetssitt och struktur med egen planering och
ett undersokande arbetssitt, enligt rektorn, passar bra thop med den pedagogik
som elever frin montessoriskolor ar vana vid.

Enligt skolchefen har skolan tidigare haft funktionshindrade elever och lokaler-
na dr dirmed anpassade dven f6r dem.

Skolskoterska dr anstilld pa 80 procent. I tjansten ingar dven att hon ar rektorn
behjilplig med viss administration som exempelvis antagningen, rapportering
av nationella prov, modersmalsundervisning och elevlistor. Skolan har ocksa
tillgdng till skollikare vid behov.

Skolan tillhandahaller fria skolmaltider och utbildningen betecknas av samtliga
intervjuade som avgiftsfri. Skolan finansierar skolresor och studiebesck enligt
rektorn.
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Som sprakval har eleverna att vilja pa franska, spanska och tyska. Modersmals-
undervisning erbjuds eleverna och skolan képer den tjansten fran kommunen.
Svenska som andrasprak har skolan diremot sjilv hand om, for nirvarande
deltar 27 elever.

Skolans motsvarighet till elevens val bestar av en hel vecka varje vartermin da
eleverna far vilja vad de vill gora. Lirarna dr ansvariga men eleverna har moj-
lighet att paverka innehallet enligt rektorn.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Fenestra Centrum ar 6ppen
for alla och att skolan erbjuder en utbildning i den omfattning och med den
valfrihet som fOrutsitts 1 skollagens bestimmelser.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall nd malen for utbildningen. | skollagen finns
dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra kvaliteten i utbild-
ningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, tillgang till andamals-
enliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs foér en tidsenlig utbild-
ning. Utbildningen skall vara avgiftsfri.

Vid inspektionen granskas dessa och andra forutsattningar for att bedriva en utbild-
ning av god kvalitet. Aven skolans ekonomiska stabilitet och de langsiktiga forut-
sattningarna for verksamheten behandlas.

Inspektorerna har tagit del av aktiebolagets arsredovisning for rikenskapsaret
2003-07-01 — 2004-06-30. Av den framgar bland annat att skolan under riken-
skapsaret har ett visst Gverskott och en stabil ekonomi.

Lararna har, med ett par undantag, utbildning f6r den undervisning de i huvud-
sak bedriver. Det finns en specialpedagog pa skolan. Registerkontroll gérs vid
nyanstallningar.

Det finns ingen aktuell fortbildningsplan pa skolan, men en ny haller pa att tas
fram enligt skolledningen. Lirarna dr sammantaget n6jda med den kompetens-
utveckling som erbjuds och berittar att de har cirka 700 kronor per person och
ar 1 individuell kompetensutveckling. Exempel pa gemensam kompetensutveck-
ling som gavs var att de tillsammans med lirare fran S:t Jérgen bjudit in forela-
sare kring bedomning och betygsittning

Lokalerna idr pa ett vaningsplan 1 ett hyreshus och hyresavtalet stricker sig fram
till och med slutet av 2009. Skolchefen vill f6rlinga avtalet till 2014. Det finns
tillgang till grupprum och lokalerna ér frascha. Skolan har ingen skolgard.

Skolan har all undervisning i sina lokaler med undantag av dmnet idrott och
hilsa en gang i veckan som de har i en nirliggande anligegning (Fysiken) samt
sl6jden som de har pa den andra Fenestraskolan (S:t Jorgens skola). Tillracklig
utrustning for laborationer inom naturorienterade amnen finns, samtidigt fram-
héller dock lirarna att utrustningen hér behéver kompletteras.

De intervjuade dr néjda med tillgingen pa liromedel. Skolan har en mycket god
tillgang till datorer. Vissa dmnen prioriteras arligen vad giller inkép av nytt ma-
terial. Arbetslagen far en summa pengar till inkép av liromedel.
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Skolan har endast ett mindre bibliotek med referenslitteratur och skonlitteratur
kallat mediateket. Dock anvinder man sig ofta av det nirliggande stadsbibliote-
ket, vilket enligt lararna och eleverna fungerar bra.

Sammanfattningsvis gor inspektorerna bedémningen att skolan huvudsakli-
gen anvander sig av personal som har en utbildning avsedd for den undervis-
ning de skall bedriva.

Inspektorerna gor vidare bedomningen att skolans lokaler och liromedel 6ver-
lag haller god standard och att tillgangen till datorer 4r mycket god.

Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedémer att verksamheten i Fenestra Centrum Overgripande ar
av mycket god kvalitet som ligger vil 1 linje med de nationella bestimmelserna
och milen for grundskolan.

Staimningen pa skolan dr god och eleverna kinner stor trygghet och trivsel i
skolarbetet. Eleverna har 6verlag en mycket god maluppfyllelse och skolan ar-
betar pa ett medvetet sitt mot de nationella malen och tydliggéra dven dessa for
eleverna. Skolans lokaler och liromedel haller 6verlag god standard och till-
gangen till datorer dr mycket god.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:
- samarbetet mellan arbetslagen bor 6ka,

- skolans arbete med kvalitetsredovisningen bor utvecklas och goras mer kiand
1 verksamheten.

Datum Ort
2006-01-31 Goteborg
Patrik Nystedt

Elisabeth Fogelberg
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