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Genomford inspektion av den fristdende forskoleklassen och
grundskolan Lemshaga Akademi i Varmdo

Bakgrund

Skolverket har till uppgift att utova tillsyn 6ver och granska kvaliteten 1 utbildning-
en vid fristaende forskoleklasser och grundskolor. Inspektionen avser att kontrolle-
ra att de krav som stills f6r godkinnande och ritt till bidrag alltjamt uppfylls av
skolan. I 6vrigt framfors 1 rapporten papekanden och rekommendationer vad giller
kvaliteten 1 verksamheten. Huvudmannen forvintas 1 det fortsatta kvalitetsarbetet
forbittra kvaliteten inom dessa omraden.

Skolverket har genomfort inspektion av utbildningen vid Lemshaga Akademi i
Virmdé kommun. Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomforts samt
vilka bedémningar som gjorts av Skolverket.

Skolverkets bedémning och beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedémer att verksamheten vid Lemshaga Akademi i Virmdo kommun
ligger vil i linje med de nationella bestimmelserna och malen f6r férskoleklassen
och grundskolan.

Skolverket bedémer att Lemshaga Akademi alltjimt uppfyller kraven f6r godkin-
nande for fristiende férskoleklass och grundskola och har dirmed fortsatt ratt till
bidrag fran barnens och elevernas hemkommuner.

Inspektionen visar dock pa vissa omraden som behover utvecklas (forbittringsom-
raden). Dessa redovisas nedan:

Forbattringsomraden

Skolverket har i den bilagda rapporten uppmirksammat huvudmannen pé foljande
omraden dar skolan behéver utveckla sin verksamhet:

- Elevernas ansvar och inflytande bor fortsitta att utvecklas.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Alstrémergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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- En overgripande uppfoljning och analys pa skolniva av elevernas kunskapsut-
veckling i andra amnen 4n svenska, engelska och matematik bér genomforas for
eleverna 1 arskurs 1-7.

- Elevernas kinnedom om malen i kursplanerna bor foérbittras, detta giller ele-
verna i arskurs 1-7.

- Arbetet mot krinkande behandling, liksom handlingsprogrammet, bér komplet-
teras med rutiner for hur skolan skall agera i hindelse av vuxnas krinkningar av
elever.

- Rektorns ansvar behover tydliggoras med avseende pa beslut om utformning av
sarskilt stod till elever.

Uppfdljning

Skolverket avser att folja upp effekterna av inspektionen inom cirka tva ar. Skol-
verket kommer da att begira en redovisning av de atgiarder som vidtagits for att
forbiattra kvaliteten.

Pa Skolverkets vignar

Marie-Héléne Ahnborg
T.f. avdelningsdirektor

Elisabeth Ritchey
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har ocksa undervisningsradet Claes-Goéran Aggebo
deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till

Varmdo kommun
Enligt faststilld sindlista



Utbildningsinspektion i Varmdd kommun
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Utbildningsinspektion i Lemshaga Akademi,
fristaende forskoleklass och grundskola,
arskurs 1-9

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att bedéma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inrikthing

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De dr sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omridena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till utbildning och omsorg
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomal i liroplanerna, bedomning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedémning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran de nationella forfattningarna. Inspektérernas sakkunskap och
erfarenheter av jamférbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Analyserna av
den insamlade informationen syftar till att klargbra om de lokala 16sningarna
och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattande be-
démning som utgor underlag f6r Skolverkets beslut angaende forbattrings- och
kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Lemshaga Akademi Antal barn/elever
Forskoleklass 24
Grundskola 215

Utbildningen vid skolan omfattar férskoleklass och arskurserna 1-9. I anslut-
ning till skolan finns férskola f6r barn fran 3 ars alder samt fritidshem. Inspek-
tionen innefattar férskoleklass och grundskola.

Skolverket har tidigare genomfort en tillsyn av grundskolan (dnr 96:2078), och i
beslut frain den 5 mars 1997 konstaterades att skolan alltjimt uppfyller kraven
for godkinnande. Grundskolan startade sin verksamhet héstterminen 1995 med
arskurserna 1-3, hostterminen 1996 med arskurserna 4-6och héstterminen 1998
med arskurserna 7-9. Forskoleklass startade 1995 med tillstand fran Virmdo
kommun. Godkinnande och ritt till bidrag for férskoleklassen beslutades den 4
november 2005 av Skolverket. Skolan har i sin ansokan till Skolverket uppgivit
att man kommer att f6lja liroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet (Lpo 94)
och de nationellt faststillda kursplanerna for grundskolan. Skolan har ocksa,
enligt Skolverkets medgivande, ritt att anordna prévning och utfirda betyg for
skolans egna elever enligt de bestimmelser som giller for det offentliga skolva-
sendet.

Skolans barn, elever och pedagogiska personal arbetar i tre arbetslag. Férskole-
klassen, fritidshemmen och arskurserna 1-5 ir lokaliserade till en byggnad, Mel-
langarden, medan arskurserna 6-9 inryms i en annan, Storgarden. I en tredje
byggnad, Lillgarden, finns férskolebarnen. Dirutéver finns byggnader f6r un-
dervisning i musik, bild, sl6jd, idrott och hilsa samt hem- och konsumentkun-

skap.

Skolans lokaler ligger i direkt anslutning till Lemshaga Siteri och viss del av
undervisningen innefattar skotsel av djur sdsom getter, ankor och hons.

Flertalet elever 4r folkbokforda i Varmdo, en elev dr folkbokférd i Stockholms
kommun.

Lemshaga Akademi hade vid tiden f6r Skolverkets inspektionsbesok totalt 239
elever férdelade pa férskoleklass och arskurs 1-9 enligt nedan:

Arskurs | F-klass | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Totalt

Antal 24 24 24 | 24 | 25 23 | 26 | 23 24 | 22 239
elever

Huvudman ir Lemshagastiftelsen, tidigare Stiftelsen Carpe Vitam, med organi-
sationsnummer 802400-7075.
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Genomforandet av inspektionen i

den fristaende skolan Lemshaga Akademi

Skolverket sinde den 13 maj 2004 skriftlig information till skolans huvudman
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i den fristaende skolan
Lemshaga Akademi har bestatt av undervisningsraden Elisabeth Ritchey och
Lilian Berglund Wallin. Besok i Lemshaga Akademi genomfordes den 17 och
18 november 2004.

Skolverket foljer upp eventuella krav pa atgirder som riktas till huvudmannen
och vilka effekter 1 Gvrigt som utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter f6r
uppfoljningen framgar av Skolverkets beslut.

Underlag

Rapportens underlag bestar av dels dokument frain huvudmannen och Lemsha-
ga Akademi, dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer
och samtal under besdket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan information
om skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem, pa rapporter
fran Skolverkets tillsyn och pa andra uppgifter som skolan limnat till Skolverket
eller finns publicerade pa Internet etc. Virmdé kommun har utnyttjat sin rétt
till insyn och skolan deltar i kommunens uppféljningssystem.

I Lemshaga Akademi genomférdes formella intervjuer med rektor, pedagogisk
utvecklingsledare, projektledare, skolskoterska, speciallirare, lirare och annan
pedagogisk personal, forildrar, elever, elevrad samt ordférande i Lemshagastif-
telsen. Lektioner beséktes 1 merparten klasser. Under besoket fordes ocksa
samtal med annan personal och elever dn de formellt intervjuade.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna for det offent-
liga skolvasendet framhdlls att barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och
respekt for alla manniskors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet. Eleverna skall kunna ta ett allt storre ansvar for
det egna arbetet och for miljon. Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal
och den vardegrund som galler for det offentliga skolvasendet.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden | Gver-
ensstdmmelse med dessa.

Normer och varden

I Lemshaga Akademi ir arbetet med trygghet och trivsel ett prioriterat mal och
enligt skolans kvalitetsredovisning fran lisiret 2003/2004 genomférs tre olika
utvirderingar fOr att mita resultatet av skolans arbete med normer och virden.
I en av dessa utvirderingar, kommunens centrala enkitundersokning fran 2004,
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skattade eleverna trygghet och trivsel till 3.0 pa en 4-gradig skala dar 1 star for
mycket lagt och 4 star for mycket hogt. Genomsnittet i Virmdé kommuns
grundskolor ligger pa 3.1. Resultatet f6r Lemshaga Akademi var saledes nagot
ligre dn f6r kommunen som helhet. Av skolans egen elevutvirdering frin viren
2003 framgar att eleverna dr ndjda med resultatet av skolans arbete med normer
och virden. Foraldrarna uppfattar enligt samtliga utvirderingar att eleverna i
hog grad trivs och ar trygea.

Vid inspektionen framkommer att miljon genomgaende ar trygg for eleverna.
De trivs och uppger att det inte férekommer nigon mobbning. Smarre konflik-
ter mellan elever férekommer ibland men de vuxna reagerar alltid snabbt och
resolut, enligt eleverna. Eleverna uppger dven att de med stort fértroende kan
vinda sig till de vuxna nir nagot hiander i skolan eller att de sjilva gar in och
agerar vid konflikter. Inspektérerna kunde notera flera situationer dir eleverna
upptridde respektfullt och empatiskt mot varandra. Inspektorerna bedémer
resultatet av skolans arbete med normer och virden som genomgiende av bra
kvalitet. Det dr ocksa bra att skolan genomfor egna utvirderingar for att skapa
sig en bild av resultatet av skolans arbete.

Elevernas ansvar och inflytande

Enligt skolans kvalitetsredovisning behover elevernas ansvar och inflytande
torbattras. Kommunens centrala enkitundersokning visar att eleverna genom-
giende skattar sina moijligheter till inflytande lidgre dn i kommunens 6vriga
grundskolor. Sirskilt anmarkningsvirt ar det laga virdet 2.5 (pa skalan 1-4) pa
pastaendet ’jag far delta 1 planering och utvirdering av skolarbetet och aktivite-
ter”. For kommunen som helhet ligger detta virde pa 2.8, dven detta en forhal-
landevis lag siffra. Enligt huvudmannen har sedan dess en rad atgiarder vidtagits
for att 6ka elevernas mojligheter till ansvar och inflytande.

Eleverna i elevradet uppfattar att de blir lyssnade pa och att de far vara delakti-
ga 1 diskussioner om framfor allt miljon inne och ute. Trots detta menar de att
de egentligen inte kan paverka sirskilt mycket och att de flesta fragor styrs av
rektorn. Deras synpunkter om undervisningen leder sillan till nagra konkreta
forindringar. Aven 6vriga elever uppfattar att elevridet inte har s stor inver-
kan. Skolans arbete med demokratiska arbetsformer redovisas ndrmare och
bed6ms i rapportens avsnitt 3. Arbetsmiljo och delaktighet.

I inspektionen framkommer entydigt att eleverna pa skolan har en hég medve-
tenhet om virdet av demokratiskt tinkande. De elever som inspektérerna sam-
talade med uppgav att de uppfattar det som mycket viktigt att kunna paverka
och vara delaktiga i beslut som r6r savil deras utbildning som skolmiljé och att
de i betydligt hogre grad vill vara med och ta ett storre ansvar dn vad som ar
fallet idag. Inspektorerna bedomer att elevernas ansvar och inflytande bor stir-
kas, sirskilt med avseende pa mojligheterna att paverka fragor om undervis-
ningen.

Sammanfattningsvis bedoms resultatet av skolans arbete med normer och
varden som bra. Diaremot behover resultatet av arbetet med elevernas ansvar
och inflytande forbittras.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges, for det offentliga skolvdsendet, i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Utbildningen i fristdende skolor skall ge kunskaper och fardigheter som till art och
niva vasentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga
skolvasendet skall férmedia.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Skolans kunskapsresultat

I Lemshaga Akademi nar eleverna mycket goda kunskaper. Resultatet pa natio-
nella proven i arskurs 5 ar 2004 visar att alla elever nadde malen i svenska. Av
24 deltagande elever i matematik nadde nistan alla malen och i engelska nadde
alla utom tre malen.

Skolan har i anslutning till resultatsammanstillning av de nationella proven vid-
tagit en rad atgirder, bland annat har lirarresursen i matematik forstirkts och sa
kallad forstirkningsengelska” erbjudits de elever som inte nidde malen i eng-
elska. Det finns tydliga riktlinjer f6r hur skolan féljer upp och analyserar elever-
nas kunskapsutveckling i samtliga dmnen. Diremot saknas en Gvergripande
uppfoljning och analys pa skolniva av elevernas kunskaper 1 andra dmnen dn
svenska, engelska och matematik i arskurs 1-7.

Resultatet av nationella proven for elever 1 arskurs 9 visar likasa pa mycket bra
resultat. Aven andelen elever som nitt malen i samtliga imnen ir jimforelsevis
hég. Enligt Skolverkets statistik f6r 2004 dr denna andel 89,5 procent f6r Lem-
shaga Akademi, vilket kan jamféras med 78,5 f6r Virmdos grundskolor och
75,9 for riket (samtliga huvudmin). Enligt Skolverkets beridkningsmodell SAL-
SA' 4r denna andel 1 procentenhet bittre 4n det modellberiknade resultatet.
Statistiken visar saledes att eleverna fran Lemshaga Akademi har jimférelsevis
bra kunskapsutveckling. Detta bekriftas dven av kommunens utredning, ”Betyg
1 Varmdo skolor - del 17, dir elevernas grundskolebetyg i amnena matematik,
svenska och engelska jamférs med samma elevers betyg pa gymnasieskolans A-
kursprov. Denna uppféljning av Virmdé kommuns avgingselever ar 2001,
visar bland annat att eleverna frin Lemshaga Akademi fir héga betyg pa A-
kursproven. I uppféljningen syns ocksa tydligt att elevernas betyg fran grund-
skolan Gverensstimmer vil med de betyg som sedan ges pa A-kursproven.

' For att f4 en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat &n enbart genom att tillhandahal-
la de faktiska betygsresultaten som skolor uppnar, har Skolverket utvecklat Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser - Salsa. Verktyget jamfor i en statistisk modell
kommuners och skolors faktiska betygsresultat avseende "andel elever som uppnétt malen"
respektive "genomsnittligt meritvérde” med ett modellberdknat vérde. | denna berdkning tas
hansyn till bakgrundsfaktorer som foraldrars utbildningsnivd, andel elever med utlandsk
bakgrund och férdelning pojkar/flickor i kommuner och skolor.
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Elevernas kannedom om maélen

For att eleverna skall fa mojligheter att paverka och ta eget ansvar for sitt laran-
de krivs att de far kinnedom om milen i kursplanerna. De ildre eleverna,
framfor allt i arskurserna 8 och 9, far tydlig information om malen antingen i
borjan av terminen eller 1 anslutning till att ett nytt arbetsomrade presenteras.
Bland de yngre eleverna finns dock en bristande kinnedom om malen och en-
ligt inspektérernas uppfattning var det endast 1 en klass som malen var tydligt
definierade f6r eleverna — denna lirare hade tidigare arbetat med portfoliome-
todiken® och di brutit ned malen. Inspektorerna konstaterar siledes att det
finns vissa brister i malstyrningen som behover forbittras.

I samband med faktagranskning av foreliggande rapport har huvudmannen
bland annat patalat att i ett nyligen pdborjat arbetet med att stirka elevernas
inflytande 6ver den egna kunskapsutvecklingen ingar dven att géra dem med-
vetna om vilka mal som finns f6r undervisningen, Gvergripande och 1 samtliga
imnen. Detta bedoms av inspektérerna som positivt.

Betriffande elevernas engagemang och lust att lira kunde inspektdrerna notera
att detta var patagligt stort i flertalet klasser.

Sammanfattningsvis bedoms att resultatet av skolans arbete med kunskaper
héller en hoég kvalitet. Elevernas kunskapsutveckling dr mycket god och skolan
sitter in stod for de elever som inte nar malen. Dock saknas en 6vergripande
uppfoljning och analys pa skolnivd av elevernas kunskapsutveckling i andra
dmnen dn svenska, engelska och matematik for eleverna i arskurserna 1-7. Lika-
sa behover framfor allt de yngre elevernas kinnedom om malen delvis forbitt-
ras.

3. Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i dverensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning foér varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet med att forma en god miljo - fysiskt och psykosocialt - for utveck-
ling och larande.

Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal och den vardegrund som galler
for utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo, for att fore-
bygga krankningar och for att ge maojlighet till delaktighet och samverkan.

2 Med portfolio avses en metodik dar elever under en langre tid samlar sina arbeten och tranas i att satta mal samt
reflektera dver och utvardera sin egen kunskapsutveckling.
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Demokratiska arbetsformer

I Lemshaga Akademis kvalitetsredovisning ar ett av malen att skapa en bittre
arbetsmilj6 for eleverna. Hiri ingar bl.a. att ha vl fungerande klassrad och elev-
rad. Det finns ett elevrad som sammantrider var fjortonde dag. Foér de yngre
eleverna i arskurserna 1-5 finns dessutom det sa kallade Mellangardsradet, dér
fragor som bara ror Mellangirden avhandlas. Rektor och en lirare deltar alltid 1
elevridets moten och det finns vissa fasta punkter som till exempel inomhus-
och utomhusmiljén som diskuteras varje gang.

I skolans elevrad kan eleverna framfora olika dnskemal som ofta tas till vara,
t.ex. sa har ett tak till cykelstillet satts upp efter att elevradet framfort onskemal
om detta. Elevradet har ocksa arbetat fram forslag till gemensamma regler for
Storgirdens caféverksambhet, f6r stidning av klassrummen m.m. och for stid-
dagar utomhus. En annan friga som engagerat elevradet édr att foérsoka fa till
stand hastighetsbegrinsning pa den starkt trafikerade vigen dir bussen stannar
som eleverna aker med till och frin skolan. De har tagit upp fragan med kom-
munen men fatt till svar att eftersom vigen inte ligger i direkt anslutning till
skolhuset dr det inte moijligt. Eleverna uppger dock att det dr mycket spring och
lek vid busshallplatsen. Eleverna i elevradet har dven konstaterat att skolan sak-
nar en jamstilldhetsplan och skulle vilja vara delaktiga i att ta fram en sadan.
Elevradet har ocksa blivit informerat om planeringen av en framtida 7-9-skola i
Gustavsberg och framfort 6nskemal om att fa delta i detta arbete.

Klassrad finns 1 samtliga klasser men av olika skal stills ibland klassraden in.
Forutom klassrad och elevrad finns olika ansvarsgrupper, t.ex. att eleverna an-
svarar fOr viss staidning, dukning i matsalen, m.m. I vissa klasser fungerar detta
bra, i andra inte alls.

1 1994 ars liaroplan for det offentliga skolvisendet, forskoleklassen och fritids-
hemmet (Lpo 94) anges att skolan skall striva efter att varje elev successivt ut-
6var ett allt storre inflytande ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan.
Inspektérerna bedomer att eleverna har relativt stora mojligheter till inflytande
bland annat via elevrad och klassrad men att detta ytterligare kan stirkas. Skolan
skulle enligt inspektorerna ytterligare kunna ta tillvara pa elevernas stora enga-
gemang och vilja att vara med och paverka och skulle vinna pa att i 4n hogre
grad involvera eleverna i frigor som r6r utbildningen och undervisningen. I
samband med faktagranskning av foreliggande rapport har huvudmannen pita-
lat att ett arbete har inletts for att stirka elevernas inflytande 6ver sin egen kun-
skapsutveckling. Det dr enligt inspektorerna angeliget att elevernas stora intres-
se av att vilja ta ansvar och kunna paverka tas tillvara, och inspektorerna bedo-
mer det som positivt att huvudmannen initierat ett arbete med att stirka elever-
nas inflytande. Detta arbete bor fortsitta.

Vardegrundsarbete

I Lemshaga Akademi pédgar ett kontinuerligt arbete nar det giller att aktivt och
medvetet paverka eleverna att omfatta virt samhilles gemensamma virderingar.
I alla klasser har man varje morgon sa kallade morgonsamlingar da tillfallen ges
till samtal och reflektion och dd och da har man kill- och tjejsnack” dair frigor
om relationer och hur man ska upptrida mot varandra ventileras. I skolan finns
ocksa en parm med forslag pa etiska samtal. I skolans vision och pedagogiska
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profil finns en uttalad strategi om att skolan skall vara ”en plats som genomsy-
ras av ett demokratiskt forhallningssitt, en voérdnad och respekt £6r livet och ett
uppskattande av olikhet”. Inspektorerna bedomer att skolan bedriver ett myck-
et gott arbete avseende att fostra eleverna till att omfatta vart samhailles grund-
liggande virderingar.

I skolan péagar likasa ett regelbundet arbete mot mobbning och krinkande be-
handling. Ett faddersystem finns utarbetat f6r férskolebarnen nir de flyttar fran
Lillgarden in i Mellangarden och borjar 1 forskoleklassen. Vissa elever har delta-
git i utbildning av Friends, en organisation som utbildar barn och vuxna i fére-
byggande arbete mot mobbning och krinkande behandling. Eleverna har diref-
ter blivit utsedda till kamratstodjare med uppgift att vara “extra 6gon” om na-
got hinder. Vid misstinkt mobbning kallas skolans sa kallade antimobbnings-
team in. Teamet bestar av fyra personer fran olika verksamheter pa skolan.

Infor inspektionen av Lemshaga Akademi fick inspektorerna ta del av ett hand-
lingsprogram mot mobbning som beskrev dels olika férebyggande atgirder,
dels vilka atgirder skolan vidtar nir barn uppfor sig illa mot varandra. Hand-
lingsprogrammet innefattade inte det vidare begreppet krinkande behandling
eller rutiner f6r hur skolan skall agera 1 hindelse av vuxnas krinkningar av ele-
ver. I samband med faktagranskning av foreliggande rapport uppger dock hu-
vudmannen att skolan har en handlingsplan som utgar fran begreppet krinkan-
de behandling och att denna plan skall revideras under hosten 2005. I samband
med denna revidering bér, enligt inspektorerna, rutiner f6r vuxnas krinkningar
av elever tas fram.

Virdegrundsarbetet bedoms sammantaget av inspektérerna halla en mycket god
kvalitet. Arbetet mot krinkande behandling, liksom handlingsprogrammet, bor
dock kompletteras med rutiner f6r hur skolan skall agera i hindelse av vuxnas
krinkningar av elever.

Foraldrasamverkan

Samverkan med foraldrar sker frimst genom information via skolans intranat —
First Class. Har ligger lirarna ut sina veckobrev och en 6ppen dialog férs om
olika fragor. Enligt forildrarna fungerar detta mycket bra. Forildrasamverkan
sker ocksd genom si kallade forildrakoordinatorer, tva fran varje klass som
triffar rektor och skolans pedagogiska utvecklingsledare en gang i manaden.
Dirutéver bjuds foraldrar in till fordldramoten och utvecklingssamtal men dven
till méten rérande t.ex. skolans olika projekt. Olika foraldragrupper ansvarar for
olika omraden, som t.ex djur- och naturgruppen, I'T-media, ligerskoleverksam-
het och trafiksituationen. Samtliga forildrar uppger dock att deltagandet ér fri-
villigt och att de som inte vill vara med inte behéver vara det. Inspektorerna
bedémer samverkan med forildrarna som mycket god.

Skolhélsovard

En av skolan anstilld skolskoterska arbetar 24 tim 1 veckan. Hon har mottag-
ning fyra dagar i veckan och ir dven engagerad 1 skolans elevvirdsarbete. Skol-
likare kommer till skolan tva ganger per termin och genomfor tillsammans med
skolsk&terskan hilsoundersokningar.
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Sammanfattningsvis bedéms arbetet f6r en god arbetsmiljé och delaktighet
hélla god och delvis mycket god kvalitet. Arbetet mot krinkande behandling,
och skolans handlingsprogram, bér kompletteras med rutiner fér hur skolan
skall agera 1 hiandelse av vuxnas krinkningar av elever.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet med larandet ar skolans huvudprocess for att utveckla kunskaper och far-
digheter. Arbetet for att nd malen skall utformas av eleverna och personalen i sam-
verkan. Samverkan skall ocksd ske med hemmen. Allsidighet och saklighet ar va-
sentliga vid utformningen av undervisningen. Skollagen slar ocksa fast att hansyn
skall tas till elever i behov av sarskilt stod.

Granskningen inriktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till de larandes olika behov. Innehall och organisering av studierna liksom
arbetsformerna och kontakterna med hem, samhalle och arbetsliv ar andra omraden
som uppmarksammas.

Organisation av undervisningen

I Lemshaga Akademi sker undervisningen mestadels arskursvis. I vissa amnen,
som t.ex. spanska, undervisas arskurserna 6 och 7 tillsammans. I nagra av de
ligre arskurserna sker viss undervisning over klassgranserna. I arskurserna 6-7
respektive 8-9 ansvarar en mentor for ca 15 elever medan i de yngre arskurserna
ansvarar respektive klasslirare. I de yngre arskurserna ansvarar ocksa klassldrar-
na for merparten av undervisningen, medan undervisningen 1 de édldre drskur-
serna mestadels sker av olika dmnesldrare. Samarbete mellan klasser férekom-
mer, framfor allt mellan darskurserna 1-3 och 4-5 respektive 6-7 och 8-9. Orga-
niseringen av undervisningen uppfattas av inspektorerna som flexibel och varie-
rande.

Mal for undervisningen

Skolan foljer liroplanen for det obligatoriska skolvisendet (Lpo 94) samt de
nationella kursplanerna. Kursplanerna har konkretiserats for samtliga dmnen
och ligger utlagda pa skolans hemsida. Dessa bedoms av inspektorerna halla
mycket hog kvalitet.

Arbetssatt och arbetsformer

Arbetssattet i Lemshaga Akademi tar sin utgangspunkt i tva olika projekt som
ir knutna till skolan. ”Carpe Vitam — Making Thinking Visible” dr ett forsk-
ningsprojekt i samarbete med Harvard University som syftar till att hjilpa ele-
verna att bli medvetna om sina egna tankar och strategier kring lirandet. Ge-
nom att synliggora elevers hypoteser och fragor kan undervisningen utga fran
elevernas perspektiv. Samtliga elever och ldrare i drskurs 2-8 dr involverade i
detta projekt. Ett annat projekt, E3-projektet, dr ett EU-projekt med Reggio
Emilia 1 Italien som koordinator. Detta utgar fran att det finns ett gap emellan
ungdomars och barns sitt att kommunicera och lira och skolans sitt att funge-
ra. I detta projekt deltar elever 1 arskurserna 6-9 som uppmuntras till att utmana
skolans sitt att arbeta, t.ex. genom att producera egna nyhetssindningar. Ett
tredje projekt - “Barnens dialog med naturen och naturens dialog med barnen”
— ar ett samarbetsprojekt mellan Carpe Vitam AB, Lemshagastiftelsen, Larar-
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hégskolan 1 Stockholm, Reggio Emilia Institutet i Stockholm och Reggio Child-
ren i Italien. Syftet med projektet dr att studera barns och elevers relation till
naturen och hur de kan skapa mening i denna relation. Projektet involverar
barnen i férskolan, forskoleklassen och arskurs 1-3.

I liroplanen anges att alla elever skall fa ett reellt inflytande pa arbetssitt, ar-
betsformer och undervisningens innehall, samt att detta inflytande skall 6ka
med stigande alder och mognad. Likasa skall lirarna tillsammans med eleverna
planera och utvirdera undervisningen. Grundidén i de projekt som bedrivs 1
Lemshaga Akademi ir att lirandet skall ta sin utgangspunkt i elevernas egna
tankar, reflexioner och tidigare erfarenheter. Detta innebir t.ex. att i anslutning
till att ett nytt amnesomrade introduceras, tillfrigas eleverna vad de tinker,
tycker och tror kring det valda dmnet/temat. P4 detta sitt menar lirarna att
eleverna kan paverka vad de sedan kommer att arbeta med. Eleverna papekar
dock att deras mojligheter att delta i valet av dmnesomrade och paverka inne-
hallet 1 undervisningen ar mer begrinsat. Enligt observationer och enligt inter-
vjuer med elever ir undervisningens innehall 1 hég grad styrt av lirarna, vilket
ocksa bekriftas av lirarna. Enligt eleverna tas inte alltid deras synpunkter tillva-
ra vid de regelbundna utvirderingarna av undervisningen. Inspektérerna bedo-
mer att skolan i hogre grad - utifrin att eleverna far kinnedom om vilka kurs-
planemal som ett visst arbete skall leda fram till - bér involvera eleverna i plane-
ring och organisering av innehallet i undervisningen.

Vid tillfillet f6r inspektionen arbetar eleverna i olika projekt, men dven enskilt
arbete och grupparbete forekommer. Visst arbete dr dmnesovergripande och
tematiskt, t.ex. arbetet om ”Afrikas sl6jd” som involverar eleverna i arskurserna
8 och 9. Detta gar i korthet ut pa att eleverna ldser om Afrika i geografi, de be-
s6ker butiker inne i Stockholm med afrikanska sléjdarbeten och gar pa etnogra-
fiska museet. Eleverna skall fa lina en av butikernas lokaler for att stilla ut sina
slojdarbeten. De har fatt vilja textilslojd eller trd- och metallsljd. Inspektérerna
bedomer att eleverna ges mycket goda mojligheter att fa Gverblick och sam-
manhang i sitt lirande och att undervisningen pé ett bra sitt samordnas for att
eleverna skall fa mojlighet att uppfatta storre kunskapsomriaden som en helhet.

Beddmning och betygsséattning

Elevernas kunskapsutveckling dokumenteras regelbundet, t.ex. i form av obser-
vationer av barnens utveckling och genom individuella utvecklingsplaner. I
svenska dokumenteras elevernas kunskaper med hjilp av LUS, lisutvecklings-
schema. Vissa lirare samlar elevernas arbeten i portfolioliknande pdrmar. I ar-
betsplanen for Lemshaga Akademi finns en rubrik ”Hur vet vi att det blir
gjort?” dir utvecklingssamtal, observationer, pedagogisk dokumentation, natio-
nella prov och betyg anges som exempel. Och under rubriken ”Hur redovisar vi
resultat?” anges exempelvis temaarbete, uppvisningar, enskild dokumentation
och nyhetssindningar. De aldre eleverna som inspektorerna samtalade med var
dock kritiska till att skriftliga prov dr en klart Gverrepresenterad form och att
det ar svart att fa hoga betyg grundade pa andra bedémningsformer. Det har
ocksa diskuterats bland lirarna om hur antalet prov kan minskas. Inspektérerna
bedomer att det finns en stor variation i hur kunskapsutvecklingen redovisas
och bedéms. Det ir enligt inspektérerna dven positivt att man har borjat ta
tillvara pa elevernas kritiska synpunkter pa provens dominerande roll.
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Betygen uppfattas av eleverna som rattvisa. Lirarna deltar i det kommunala
nitverk som dmnesvis diskuterar betygssittning och likvirdighet. Bedomnings-
och betygsdiskussioner férekommer dven i skolan. Enligt inspektorernas be-
domning finns goda forutsittningar for likvirdig betygssittning och forum
finns f6r diskussioner om bedémningar.

Elevvéard och stod

For Lemshaga Akademi finns en tydligt nedtecknad elevvardsplan for hur ele-
ver som dr 1 behov av sirskilt stdd uppticks och vilka atgirder som da vidtas.
Dessutom finns en verksamhetsplan for det specialpedagogiska arbetet, dir bl.a.
specialpedagogens och speciallirarens roll redovisas.

Stéd ges enligt samtliga intervjuade till de elever som behéver. Mojligen skulle
vissa elever behdva dnnu mer stéd, enligt vissa intervjuade. Stod ges pa olika
sitt, ibland far liraren handledning av specialpedagogen och ibland hjalper spe-
cialliraren eleven, vanligtvis inom klassens ram. Vissa elever far stoéd av extra
resurspersoner. Stod ges dven i andra dmnen dn svenska, matematik och eng-
elska. For eleverna i drskurs 9 erbjuds extra undervisning i matematik, s.k. mat-
teverkstad.

Atgérdsprograrn skrivs enligt rektorn for alla elever som behéver stod och detta
sker 1 samverkan med elever och dennes vardnadshavare. De skrivs 1 samtliga
amnen och aven for elever som behdver socialt stod, t.ex. elever som varit in-
volverade 1 krinkande behandling.

Ett visst samarbete finns med kommunens stédenhet och féraldrar till elever
som behover extra stod utéver vad skolan kan erbjuda skriver pa en ansékan
som skolan sedan sinder in till stédenheten. Stddenheten beslutar direfter, en-
ligt rektorn, om vilken form av stéd eleverna far. Oftast ges stodet i form av
medel till en resursperson, for ett visst antal timmar i veckan. Problem har dock
uppstitt eftersom de tilldelade medlen enligt rektor inte har rackt till det antal
timmar som beslutats. Rektor har nyligen varit i kontakt med stodenhetens chef
for att reda ut dessa svarigheter.

Enligt skollagen skall en fristiende skola sta 6ppen for alla barn som har ritt till
utbildning inom motsvarande skolform 1 det offentliga skolvisendet. Undantag
far gbras f6r sidana barn vilkas mottagande skulle medféra betydande organisa-
toriska eller ekonomiska svarigheter for skolan. Bestimmelserna i skollagen
innebir att en fristiende skola inom ramen f6r sina normala resurser skall kun-
na ge stod at flertalet elever. Skolan skall saledes, pa samma sitt som en kom-
munal skola, anpassa sin organisation och sin undervisning sa att hansyn tas till
elevens behov och forutsittningar. Inspektorerna ser det som positivt att den
fristiende skolhuvudmannen och kommunen samverkar for att utreda elevers
behov av sirskilt stdd och bedéma hur detta skall kunna tillgodoses nir stod-
behovet befaras vara omfattande, men det ar skolan som har ansvaret for sto-
dets utformning.

Inspektérerna bedomer att skolan genomgaende har mycket vil utarbetade ru-
tiner fOr att uppticka och ta hand om elever som dr i behov av sirskilt stod.
Det ir sirskilt bra att elever dven ges stod i andra dmnen 4n svenska, engelska
och matematik samt att atgardsprogram skrivs for alla amnen och f6r nir elever
ar involverade 1 krinkningar. Det dr rektorns ansvar att fatta beslut om utform-
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ningen av sirskilt stod till elever. Ansvarsférdelning mellan stddenhetens chef
och rektor f6r Lemshaga Akademi behéver klargéras med avseende pa detta.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal genomfors varje termin mot bakgrund av de individuella
utvecklingsplaner som finns for samtliga elever. I dessa fir eleverna sjilva fylla i
nuldge och mal, vad de tror att de ir bra pa samt vad de skulle behova trina
mer pa. Forildrar och elever uppger att de dr néjda med utvecklingssamtalen
och forildrar anser att de far tydlig information om hur barnen ligger till kun-
skapsmassigt.

Sammanfattningsvis bedoms den pedagogiska verksamheten som genomga-
ende av god och delvis mycket god kvalitet. Konkretiseringarna av de nationella
malen i kursplanerna dr mycket tydliga, arbetssitten priglas av variation och
mycket bra dmnesintegrering. Rutiner kring stodinsatser for elever i behov av
sarskilt stod, liksom atgirdsprogrammen, ar mycket vil utvecklade. Rektorns
ansvar beh6ver dock tydliggoras gentemot stédenhetens chef. Skolan bor i hog-
re grad ta tillvara pa elevernas vilja och intresse att vara mer delaktig i planering
och utformning av undervisningens innehall.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolans inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att se
till att ratten till utbildning och till att nd malen fér denna tillgodoses. Fristdende
huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av riktlinjerna for
det offentliga skolvasendet.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om den fristdende skolan har
en fungerande ledning och styrning av verksamheten och om det finns system for att
sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen och for att varna enskilda elevers ratts-
sakerhet.

Skolans organisation och ledning

Huvudman f6r Lemshaga Akademi dr Lemshagastiftelsen som bildades 1995
genom ett upprittat givobrev av Helena Hogkvist-Wallenberg, Ordforande 1
styrelsen ir stiftelsens grundare, som tillika 4r fordlder till barn i skolan. Ordf6-
rande dr ocksa initiativtagare till de olika projekten i skolan. Styrelsen styr verk-
samheten genom att ca en gang per termin triffa rektor och den pedagogiska
utvecklingsledaren. Ordféranden anser sig vara mycket vilinformerad om verk-
samheten. Hon far information fran rektorn, utvecklingsledaren, projektledarna
samt tar del av resultat genom verksamhetsberittelser fran respektive
hus/arbetslag.

Rektorn ir ligstadielirare med manga ars erfarenhet av undervisning och led-
ning. Hon har tidigare varit rektor pa en kommunal grundskola och har genom-
gatt saval kommunal som statlig skolledarutbildning. Rektorn har det 6vergri-
pande ansvaret for hela Lemshaga Akademi, inklusive férskolans verksamhet.
Till sin hjalp har hon en administratér som bla. har till uppgift att samordna
administrationen pa skolan. Rektorn dr ansvarig infor styrelsen och leder sko-
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lans ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestar, férutom av rektorn, dven av ut-
vecklingsledaren, projektledarna och de fyra s.k. husledarna. Utvecklingsledaren
har bland annat till uppgift att samordna det pedagogiska utvecklingsarbetet
samt folja upp och redovisa elevresultat. Utvecklingsledaren leder ocksa den sa
kallade pedagogiska utvecklingsgruppen. I denna ingar dven projektledarna och
husledarna.

For varje hus - Storgarden, Mellangarden, Lillgarden samt for fritidshemmen -
finns en husledare pa 10-20 procents tjanst med uppgift att bl.a. driva den pe-
dagogiska vidareutvecklingen i arbetslaget. I respektive hus finns dessutom ad-
ministrativt ansvariga pedagoger, som har till uppgift att leda arbetslagsmétet,
tillse att utvirderingar och planeringar f6ljs upp och sammanstills 1 tid, ligga
schema, ordna vikarier, etc.

Rektor uppfattas av flertalet intervjuade som i férsta hand en administrativ le-
dare, medan utvecklingsledaren uppfattas vara den som innehar det pedagogis-
ka ledarskapet. Detta ir en ansvarsférdelning som huvudmannen sjélv har initi-
erat enligt ordforande i styrelsen. De flesta intervjuade, dven elever och forild-
rar, menade att det tydligt gar att skilja mellan de olika rollerna, nagra lirare
ansag dock inte att det var helt klart vem man skall vinda sig till vid problem i
undervisningen. Nir det giller problem med elever diremot, star det helt klart
for samtliga att det ar rektor som ansvarar. Hon haller ocksa i skolans elev-
vardskonferenser.

Rektor triffar all personal under en rast en gang i veckan da kortfattad informa-
tion ges. Dirutover leder rektor moten med administratéren och med de admi-
nistrativt ansvariga pedagogerna. Rektor uppfattas som foértrogen med verk-
samheten och 1 det stora hela infoérstaidd med pedagogiken och arbetssittet,
dven om flertalet lirare uppger att de i forsta hand skulle vinda sig antingen till
den pedagogiska utvecklingsledaren eller till sin husledare om problem uppstod
1 arbetslaget eller i undervisningen. Nagra av ldrarna uppgav att om problemet
skulle vara forknippat med innehallet i undervisningen skulle de ocksa kunna
vinda sig till nagon av projektledarna. Inspektérerna bedémer att rektorn ar
fortrogen med verksamheten.

I samband med faktagranskning av foéreliggande rapport patalar huvudmannen
att Lemshaga Akademi fran varterminens start 2005 fatt en ny ledning. Syftet ar
att stirka det pedagogiska ledarskapet genom att rektor dr den som direkt leder
pedagogerna i1 planering, genomforande, utvirdering och utveckling av den
pedagogiska verksamheten.

Kvalitetsredovisningen och skolans arbete med kvalitetsfragor

I kvalitetsredovisningen frin lasaret 2003/2004 presenteras tresultat av skolans
maluppfyllelse vad giller kunskaper samt vilka atgirder skolan avser vidta for
att forbattra resultatet. I kvalitetsredovisningen ingar dven en utvirdering av
den pedagogiska utvecklingen under lasiret. Denna bygger pa de utvarderingar
av verksamheten som genomfors varje var och som sedan presenteras i olika
verksamhetsberittelser fran respektive hus samt fran den pedagogiska utveck-

lingsgruppen.
I Lemshaga Akademi pagar ett kontinuerligt kvalitetsarbete. En rad utvecklings-
insatser har initierats for att pa olika sitt forbéttra skolans maluppfyllelse, bl.a.
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bedrivs ett utvecklingsarbete for att i hogre grad integrera dmnet engelska i den
6vriga undervisningen och en ”matteverkstad” har inrittats for att hjilpa ele-
verna med lixorna i matematik. Inspektorerna bedémer skolans kvalitetsarbete
inklusive utvirdering och uppfoljning som tydligt och bra. Kvalitetsredovis-
ningen uppfyller enligt inspektorernas bedémning férfattningarnas krav.

Sammanfattningsvis bedéms styrning och ledning i stort sett vara av god kva-
litet. Skolans kvalitetsarbete med utvirdering och uppféljning bedéms som
tydligt och bra.

6. Tillgang till utbildning och omsorg

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for skolvasendet. En fristdende skola
skall vara dppen for alla barn och ungdomar som har ratt till utbildning i motsvaran-
de skolform i det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrihet som forutsatts i skollagens bestammelser. Aven principerna for intag-
ning och informationen om majligheter till utbildning behandlas.

Principer for intagning

Enligt kvalitetsredovisningen star cirka 160 barn i ko till férskolan. Dirutéver
tinns cirka 300 intresseanmalningar till forskoleklassen och grundskolans samt-
liga arskurser. Platserna till forskolan administreras av Varmdé kommun och
antagning sker fran det ar barnet fyller tre ar. Barnen tas fran den kommunala
barnomsorgskon, och erbjudande om plats skickas ut i turordning efter anmal-
ningsdatum. Syskonfértur tillimpas. Om det finns fler barn med samma anmil-
ningsdatum och med ritt till syskonfértur, lottas platserna. Kommunen ansva-
rar for lottningen som sker i nirvaro av kommunens representant, administra-
toren fran Lemshaga Akademi samt en utomstiende som drar lotten. Forra
lasaret kunde 21 férskolebarn erbjudas plats.

Det finns en nira samverkan mellan férskolan och forskoleklassen. Barnen fran
forskolan gar, om forildrarna sa 6nskar, 6ver till férskoleklassen utan vidare
intagningsprocedur, dir man fyller pd med 3-4 elever. Aven hir tillimpas an-
milningstid, syskonfortur och vid behov lottning. Fran férskoleklassen gar bar-
nen vidare till grundskolan enligt samma forfaringssitt. Klasserna bestir av
cirka 24 elever och om det blir platser lediga fylls dessa pa enligt samma princip.
Viss hinsyn kan dock tas till kénsférdelningen i klassen.

Tillgang till undervisning

Eleverna bedoms ha tillgang till undervisning 1 tillricklig omfattning i samtliga
amnen. I elevens val far eleverna mojligheter att vilja att foérdjupa och bredda
sina kunskaper i ett antal olika amnen. De yngsta eleverna i arskurs 1-3 far vilja
mellan bl.a. singkér, drama eller skapande verksamhet, medan de ildre eleverna
kan vilja mellan savil svenska, engelska och matematik som mer praktiskt inrik-
tade dmnesomraden, t.ex. djurvard, media, kérsang eller skapande verksamhet.
Samtliga elever dr mycket néjda med elevens val.

I spriakvalet kan eleverna vilja mellan spanska och franska, tidigare har dven
tyska funnits som ett valalternativ. Undervisningen i sprikval organiseras ge-
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nom att arskurs 6 och 7 laser tillsammans i en grupp. Elever som inte vill ldsa
dessa sprak erbjuds undervisning i sa kallad forstirkningsengelska.

Undervisning i modersmal erbjuds berittigade elever som sa 6nskar, t.ex. i eng-
elska. Inga elever ir enligt rektorn i behov av studiehandledning 1 modersmalet
eller av undervisning i svenska som andrasprak.

Funktionshindrade elever har enligt rektorn full tillgang till undervisning om det
skulle behovas. Hiss finns till 6vre plan samt handikappanpassade ingingar.

Avgiftsfri utbildning

Vid inspektionen framkom att betydande avgifter tas ut i samband med vissa
sprakresor utomlands. Vid tillfallet f6r inspektionsbesoket planerades t.ex. en
sprakresa till Paris for de elever som liser franska. Aven tidigare har liknande
resor foretagits. De elever som inte vill f6lja med, erbjuds undervisning i skolan.
Inspektérerna bedomer att detta inte dr forenligt med skollagen som foreskriver
att undervisningen skall vara avgiftsfri. I verksamheten fir endast férekomma
enstaka inslag som kan medféra en obetydlig kostnad for eleven och enligt in-
spektorerna kan ovan nimnda resor inte betraktas som en obetydlig kostnad. I
anslutning till inspektionen har dock huvudmannen f6r Lemshaga Akademi
uppgivit att man numera avser folja skollagens krav pa avgiftsfri utbildning.

I ovrigt tas inga avgifter ut. Det finns en postgiroblankett for frivilliga bidrag
for dem som vill, men inga patryckningar uppges ske.

Registerkontroll

Enligt uppgift fran rektor finns erforderliga registerutdrag ut belastningsregist-
ret for personal som anstillts efter den 1 januari 2001 i enlighet med lagen om
registerkontroll av personal inom férskoleverksamhet, skola och skolbarnsom-
sorg.

Sammanfattningsvis bedéms eleverna ha god tillgang till undervisning i samt-
liga amnen. Tillgingen till elevens val bedéms som féredomligt. Inspektorerna
utgar fran att huvudmannen fortsittningsvis foljer skollagens krav pa avgiftsfri
utbildning.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na malen for utbildningen. | skollagen finns
dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra kvaliteten i utbild-
ningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, tillgang till andamals-
enliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behoévs for en tidsenlig utbild-
ning. Utbildningen skall vara avgiftsfri.

Vid inspektionen granskas dessa och andra forutsattningar for att bedriva en utbild-
ning av god kvalitet. Aven skolans ekonomiska stabilitet och de langsiktiga forut-
sattningarna for verksamheten behandlas.
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Stabilitet

Lemshagastiftelsen redovisar enligt arsredovisning for rikenskapsaret 2003-01-
01 — 2003-06-30 ett underskott pa 823 540 SEK. Huvudmannen anvinder sig
av auktoriserad revisor och revisionsberittelsen dr godkind och undertecknad.

Enligt verksamhetsrapport frin Lemshaga Akademi for ldsaret 2003/2004 be-
stod underskottet vid hostterminens start ar 2003 pa cirka 2.8 miljoner. Under-
skottet betalas enligt ordférande av Peder Sager Wallenberg Charitable Trust.
Kostnaderna for de olika projekten belastar enligt ordférande inte skolans bud-
get, utan Stiftelsen Carpe Vitam. Malet dr enligt verksamhetsrapporten en bud-
get 1 balans och att ”i en framtid kunna minska och helt ta bort det ekonomiska
beroendet for drivandet av Lemshaga Akademis drift och basverksamhet”. Vid-
tagna dtgirder under perioden 2003-2004 har bland annat varit att minska kost-
naderna for telefon, IT och f6r stidning. Under 2005 genomférs dels anpass-
ning av bemanningen, dels utdkas verksamheten med tre klasser. Sammantaget
kommer detta enligt huvudmannen att leda till att verksamheten dr i ekonomisk
balans till hosten 2000.

Inspektorerna bedomer att trots det stora underskottet finns ekonomiska férut-
sattningar fOr att fortsattningsvis bedriva skolverksamhet.

Lararkompetens

I Lemshaga Akademi arbetar totalt 23 pedagoger varav flertalet har utbildning
som forskollarare, fritidspedagog eller har lirarexamen och de flesta undervisar
1 de dmnen de har utbildning f6r. Flera av lirarna har ocksa montessoriutbild-
ning. Vid tillfallet f6r inspektionen fanns sammanlagt tre lirare som undervisar 1
trd- och metallslojd, spanska samt matematik och idrott som saknade formell
kompetens. Inspektorerna bedomer att skolan bér fortsitta sina anstringningar
med att 6ka andelen lirare med lirarexamen.

Enligt personalen finns bra mojligheter till savil kompetensutveckling som
fortbildning. Ett policydokument har tagits fram av utvecklingsledaren, dir
riktlinjerna f6r kompetensutvecklingen anges. Kompetensutveckling erbjuds pa
tre olika nivder, gemensam for all personal, for arbetslaget samt individuell
kompetensutveckling. All personal deltar kontinuerligt i skolans interna IT —
mediautbildning. Samtliga pedagoger ingar dven 1 sa kallade studiegrupper med
handledning av nationella och internationella forskare kontinuerligt fordjupar
sig 1 den forskning som bedrivs pa skolan.

Inspektérerna bedémer att tillgangen till kompetensutveckling fér personalen
genomgdende ir god.

Lokaler och utrustning

Lokalerna dr genomgaende mycket tilltalande och vil avpassade f6r pedagogisk
undervisning 1 olika konstellationer och dmnen. Fér undervisning i hem- och
konsumentkunskap, bild, musik, textilslojd liksom tri- och metallsl6jd, idrott
och hilsa finns frischa och i hog grad dndamalsenliga specialsalar. Specialsal
finns dven for undervisning i NO, men all undervisning sker 1 s.k. halvklass
eftersom salen bara rymmer 12 elever. I skolan finns en nybyged matsal.

16



SKOLVERKET Utbildningsinspektion i Varmdd kommun
Fristdende skolan Lemshaga Akademi
54-2004:2188

Enligt flera elever i Lemshaga Akademi har de fitt till ansvar att sjilva stida
sina klassrum och angrinsande ytor. Elevradet har klagat till rektor 6ver att en
del av ansvaret for stadningen lagts pa eleverna och att de varken vill eller klarar
av att ta detta ansvar. Rektorn bekriftar att eleverna efter en genomférd bespa-
ring 1 skolan pa detta sitt far ta ett storre ansvar for sin egen skolmiljo. Inspek-
torerna bedomer att det inte dr kan anses som acceptabelt att som en bespa-
ringsatgird alagga eleverna att sjilva stada sina klassrum och angrinsande ytor.
Detta bor atgirdas. Huvudmannen har i samband med faktagranskningen av
rapporten pitalat att all stidning frin drsskiftet 2004/2005 utfors av stidperso-
nal.

Tillgangen till liromedel och annan utrustning bedéms som mycket god. Det
finns ett nytt bibliotek med god tillgang av litteratur och liromedel. Det finns
ett stort antal datorer som finns utspridda Overallt i skolan, utanfér klassrum-
men, utanfér matsalen, osv. Datasystemet haller h6g standard, och eleverna
uppger att de i princip har obegrinsad tillgang till datorerna f6r skolarbetet och
att de sillan gir sonder. En I'T/Media-pedagog ansvarar for att sivil datasyste-
met som datorerna fungerar optimalt.

Sammanfattningsvis bedéms lokaler, utrustning och Gvriga liromedel som
andamalsenliga. Flertalet larare har lirarexamen och det finns ett vil utbyggt
system for kompetensutveckling.

Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedomer att verksamheten i Lemshaga Akademi 6vergripande ar
av mycket god kvalitet. Den pedagogiska verksamheten dr genomgaende myck-
et bra, arbetssittet praglas av variation och dmnesintegrering. Elevernas kun-
skapsutveckling dr mycket god och skolan sitter in stéd for de elever som inte
nar malen. Eleverna bor dock ges méjligheter att i 4n hégre grad vara delaktiga 1
skolans arbets- och beslutsprocesser. Skolans kvalitetsarbete med utvirdering
och uppfoljning bedéms som tydligt och bra. Lokaler, utrustning och 6vriga
liromedel bedoms som dndamalsenliga och av hog kvalitet, sarskilt biblioteket
och datorerna.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:
- Elevernas ansvar och inflytande bor fortsitta att utvecklas.

- En 6vergripande uppfoljning och analys pa skolniva av elevernas kunskaps-
utveckling 1 andra dmnen dn svenska, engelska och matematik bor genomfé-
ras for eleverna i arskurs 1-7.

- Elevernas kinnedom om malen i kursplanerna bor forbittras, detta giller
eleverna 1 arskurs 1-7.

- Arbetet mot krinkande behandling, liksom handlingsprogrammet, bér kom-
pletteras med rutiner for hur skolan skall agera 1 hindelse av vuxnas krink-
ningar av elever.
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- Rektorns ansvar behdver tydliggoras med avseende pa beslut om utformning
av sarskilt stod till elever.

Datum ort
2006-01-20 Stockholm
Elisabeth Ritchey

Lilian Berglund Wallin
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