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UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen inriktas mot sex omraden. De ir sarskilt visentliga for
att sikra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och utbild-
ning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sex omradena, som
granskas utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:

1. Kunskaper, utveckling och lirande
Verksamheten:

2. Arbetsmiljé och delaktighet

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:

5. Tillgang till utbildning och omsorg

6. Resurser

I denna rapport behandlas i férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kunskapsbedémningen och betygssittningen, kvalitetsarbe-
tet, rektorsfunktionen, personalens kompetens, liromedel och utrustning, lik-
virdiga mojligheter vid funktionsnedsittning och stédinsatser, arbetet med
6vergripande hilsomal i liroplanerna, bedémning av lirandet och betygssitt-
ningen. En helhetsbedémning och motiveringar till bedémningarna gors inom
varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gbrs utifran liroplaner och Ovriga forfattningar. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgér underlag f6r Skolverkets beslut, riktat till huvudman-
nen, angaende forbittrings- och kritikomraden.



Utbildningsinspektion i Gavle kommun SKOLVERKET
Polhemsskolan
Dnr 53-2004:2932

Genomforandet av inspektionen i Polhemsskolan

Skolverket sinde den 23 november 2005 skriftlig information till kommunen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Polhemsskolan har
bestatt av undervisningsraden Malin Winbladh och Monica Norberg Besok 1
Polhemsskolan genomfordes den 5-8 april.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter foér uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument frin kommunen och
Polhemsskolan, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I Polhemsskolan genomfordes formella intervjuer med elever, lirare, rektor,
bitridande rektorer, elevvardsteam, Studie- och yrkesvigledare, férildrar samt
celevrad. Lektioner pa samtliga program besoktes. Vidare gjorde inspektérerna
ett besok i skolans bibliotek och intervjuade bibliotekarien. Under besoket i
skolan férdes ocksa samtal med vaktmastare och 6vrig personal.

Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Polhemsskolan Antal studerande
Gymnasieskola 1578
Gymnasieséarskola 84

Utbildningen vid skolan omfattar nio nationella program och sex specialutfor-
made program inom ramen fér gymnasiesirskolan. Dessutom finns introduk-
tionsklasser for invandrare (IVIK) och ett lokalt program teknik, produktion
och service (TPS). De 9 nationella programmen dr barn- och fritidsprogrammet
(BF), byggprogrammet (BP), elprogrammet (EC), energiprogrammet (EN),
hantverksprogrammet (HV), livsmedelsprogrammet (LP), omvéirdnadspro-
grammet (OP), teknikprogrammet (TE), individuella programmet (IV) (iven
programinriktat individuellt program, PRIV). Pa gymnasiesirskolan erbjuder
man féljande sex specialutformningar: fordon, hilsa och omsorg, hantverk,
livsmedel, industri, naturbruk. Pa skolan finns dven en undervisningsgrupp an-
passad for elever med Aspbergerdiagnos. Eleverna dr knutna till denna grupp
men integreras 1 mojligaste man i de nationella programmen.

Skolans elever och pedagogiska personal arbetar i programlag med programle-
dare. Skolan idr indelad i fyra sektorer med ett eller flera program i varje sektor,



Utbildningsinspektion i Gavle kommun
Polhemsskolan
Dnr 53-2004:2932

SKOLVERKET

varje sektor leds av en bitridande rektor. Sektor 1 bestar av TE, sektor 2 av BF,
HV, OP, LP, sektor 3 av BP, TPS, EP, EN och sektor 4 av IV, PRIV, IVIK
och gymnasiesirskolan samt IV-F.

Skolans huvudbyggnad ir fran 1950-talet. Verksamheten ér spridd till flera loka-
ler varav de flesta ligger 1 nira anslutning till huvudbyggnaden.

Till hosten 2005 kommer skolan att starta Hotell- och restaurangprogrammet.

1. Kunskaper, utveckling och larande

Kunskaper relaterade till kursplanernas mal

De kunskapsresultat som framtrider genom betygsvirden och resultat fran
nationella prov syftar till att vara nationellt likvirdiga. Nir det giller att bedoma
hur framgangsrik en viss skola har varit i arbetet med elevernas lirande, férkla-
ras dock resultaten av bade skolans insatser och de enskilda elevernas forutsitt-
ningar, som ar en funktion av socioekonomisk bakgrund och manga andra fak-
torer. For gymnasieskolor saknas statistiskt underlag for att narmare avgéra om
resultaten i en viss skola 4r bittre eller simre 4n vad som kan férvintas.

Ur den offentliga statistiken kan man utlasa foljande resultat frdn Polhemsskolan
lasaret 2003/2004:

Polhemsskolan
2003

Polhemsskolan
2004

Géavle 2004

Riket 2004

Behdorighet till
universitet och

92,6

89,4

92,3

89,4

hodgskola (%)

Andel elever
som fullféljde
utbildningen
inom fyra ar
(%)

63,8 63,1 75,0 75,1

Andel med
reducerat 4,1 1,3 4.7 5,8
program (%)

Genomshnittlig

betygspoang XX)

13,3 14,0 14,1

XX) Ingen uppgift

Tva program OP och TE har en anmirkningsvart hog andel av elever som inte
fullféljer utbildningen. For eleverna pa TE beror det frimst pa en enstaka kurs,
ofta Fysik B, och man har planerat in stoédatgirder for att forbiéttra resultatet.
Pa OP ir kunskapsresultaten ligre i samtliga kurser och eleverna har liga merit-
virden fran drskurs 9. Betygsresultaten f6r bade TE och OP ligger dock over
genomsnittet 1 riket. Skolledning och lirare gor dven gillande att eleverna inte
valt programmet av intresse utan ofta i tredje hand. Enligt Givle kommun
kommer dock alla elever in pa de program de 6nskat, endast pa Mediapro-
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grammet och Hantverksprogrammet inriktning frisér har man firre platser dn
antalet sokande.

Av eleverna som var direktinskrivna pa individuellt program och som ir fédda
1985 har 49 procent varit inskrivna pa ett nationellt program enligt skolans egen
uppféljning.

Utveckling och larande relaterat till lIaroplanens mal kring kunskaper

Forutom program- och kursvisa mal ingar 1 skolans uppdrag dven mal som gill-
er elevernas generella kunskapsutveckling. Enligt liroplanen har skolan att ver-
ka for att varje elev kan anvinda sina kunskaper som redskap for att formulera
och préva antaganden och 16sa problem, reflektera Gver erfarenheter, kritiskt
granska och virdera pastienden och foérhallanden samt 16sa praktiska problem
och arbetsuppgifter, att eleven tror pa sin formaga och sina moijligheter att ut-
vecklas, utvecklar en insikt om sitt sdtt att lira och en férmaga att utvirdera sitt
lirande samt utvecklar formagan att arbeta savil sjilvstindigt som tillsammans
med andra. Bland malen mirks ocksa analytisk f6rmaga, ett allt mera vetenskap-
ligt sitt att arbeta och tinka samt sjilvstindighet i att formulera stindpunkter
grundade pa empirisk kunskap och en kritisk analys.

Skolledningen har kunskap om elevernas resultat framfor allt genom betygssta-
tistik. Nar det giller de generella kunskapskvaliteter, som enligt liroplanen skall
efterstrivas, saknas en systematisk bild av vilka resultat som natts till f6ljd av
skolans arbete.

Utveckling och larande relaterat till Idroplanens mal kring normer och varden

Den av huvuddelarna i skolans uppdrag, som syftar till att eleverna skall utveck-
la sina attityder och sin kompetens i riktning mot de normer och virden som
bildar ideal for vart sambhille, dr en krivande men inte desto mindre angeligen
uppgift. Resultaten av skolans arbete pa detta omrade ar sdrskilt svara att maita,
incitament i form av betyg saknas och den professionella utmaningen for skol-
ledare och pedagoger ir kanske storre dn i1 de flesta andra utbildningssamman-
hang just nir det giller att framgangsrikt paverka minniskors virderingar. Lika-
fullt har rektor dven pa detta omride ansvar for skolans resultat. Det stiller
bland annat krav pad att kontinuerligt och systematiskt skaffa en bild av vilka
resultat eleverna nar i sin utveckling enligt liroplanens mal rérande normer och
virden och av hur framgangsrika skolans insatser dr for denna utveckling.

Polhemsskolan har inte pa nagot systematiskt sitt gjort bedomningar av mal-
uppfyllelsen betriffande normer och virden. Ett slags indikation pad resultaten
av skolans arbete kan vara hur eleverna foérhaller sig i skoltillvaron. Sjilvfallet
har dock deras upptridande och engagemang dir ocksd andra orsaker, och ar-
betet med normer och virden skall dven ta sikte pd roller som eleverna spelar
utanfér skolan. Hos en del av eleverna noteras ett ointresse att engagera sig 1
fragor rorande det kontinuerliga inflytandet pa utbildningen; elevsynpunkter gor
sig ofta gillande endast som klagomal eller i en sirskilt engagerande friga. Av
savil elever som lirare och rektorer ges vidare bilden att det hos en del elever
finns brister i hur de tar ansvar for sina studier.

Skolans rektor och lirare bor systematiskt skaffa sig en bild av och sikerstilla
resultat hos eleverna av skolans arbete med normer och varden.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att ingenting anmarkningsvart
har framkommit vid inspektionen om skolans resultat. Skolledningen har kun-
skap om elevernas resultat framfor allt genom betygsstatistik. Skolans rektor
och lirare bor systematiskt skaffa sig en bild av vilka resultat eleverna nar i for-
héllande till de generella kunskapskvaliteter som anges i liroplanen samt skolans
arbete med normer och virden.

2. Arbetsmiljoé och delaktighet

Samverkan och delaktighet

Elevernas inflytande pé utbildningen ir en grundpelare 1 det svenska skolvisen-
det. I liroplanen stir att verksamheten skall vara utformad i Gverensstimmelse
med grundliggande demokratiska varderingar. Undervisningen skall bedrivas 1
demokratiska arbetsformer och utveckla elevernas férmaga och vilja att ta per-
sonligt ansvar och att aktivt delta i samhallslivet. Skolans lirare skall utgd fran
att eleverna kan och vill ta ansvar for sin inldrning och sitt arbete i skolan och
de skall planera undervisningen tillsammans med eleverna.

De elever som inspektorerna triffade beskrev att de ofta har méjlighet att, till-
sammans med ldraren, utforma och planera undervisningen savil till innehall,
arbetsformer. Dock férekom beskrivningar om att det dr beroende av vilken
lirare man har i vilken man man far vara delaktig. Eleverna anser att de tar ett
storre ansvar och ir mer motiverade i1 de kurser de aktivt far delta i planeringen.

Inspektérerna bedomer att lirarna vid Polhemsskolans arbete med elevinflytan-
de oftast ger eleverna forutsittningar att ha inflytande 6ver och ta ansvar for sitt
lirande. Formerna for elevernas inflytande pa undervisningen boér dock utveck-
las, sa att alla elever — oberoende av lirare — utévar en reell paverkan pa skolsi-
tuationen.

For varje klass eller motsvarande skall det finnas ett klassrdd, bestiende av
samtliga elever i1 klassen och deras klassforestindare eller motsvarande.

Pa Polhemsskolan har eleverna ett schemalagt klassrad varje vecka tillsammans
med sin mentor. Vid inspektorernas besok gav eleverna foljande exempel pa
aktuella fragor pa klassraden: skolresa, studentskiva, oljud vid ombyggnad. Sko-
lan har ett elevrad sedan hosten 2004. Varje klass har en representant i elevradet
som kan ta med sig fragor frin klasskonferensen till elevradets méten. Elevra-
det har stormé6te med alla klassrepresentanter tvd ganger/termin och styrelse-
mote varje manad. Samtliga sektorer dr representerade i elevradets styrelse. Li-
rare som inspektOrerna samtalat med efterlyser pedagogiska och ur ett elevper-
spektiv betydelsefulla fragor som de kan lyfta fram pa klassraden for att fa en
férdjupad diskussion.

Inspektorerna bedomer att Polhemsskolan genomfér klassrad enligt de fore-
skrifter som aterfinns 1 forfattningarna.

Vid varje gymnasieskola skall det finnas en skolkonferens for att behandla vissa
fragor som dr av stor betydelse for eleverna samt for informationsutbyte, sam-
rad och gemensamma diskussioner mellan rektor, personal och elever. Ordf6-
rande skall vara rektor eller den ledamot som rektor utser, och i Ovrigt skall
skolkonferensen besta av foretridare dels for lirare och annan skolpersonal,
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dels for eleverna, med lika manga representanter for de bada grupperna och en
ersittare for varje ledamot. Skolkonferensen far fatta beslut endast nir rektor
eller rektors ersittare samt minst hilften av 6vriga ledamoter ar nirvarande och
dessa bestar av lika manga representanter for varje grupp. Protokoll skall féras
vid skolkonferensens sammantriden. Skolkonferensen far, 1 den utstrickning
styrelsen fOr utbildningen bestimt, besluta 1 frigor som annars hor till rektors
beslutsomride om beslutanderitten inte i forfattning har lagts pa rektor. Skol-
konferensens beslutbefogenheter fir inte omfatta fraigor som avser enskilda
personer eller dr begrinsade till en enda klass.

Skolkonferensen vid Polhemsskolan 4r sammansatt av elever utsedda frin elev-
radsstyrelsen, lidrare och annan personal samt leds av rektor. De representanter
for elevradet som inspektorerna traffar berittar att eleverna som ar representan-
ter 1 skolkonferensen ska fa vara med vid intervjuerna av de sékande till tjinsten
som bitridande rektor. Efter beslut pa skolkonferensen ska elevradet vara med
och utforma en arbetsmiljoenkit for att utvardera skolmiljon. Eleverna har dri-
vit en friga om att det ska vara tillitet med kepsar i matsalen vilket man fick
igenom efter ett beslut i skolkonferensen. Samtliga elever som inspektorerna
samtalar med kinner till detta beslut.

Inspektorerna bedomer att skolkonferensen vid Polhemsskolan uppfyller de
krav som finns i forfattningarna.

For att eleverna skall ha mojlighet att utéva ett verkligt inflytande pa undervis-
ningen och ta ansvar fOr sina studieresultat, fordras att de har kunskap om det
skolsystem som de skall verka i. Skolan skall saledes for eleverna klargoéra ut-
bildningens mal, innehéll och arbetsformer, liksom vilka réttigheter och skyl-
digheter de har.

De elever som inspektorerna triffade har en god kinnedom om midlen i kurs-
planerna och betygskriterierna. De lirare som inspektorerna intervjuar gick all-
tid igenom kursmal men inte kontinuerligt programmal. Lirarna ansdg dock att
eleverna har kinnedom om dem eftersom flertalet program pa skolan ar yrkes-
inriktade program. Flertalet elever kinde till att det fanns en ldroplan och trod-
de sig ha sett den 1 borjan av arskurs 1.

Inspektorerna bedomer att Polhemsskolan har utarbetade rutiner for informa-
tion till eleverna vid start av ny kurs och programmal.

Sammanfattningsvis bedémer inspektérerna att skolans arbete med elevinfly-
tande oftast ger eleverna forutsittningar att ha inflytande 6ver och ta ansvar for
sitt larande. For att skolan skall leva upp till liroplanens skrivningar om elevin-
flytande i lirandets processer bor dock samtliga lirare ge eleverna inflytande
6ver undervisningens utformning. Genomfdrandet av klassrdd och skolkonfe-
rens sker enligt forfattningarnas och skolan har utarbetade rutiner for informa-
tion till eleverna vid start av ny kurs och programmal.

Véardegrundsarbetet

For att dstadkomma en god arbetsmiljo 1 skolan, finns krav pa rektor att upprit-
ta, genomfora, folja upp och utvirdera skolans handlingsprogram for att fore-
bygga och motverka alla former av krinkande behandling bland elever och an-
stillda. Ocksa var och en som verkar inom skolan skall aktivt motverka alla
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former av krinkande behandling, sisom mobbning, rasistiska beteenden, tra-
kasserier mot och fortryck av individer och grupper. Skolans lirare skall upp-
mirksamma och — i samrad med 6vrig skolpersonal — vidta noédvandiga dtgar-
der for att forebygga och motverka krinkande behandling.

Polhemsskolan har ett introduktionsprogram for alla klasser 1 arskurs 1 didr man
pé olika sitt arbetar f6r att fa eleverna i klassen att kinna grupptillhérighet. For
att motverka eventuella motsattningar mellan programmen har man haft ”6ppet
hus- dagar” da eleverna i arskurs 1 besoker eleverna i drskurs 2 pa ett annat
program. Bada dessa aktiviteter har varit mycket uppskattade bland de elever
och den personal inspektorerna triffade. Polhemsskolans program mot krin-
kande behandling dr vil kint bland de elever och férildrar som inspektorerna
motte. Ingen av de elever eller foraldrar som inspektorerna samtalade med kan
ge exempel pa krinkande behandling mellan elever eller mellan personal och
elever.

Inspektorerna bedémer att Polhemsskolans arbete mot krinkande behandling
har bidragit till att skolan har en god psykosocial arbetsmiljo.

Alla i skolan skall ta ansvar for den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.
Skolans larare skall klargéra skolans normer och hur dessa ir en grund for arbe-
tet samt tillsammans med eleverna diskutera och utveckla regler f6r arbetet och
samvaron 1 gruppen.

Polhemsskolan har utarbetat sidana regler tillsammans med Borgarskolan och
Vasaskolan. Reglerna togs fram pa varen 1998 och har inte reviderats sedan
dess. De elever och forildrar som ar knutna till skolan i1 dag har inte fatt mojlig-
het att framfora nagra synpunkter pa reglerna. Rektor har dock i skolkonferen-
sen upphivt regeln om att fusk leder till betyget Icke godkind da rektor anser
att den strider mot gymnasieférordningen. Eleverna har fatt paverka regeln om
huvudbonader.

3. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Verksamheten i skolan skall aktivt vara inriktad pa att na malen i de nationella
styrdokumenten av alla slag — skollagen, annan lag, olika férordningar, liropla-
nen, programmalen och kursplanerna — och att 1 Gvrigt svara mot vad som fore-
skrivs dari. Det forutsitter att savil elever som personal och ledning har kinne-
dom om vilka mal och riktlinjer som giller. En planering skall finnas fér hur
malen skall omsittas i den konkreta undervisningen. Eleverna skall ocksa fa en
vil utformad introduktion till sina studier som helhet och i varje kurs.

Eleverna vid Polhemsskolan far introduktion i sin utbildning vid en introduk-
tionsvecka. Varje ny kurs borjar med att liraren gar igenom mal och betygskri-
terier f6r den aktuella kursen. De elever som inspektorerna moter berittar att
detta gors pa ett sadant satt att de har forstielse f6r vad kursen skall behandla
och vilka krav som stills f6r de olika betygsnivaerna.

Gymnasieférordningen faststéller att f6r genomforandet av de faststillda malen
for utbildningen skall det finnas en arbetsplan. Arbetsplanen skall utarbetas
under medverkan av lirare och Ovrig personal samt foretridare f6r eleverna och
deras virdnadshavare. Rektorn beslutar om arbetsplanen. Arbetsplanen skall
kontinuerligt f6ljas upp och utvirderas.
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Polhemsskolans arbetsplan dr indelad i dtta omraden. Ett av omradena dr “Pe-
dagogiskt arbete f6r 6kad maluppfyllelse” som i sin tur dr uppdelat i fyra foku-
somraden “Helhet och sammanhang”, “Positiva férvantningar pa eleverna”,
”Elevnirvaron”, ” Amneslagens samtal kring didaktik och betygsittning”. I den
overgipande arbetsplanen ges riktlinjer f6r innehallet i varje fokusomrade. Varje
programlag har 1 sin tur utarbetat en arbetsplan fér “Pedagogiskt arbete for
okad maluppfyllelse” med de fyra fokusomradena som underrubriker. De 6vri-
ga huvudomradena dr: arbetsmiljo, kompetensutvecklingsplaner, elevdemokrati,
elevvard, IT, IV, kvalitetsarbete. Arbetsplanen avslutas med en strukturbeskriv-
ning av hur férbittringsarbetet ska bedrivas pa Polhemsskolan. Enligt rektor
skall arbetsplanen utvirderas vid slutet av lasiret. Den arbetsplan som utarbe-
tats haller i dagsliget en ojamn kvalitet. Sirskilt ar det tydligt att programmen
har kommit olika langt 1 sitt utvecklingsarbete. I den del av elevernas utbildning
som dr arbetsplatsforlagd (APU) ansag dock flera lirare att man har svart att
uttala sig om maluppfyllelsen. Vid flera program anser sig lirarna ha svart att
sikerstilla att eleverna far de kunskapsmal tillgodosedda som avsetts i elevens
individuella studieplan. Speciellt hantverksprogrammet med inriktning textil och
TPS anser sig ha problem att hitta kvalitativa platser.

Inspektorerna bedomer att Polhemsskolan dr pa god vig att utveckla hallbara
rutiner och strukturer for att skapa forutsittningar for att verksamheten som
helhet kan inriktas for att na de riksgiltiga malen. Skolan bér dock sikerstilla att
clevernas arbetsplatsforlagda utbildning édr inriktad pa att na de planerade ma-
len.

Eleverna skall fa stod att formulera mal for sina studier. I dialog med skolan
skall varje elev gbra upp en individuell studieplan och revidera den vid olika
tillfillen under utbildningen. Studieplanen skall innehalla uppgifter om elevens
studievag och om de val av kurser eleven gjort samt huruvida eleven féljer ett
fullstindigt, utokat eller reducerat program. Skolan skall arbeta for att varje elev
tar ansvar for sitt lirande och sina studieresultat samt kan bedéma sina studie-
resultat och utvecklingsbehov 1 forhallande till kraven i kursplanerna. Skolan
skall ocksa arbeta for att varje elev utvecklar sin sjalvkinnedom och sin férmaga
till individuell studieplanering samt att varje elev medvetet kan ta stillning till
fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter och
kunskaper samt aktuell information.

Elever i sektor 1 som gar i arskurs 2 och 3 och deras forildrar dr vil insatta i
elevernas studieplan och den anvinds som underlag f6r planering av elevernas
studier, elever och forildrar pa sektor 2 och sektor 3 kinner inte till den indivi-
duella studieplanen. Pi sektor 4 (IV, PRIV, IVIK, gymnasiesir och IV-F) har
man kontinuerligt med att revidera den individuella studieplaneringen f6r samt-
liga elever. Pa IV har man tagit fram nagot man kallar studiekort dir elev och
lirare tillsammans bryter ned de mal eleverna har kvar att uppna i svenska, eng-
elska och matematik. De elever och férildrar som inspektérerna moter tycker
att studieplaneringen vid Polhemsskolan fungerar bra.

Inspektorerna bedomer att Polhemsskolan har ett vil genomtinkt arbete med
att planera elevens studier och gora kursmal tydliga for eleven.
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Organisering av undervisningen och tidsanviandningen

Eleverna skall erbjudas undervisning omfattande minst 2 180 undervisnings-
timmar om 60 minuter pa ES, NV och SP respektive 2 430 timmar pa Gvriga
nationella program. En elev som har fatt ligst betyget Godkand pa en kurs har
inte ritt att fa ytterligare utbildning inom den kursen. Styrelsen fo6r utbildningen
skall besluta om antalet undervisningstimmar for varje kurs och for projektarbe-
te samt om foérdelningen av undervisningstiden. Vid skolan skall gilla ett sche-
ma, for lasiret eller £6r kortare tid, som ar faststillt av rektor och innehiller
uppgifter om samtliga undervisningspass och om lirarnas namn. Den tid som
eleverna erbjuds skall sjalvfallet ocksa genomféras, utan reduktion pa grund
nagot slags ’tidstjuvar”. Styrelsen for utbildningen skall kunna redovisa hur
varje elev har erbjudits sin garanterade undervisningstid, totalt och férdelat pa
varje kurs och projektarbetet.

Av de olika programmens timplaner som Polhemsskolan limnat till inspekto-
rerna kan utldsas att eleverna pa Polhemsskolan fir sin garanterade undervis-
ningstid. Flera exempel pa en flexibel tidsanvindning presenteras for inspekto-
rerna. Inom en sektor kan man exempelvis vilja att lisa matematik A pa 110
timmar eller bade matematik A och matematik B pa 130 timmar. I sektor 1 har
15% av kurserna lagts i en ’tidspott”. Tiden anvandes till 4 amnesévergripande
projekt varje ldsar. Individuella valet dr schablonmissigt utlagt som 230 timmars
undervisning f6r 300 poing och enligt elever och personal gbrs ingen individ-
anpassning efter vilka kurser eleverna viljer. For de elever som har arbetsplats-
forlagd utbildning de dagar da individuella valet har schemapositioner férsvin-
ner tid fran den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU).

Inspektorerna bedomer att Polhemskolan arbetar aktivt med att utnyttja sitt
friutrymme att planera och organisera undervisningen for att eleven skall na
malen for undervisningen. Dessutom vill inspektérerna papeka att med nuva-
rande organisation finns en risk att inte samtliga elever far sin garanterade un-
dervisningstid om mycket tid fran APU gar till det individuella valet.

Arbetssatten

Eleverna har ritt att av skolans lirare fd professionell stimulans, handledning
och stod 1 sitt lirande. Arbetssitt f6r lirandet skall utformas pa en grund av
vetenskap och beprovad erfarenhet, och lararen skall lata eleverna prova olika
arbetssitt och arbetsformer. Vid skolan skall det piaga en aktiv diskussion om
kunskapsbegrepp, vad som dr viktig kunskap i dag och i framtiden och hur kun-
skapsutveckling sker. Lirarna skall i undervisningen beakta resultat av utveck-
lingen inom damnesomradet och den pedagogiska forskningen.

Vid intervjuer och observationer pa Polhemsskolan noterade inspektorerna en
spannvidd mellan olika undervisningsmetoder och flertalet ldrare tog 1 sin un-
dervisning hiansyn till elevernas olika inldrningsstilar och lade sig vinn om att
finna bittre vagar for att na inlirningsmalen. De forildrar som inspektorerna
intervjuade var 6verlag n6jda med skolans sitt att anpassa undervisningen efter
elevens behov.

Det stills krav pa ett helhetsgrepp om elevernas utbildning. Skolans lirare skall
samverka med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen. Lirare i1 olika
kurser skall samverka sa att eleverna fir ett sammanhang i sina studier och sar-
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skilt sa att skolans arbete med kunskapsomraden, dir flera amnen skall bidra,
samordnas och utgér en helhet f6r eleven. Eleverna skall ges mojlighet att fa
overblick och sammanhang 6ver kursgrinserna samt att reflektera Gver sina
erfarenheter och tillimpa sina kunskaper.

Lirarna vid Polhemsskolan dr organiserade i fyra sektorer med en bitridande
rektor for varje sektor. Tjinsteférdelningen for en lirare halls i mojligaste méan
inom ramen for ett program, nir sa inte ar mojligt fordelas tjansten Gver sek-
torn. Lirare i idrott och estetisk verksamhet undervisar i flera sektorer. Varje
program har en programansvarig som haller i programmote varannan vecka.
Utéver triffarna i programmen triffas man amnesvis varannan vecka. Merpar-
ten har veckomoéten utover dessa. Organisationen medfor att lararna ar vil in-
satta 1 programmal och flertalet utnyttjar de férutsittningar som ges till att ska-
pa en helhet for eleverna. Ett exempel pa ett vil fungerande helhetsgrepp ar
projekt pa teknikprogrammet som lirarna gemensamt planerar. Vid inspekto-
rernas besok hade arskurs 1 fardigstillt robotar i form av legodjur och arskurs 3
ritat och konstruerat modeller av byggnader till det omride i Gavle hamn som
haller pa att bebyggas. Trots dessa exempel framkommer fran skolledning, lira-
re och elever synpunkter pa att helhetsgreppet om elevernas utbildning kan
forbittras och ytterligare kan stimuleras i programlagen.

Den virld eleven moter i skolan och det arbete eleven deltar i skall vara utfor-
mat si att det forbereder for livet efter skolan. Eleverna skall i skolan fa utveck-
la sin f6rmaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta och 16sa problem bade
sjalvstindigt och tillsammans med andra. Skolan skall ta till vara de kunskaper
och erfarenheter som eleverna har frin annat hill an skolan. Skolans lirare skall
1 undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter av arbets- och samhallsliv
som eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang. Eleverna skall tra-
nas i att tinka kritiskt, granska fakta och forhallanden och inse konsekvenserna
av olika alternativ samt i att nirma sig ett allt mer vetenskapligt sitt att tinka
och arbeta.

Inspektorerna sig flera exempel pa utbildningsinslag med hoga inslag av rea-
lism. Eleverna driver en frisérsalong 6ppen for allmanheten. Pa bygg- och an-
liggningsprogrammet fardigstiller man lekstugor och lekredskap och har flera
bestillningar frain kommunen. Eleverna hade dven ett samarbetsprojekt dar
man byggde bastustugor. Pa TPS-programmet svetsade eleverna bastuaggregat
och eleverna pa bygg- och anliggningsprogrammet byggde bastun. Vid inspek-
torernas besok pa livsmedelsprogrammet hade eleverna prov i bakning dir dven
forsiljning av de firdigstillde bakverken ingick. Dokumentation av arbetet pa-
gick kontinuerligt. Exempelvis visade eleverna pa hantverksprogrammet med
inriktning textil upp sina loggbécker dar de beskrivit hur de gatt till viga infor
varje konstruktion. Vid gymnasiesirskolans individuella program liggs en stor
del av utbildningstiden pa att stirka elevernas sjilvkinsla och att trinas i att
genomfora vardagliga uppgifter som att handla, diska och laga mat. Skolan har
tillgang till ett triningboende ett par kilometer frin skolan dir samtliga elever
vid gymnasiesirskolan har mojlighet att traningsbo under sin tid pa skolan.

Skolan skall vara 6ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de fram-
tors. Liraren skall 6ppet redovisa och tillsammans med eleverna analysera olika
virderingar, uppfattningar och problemstillningar samt konsekvenserna av des-
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sa. Undervisningen skall vara saklig och allsidig, och nir virderingar redovisas
skall det alltid klart framga vem som star for dem. Liraren skall tydliggora vilka
virderingar och perspektiv kunskaperna vilar pa och lita eleverna ta stillning till
hur kunskaper kan anviandas. Lararen skall se till att undervisningen till innehall
och uppliggning speglar bade manliga och kvinnliga perspektiv. Undervisning-
en skall vara icke-konfessionell.

Den undervisning som inspektérerna besokte priglades av saklighet och allsi-
dighet.

Inspektorerna bedémer att undervisningen vid Polhemsskolan lever upp till de
kvaliteter som finns beskrivna i liroplan och kursplaner.

Individanpassning, individuell studieplanering och stod

Lirarna skall ge sdrskilt stod till elever med svérigheter och rektor skall agera
tor att undervisningen utformas sa att elever som behéver sirskilt stéd och
hjalp far det. En elev skall ges stodundervisning om det kan befaras att eleven
inte kommer att na kunskapsmalen i kursplanerna, har uppdrag som elevfore-
tridare och behover ta igen foérlorad undervisningstid till f6ljd av uppdraget
eller av andra skil behover sirskilt stod. Sarskilt stod far ges som specialunder-
visning inom klassen. Om en elev har uppenbara svirigheter att f6lja undervis-
ningen pa sitt studieprogram skall rektor vidta de atgirder som behévs for att
eleven skall kunna fortsitta studierna i gymnasieskolan.

Pa Polhemsskolan organiseras stodet sa att det kan anpassas efter individens
behov. Vid ldsarsstarten 1 drskurs 1 testas samtliga elever i svenska och en peda-
gogisk Overlimning fran arskurs 9 for de elever som haft atgardsprogram sker.
Direfter erbjuds de elever som har behov stodinsatser ett utvecklingssamtal dér
lirare elev och malsman planerar skolans insatser. Ungefir 20 procent av ele-
verna vid Polhemsskolans nationella program erbjuds niagon typ av stodinsats 1
arskurs 1. Stodinsatserna dokumenteras i ett atgardsprogram. Nir bitridande
rektor bedémer att behov finns kallas elev, elevvird, lirare, och foéraldrar till en
clevvardkonferens. Bitrddande rektor for sektorn sitter ordférande och fattar
beslut. Om skolan behéver omprioritera resurser mellan sektorerna beslutas
detta av rektor. Atgirdsprogrammet utvirderas kontinuerligt for att se om sto-
det har haft avsedd effekt. Enligt de speciallirare inspektorerna samtalar med ar
man pa skolan flexibel i sitt utformande av stddet. For extra undervisning i
svenska finns en lokal dir eleverna har tillgang till undervisning i mindre grupp,
enskild undervisning och I'T-st6d. I matematik och engelska finns lixhjilp eller
“matematik- och engelskstuga” som dr 6ppen for alla skolans elever. De elever
och foraldrar som inspektérerna moétte berémde, samstimmigt, skolan for sina
snabba och effektiva stodinsatser. P4 Polhemsskolan finns en sarskild undervis-
ningsgrupp fér ungdomar med Aspbergers syndrom. Eleverna 1 denna grupp
integreras i ett program eller i olika kurser i méjligaste man. Alla elever 1 grup-
pen har en egen anpassad studieplats i en f6r gruppen avsedd lokal dir special-
lirare med utbildning f6r gruppens behov finns. Malet ér att integrera eleverna i
mojligaste man. Aven hir ir de elever och férildrar som inspektérerna interviju-
ar mer dn nojda med det stéd och de resurser som skolan tillhandahaller. Pa IV-
programmet arbetar eleverna enskilt.

11
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Inspektérerna bedomer att arbetet med stod vid Polhemsskolan haller en
mycket god kvalitet.

Utvéardering av larandet, bedomning och betygssattning

En vilgrundad och likvirdig kunskapsbedémning och betygssittning fyller en
viktig funktion inom utbildningen, som en fullbordan av milstyrningen. Konti-
nuerlig information till eleverna om kunskapsutvecklingen skapar forutsittning-
ar for dem att ta ansvar for sin utbildning och kunna paverka den och dess re-
sultat. Som st6d for betygssittningen skall lirarna anvinda de betygskriterier
som har faststillts. Lararen skall utnyttja all tillginglig information om elevens
kunskaper i forhallande till kraven i kursplanen och beakta dven sidana kunska-
per som eleven tillignat sig pa annat sitt an genom den aktuella undervisningen.
Skolans lirare skall beakta savil muntliga som skriftliga bevis pa kunskaper och
gora en allsidig bedémning av kunskaper och dirvid beakta hela kursen. Infor
betygssittningen i kirnimnena svenska, svenska som andrasprik, engelska och
matematik och i den avslutande gemensamma karaktarsimneskursen i engelska
och matematik skall lirarna anvinda sig av nationellt faststallda prov.

Eleverna pa Polhemsskolan far kinnedom om kursplanemal och betygskriterier
1 och med att de borjar pa en ny kurs. Lokala bearbetningar av betygskriterier
finns pa nitet. De elever som inspektorerna samtalat med anser sig fa en konti-
nuerlig aterkoppling om vilka kursplanemal de natt och hur de blir bedomda.
Elever, forildrar och lirare upplever i stort sitt att betygssittningen ér likvirdig.
Skolan deltar genomgaende 1 de nationella prov som erbjuds och man diskute-
rar bedomning och betygsittning i amneslagen. Dessa anvinder sig av material
fran Skolverket. Givle kommun har vertikala integrations grupper (VIG) for att
samverka fran forskoleklass till gymnasieskolan kring de enskilda dmnena. 1
flertalet VIG-grupper sker ingen eller ringa diskussion om bedémning och be-
tygsattning. Inget organiserat samarbete med de 6vriga gymnasieskolorna i Géiv-
le eller i 6vriga landet sker vid skolan. De lirare, sirskilt inom karaktirsimnen
pé yrkesprogrammen, som édr ensamma om att undervisa pa sina kurser uttryck-
er en storre osakerhet om deras betygsittning ér likvardig dn 6vriga larare. Att
utveckla former for en bredare, dven extern samverkan kring likvirdig betyg-
sittning framstar dirfér som ett angeldget utvecklingsomrade.

Inspektorerna bedémer arbetet med bedémning och betygsittning vid Pol-
hemsskolan haller en god kvalitet i flertalet amnen. I de kurser dér en larare
ensam har kompetens i att genomféra undervisningen i kommunen bor dock
skolan utveckla sin kvalitetssikring av bedomning och betygsittning.

Vagledning och utvecklingssamtal

Skolans lirare skall fortlopande ge varje elev information om elevens utveck-
lingsbehov och framgangar i studierna samt redovisa for eleverna pa vilka
grunder betygssittning sker. Minst en gang per termin skall eleven — f6r den
som dr under 18 ar dven vardnadshavarna — ges en samlad information om sin
kunskapssituation i form av utvecklingssamtal med den individuella studiepla-
nen som grund. I friga om elever under 18 ar skall dven vardnadshavarna fa
sadan information.

12
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Eleverna vid Polhemsskolan, och for den elev som ir under 18 4r dven mals-
man, bjuds in till utvecklingssamtal varje termin av elevens mentor. Samtalen
upplevs som mycket positiva av elever och forildrar och man anser sig fa en
samlad bild av elevens utbildningsresultat. For eleverna pa teknikprogrammet
bygger samtalen pa den individuella studieplanen frin och med arskurs 2. Inom
6vriga sektorerna har elever, lirare och forildrar inte kinnedom om den indivi-
duella studieplanen. Nir eleven fyllt 18 ar informerar skolan eleven om att man
inte lingre kommer att kontakta forildern men rekommenderar elever som bor
hemma hos sina forildrar att ta med dem som st6d.

Inspektorerna bedémer att eleverna och deras vardnadshavare far en god ater-
koppling 6ver sina studieresultat. Den individuella studieplanen bor dock utgo-
ra underlag vidutvecklingssamtalet for samtliga elever.

Samverkan och 6ppenhet

Alla elever pa alla program — ES, NV, SP och TE endast om styrelsen for ut-
bildningen har beslutat det — skall genomféra arbetsplatsférlagd utbildning
(APU) om minst 15 veckor, vardera motsvarande 24 timmars garanterad un-
dervisningstid. Om styrelsen for utbildningen inte kan anskaffa platser f6r APU
1 denna omfattning skall APU bytas ut mot motsvarande utbildning férlagd till
skolan, och styrelsen skall dd vidta dtgirder for att utbildningen sa snart som
mojligt kan arbetsplatsforliggas.

Samtliga program vid Polhemsskolan, utom Teknikprogrammet, genomfér 15
veckors APU. Hur APU ir utformad varierar mellan programmen och over
arskurserna fOr att fa bista mojliga effekt.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att Polhemsskolan dr pa god vig
att utveckla hallbara rutiner och strukturer for att skapa forutsittningar for att
verksamheten som helhet kan inriktas for att na de riksgiltiga malen. Dessutom
har skolan har ett vil genomtinkt arbete med att planera elevens studier och
gora kursmal tydliga f6r eleven. Den individuella utvecklingsplanen bér dock
anvindas som underlag vid utvecklingssamtalen. Undervisningen vid Polhems-
skolan lever upp till de kvaliteter som finns beskrivna i liroplan och kursplaner
och eleverna fir det stod de har ritt till. Elever och forildrar far en god ater-
koppling av elevernas kunskapsutveckling. Skolan bor dock utveckla sin kvali-
tetssakring av beddomning och betygsittning. Skolan arbetar aktivt med att ut-
nyttja sitt friutrymme att planera och organisera undervisningen for att eleven
skall nd malen for undervisningen. Skolan bor dock redovisa att den undervis-
ning eleverna som genomfor sin APU far motsvarar de planerade kursplanema-
len samt att de eleverna far sin garanterade undervisningstid.

13



Utbildningsinspektion i Gavle kommun SKOLVERKET
Polhemsskolan
Dnr 53-2004:2932

4. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Rektors ansvar, befogenheter och funktion

Staten har tilldelat rektor en nyckelfunktion for utbildningens planering, ge-
nomférande och resultat. For ledningen av utbildningen i en skola skall det
finnas en eller flera rektorer. For att utova sitt ledarskap skall rektor enligt skol-
lagen halla sig fértrogen med det dagliga arbetet i skolan. Den som ir rektor
skall ha pedagogisk insikt, forvirvad genom utbildning och erfarenhet.

Rektor vid Polhemsskolan tilltridde sin befattning i augusti 2004. Tidigare har
rektor tjanstgjort som lirare pa grundskolan och gymnasiet samt som rektor vid
en grundskola. Férutom lararutbildning har rektor genomgitt den statliga rek-
torsutbildningen. Ledningsorganisationen vid Polhemsskolan bestar férutom av
rektor av fyra bitridande rektorer med ansvar for varsin sektor. Varje sektor
bestar av ett eller flera program och i varje program finns en programledare.
Programledarna och bitridande rektor utgor i sin tur en ledningsgrupp for sek-
torn som triffas varje vecka for att diskutera aktuella fragor som beror verk-
samheten. Till sektorerna har rektor delegerat elevvardsarbete, inventering av
kompetensutveckling, genomférande av arbetsplanen, utvecklingsarbete inom
programmet. En stor del av tjansteférdelningen sker inom sektorn for att sedan
samordnas av de bitridande rektorerna. Detta arbetssitt fungerar enligt ldrare
och bitridande rektorer bra. Lirarna dr dven organiserade i amneslag som leds
av en dmneslagsledare. Till dessa har rektor delegerat budget f6r liromedel,
kompetensutvecklingsinventering, didaktiska samtal inom dmnet. Varje manad
kallar rektor alla programansvariga till storméten da man diskuterar kvalitetsfra-
gor och planerar verksamheten. Aven dmeslagsledarna kallas till méte med rek-
tor varje manad. Elever, lirare och bitridande rektorer som inspektérerna in-
tervjuade uppgav att rektor var mycket vil fortrogen med det dagliga arbetet 1
skolan.

Inspektérerna bedomer att rektor vid Polhemskolan uppfyller férfattningarnas
krav pa utbildning och erfarenhet samt ar fértrogen med arbetet i skolan.

Rektors pedagogiska ledning, kvalitetssakring och férbattringsarbete

Rektor skall vara pedagogisk ledare for skolan och chef for lirarna och 6vrig
personal. Sirskilt skall rektor verka for att utbildningen utvecklas, och han eller
hon har en sirstillning nir det giller att garantera elevernas rattssikerhet. Rek-
tors befogenheter och ansvar ar utpekade 1 skollagen, liroplanerna och skol-
formsforordningarna. En sirskild form av ledning for elevernas utbildning ut-
6vas genom elevvardskonferensen. For behandling av elevvardsfrigor skall det
finnas en elevvardskonferens vid varje skola. Rektor, féretridare for elevvir-
den, berord klassforestindare eller motsvarande och annan berérd personal
skall vara ledaméter. Vid sammantriffande skall protokoll foras.

Personalen pa Polhemsskolan upplever att ansvaret ar tydligt och att man vet
vem man ska vinda sig till i olika situationer. Lirarna dr sirskilt néjda med att
man behillit dmnesgrupperna da man inférde programlag och sektorer och
menar att organisationen skapar mojligheter for att bedriva utvecklingsarbete
bade inom programmet och dmnet. Lirarna beskriver den bitridande rektorn
som ir sektorsledare som sin nirmsta chef. Diaremot anser lirarna att det peda-
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gogiska utvecklingsarbetet leds av rektor dven om det faktiska utvecklingsarbe-
tet genomfors ute pa programmen med bitridande rektor som bollplank. Am-
neslagsledarna rapporterar direkt till rektor. Elevvardskonferenser vid Polhems-
skolan sker sektorsvis och det dr bitrddande rektor som initierar till att konfe-
rensen samlas och som sitter ordférande. Rektor ir inte ledamot Sjilva kallelsen
handhas av sektorns studie- och yrkesvigledare som dven skriver protokoll.
Forutom bitridande rektor, sektorns studie- och yrkesvigledare och berord
mentor kallas 6vrig berérd personal, elev och foralder. Om de beslut som kon-
ferensen kommer fram till medfér omfordelning av resurser mellan sektorerna
diskuteras detta med rektor som fattar beslut utanfér konferensens ram.

Inspektorerna bedomer att rektor utévar tydligt pedagogiskt ledarskap. Enligt
gymnasieférordningen skall dock rektor inga som ledamot av elevvardkonfe-
rensen, vilket maste atgardas.

Arbetsplanen skall f6ljas upp och utvirderas kontinuerligt. Skolans skall lirare
utvirdera undervisningen tillsammans med eleverna.

Da nuvarande rektor for Polhemsskolan tilltradde sin tjanst 1 augusti fanns ing-
en arbetsplan utarbetad for skolan. Under hosten har rektor tillsammans med
bitridande rektorer och programledare utarbetat en Overgripande arbetsplan.
Lirarna i de olika sektorerna utvarderar arbetsplanen i samband med att lasarets
slut. Lirarna har da utvirderat sin egen undervisning tillsammans med eleverna.

Inspektorerna bedomer att skolan dr pa god vig att utveckla hallbara strukturer
tor kvalitetssikring av verksamheten men att skolans arbetsplan dnnu inte fullt
ut beskriver pa vilket sitt skolan avser att omsitta de nationella malen.

For skolan skall det arligen upprattas en skriftlig kvalitetsredovisning. Den skall
fungera som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvirderingen av
verksamheten. Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedémning av 1 vilken
man de nationella mélen for utbildningen har uppnitts och en redogorelse for
vilka atgirder skolan avser att vidta om malen inte har uppnatts.

Under hosten 2005 utarbetade rektor tillsammans med ledningsgruppen en ny
struktur f6r kvalitetsarbetet pa Polhemsskolan. Rektor och skolledningen har
tre ansvarsomraden: att faststilla skolans arbetsplan, att ansvara for att ge per-
sonalen stod i utvecklingsarbetet, att ansvara for uppfoljning och utvirdering.
Programlagen och dmneslagen har féljande ansvarsomraden: genomféra ut-
vecklingsarbete med utgangspunkt i arbetsplanen, regelbundet folja upp och
utvirdera den egna verksamheten, rapportera resultat till skolledningen. I kvali-
tetsredovisningen gors en sammanstillning av: genomstrémning (fullstindigt
betyg, hégskolebehorig, reducerat program, saknar slutbetyg, antal betyg, ¢j
behorig slutbetyg), resultat pa nationella prov, hur méinga elever som avbrutit
sina studier och vilka orsakerna var. Det finns dven en kort sammanstillning
over skolans adtgirder for att 6ka maluppfyllelsen. Kvalitetsredovisningen be-
skriver dven hur skolan har arbetat med kompetensutveckling av personalen,
elevdemokrati, mangfald och internationalisering, elevvard (med en samman-
stallning av diagnoser genomférda 1 arskurs 1), I'T, IV, gymnasiesirskolan, sam-
verkan med niringsliv och samhille samt en budgetuppféljning. Rektor har
som malsittning att fa personalen koppla ithop skolans verksamhet och utveck-
ling med de resurser man férfogar 6ver.
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Kvalitetsredovisningen vid Polhemsskolan innehaller flera delar som skall fin-
nas 1 denna. Det dr dock i flera fall otydligt vilka dtgirder som skolan vidtagit
for att 6ka maluppfyllelsen samt inte alltid tydligt vad som dar mal och vad som
ar en atgird. Exempelvis édr atgirden “helhet och sammanhang” 1 stora delar
synonym med liroplanens mal 7att 6verblicka storre kunskapsfilt”. Hur skolan
och kommunen lokalt tolkat de nationella malen framgar inte men finns ibland
underforstatt som 1 meningen: Majoriteten av skolans program uppfyller malet
att varje program minst skall ha en nationell kontakt.

Inspektérerna bedémer att skolans kvalitetsredovisning bor tydliggéra de na-
tionella mal man mitt maluppfyllelse mot och om man gjort en lokal tolkning
klargéra denna. Dessutom bor man tydligare koppla atgirderna mot 6kad mal-
uppfyllelse.

Sammanfattningsvis bedémer inspektérerna att rektor vid Polhemskolan
uppfyller forfattningarnas krav pa utbildning och erfarenhet samt dr fortrogen
med arbetet 1 skolan och utovar ett tydligt pedagogiskt ledarskap. Diremot skall
rektor inga som ledamot i elevvardskonferensen. Skolan ir pa god vig att ut-
veckla hallbara strukturer for kvalitetssikring av verksamheten men skolans
arbetsplan beskriver dnnu inte fullt ut pa vilket sitt skolan avser att omsitta de
nationella malen. Kvalitetsredovisningen bor tydliggéra vilka nationella mal
man mitt maluppfyllelse mot. Dessutom bor den tydligare koppla dtgirderna
mot 6kad maluppfyllelse.

5. Tillgang till utbildning och omsorg

Tillgang till utbildning

De individuella programmen skall férst och fraimst vara inriktade mot studier pa
ett nationellt eller specialutformat program eller géra det mojligt f6r ungdomar
att genom larlingsutbildning férena en anstillning, som syftar till yrkesutbild-
ning, med studier av vissa dmnen i gymnasieskolan eller vara inriktade pa att
mota elevers speciella utbildningsbehov. For varje individuellt program skall
finnas en plan som styrelsen f6r utbildningen har faststallt.

Flertalet elever vid individuella programmet pa Polhemsskolan gor firdigt det
eller de kirnamnen (svenska, engelska, matematik) som eleven inte klarade god-
kant 1 arskurs 9. De dagar eleven inte har undervisning har skolan hjilpt till att
ordna praktikplats. Varje elev har en individuellplanering i varje amne genom
’studiekort”. Pa studiekortet finns de nationella malen for drskurs 9 konkretise-
rade, till varje mar en ungefirlig tidsangivelse samt forslag pa material som kan
anvindas. Kortet fylls i tillsammans med eleven och i vissa fall har dven eleven
lirare fran arskurs 9 varit delaktiga. Detta arbetssitt mojliggor att eleverna kan
planera sin tid pa Individuella programmet efter det egna behovet och jobba i
sin takt och pa sitt sitt. Det férkommer dven mindre gruppgenomgangar inom
vissa omraden om dn sparsamt. Eftersom det aldrig 4r mer dn ett fatal elever pa
plats samtidigt 1 undervisningslokalerna genomférs inga klassrad och individuel-
la programmet har ingen representant i skolkonferensen. Inspektorerna bedo-
mer att hitta former for att genomfora klassrad ar ett angelaget utvecklingsom-
rade sirskilt som eleverna under sin tid pa Individuella programmet har fa eller
inga planerade tillfillen att utvecklas mot de strivansmal i liroplanen som anger
att eleverna skall ges tillfille att diskutera i grupp, uttrycka sin asikt och samar-
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beta. Vid programmet erbjuds inte undervisning i andra dmnen dn svenska,
engelska, matematik. Individuella programmet drivs i fyra olika avdelningar
nord, syd, 6st och vist. Tre av avdelningarna arbetar pa det sitt som ovan be-
skrivits medan den fjirde avdelningen, norra, har heldagsstudier inriktade mot
studier for elever med dyslexi. Polhemsskolan har dven programinriktat indivi-
duellt program mot bygg, livsmedel och omvirdnad. De elever som inspekto-
rerna samtalar med ar mycket n6jda med sin utbildning och tycker sig ha ett bra
stod bade 1 studierna och pa praktiken. Lirare och elevvardspersonal anser att
den organisation man valt ger dem fOrutsittningar att stotta varje elev utifran
individuella behov. Milsdttningen ér att eleverna efter ett eller tvd ar ska komma
in pa ett nationellt program eller finnas i andra studier, exempelvis folkhégskola
eller arbete. Skolans uppféljning visar att ca 50 procent paborjar nationellt pro-
gram eller folkhégskola och finns i utbildning tva éar efter avslutat individuellt
program. Vid denna har skolan gjort bedémningen att eleverna har stora kun-
skapsluckor och att ”’man maste backa bandet vildigt langt tillbaka”. Inspekto-
rerna har inte tagit del av nagon uppfoljning inriktad speciellt pa denna grupp.

Om lokala kurser forekommer, skall de vara inrittade genom beslut av styrel-
sen. En lokal kurs skall ha till syfte att svara mot sidana behov som inte tillgo-
doses genom en nationellt faststilld kursplan. Den lokala kursen far inte ersitta
kurser i kirnamnen eller de kurser i karaktirsimnen som dr gemensamma for
ett nationellt program eller finns inom nationellt faststilld inriktning, men den
lokala kursen kan vara en lokalt valbar kurs. Om kursen ir avsedd for ett natio-
nellt program skall den vara forenlig med de nationellt faststallda programma-
len. For lokala kurser skall styrelsen for utbildningen faststilla kursplaner. Av
kursplanen skall framgd kursens mal och den kunskapsniva som alla elever
minst skall ha uppnatt vi kursens slut samt betygskriterier f6r betygen God-
kand, Vil godkind respektive Mycket vil godkind. Styrelsen skall ocksa fast-
stilla det antal gymnasiepoing som den lokala kursen omfattar. Av kursplanen
skall framga antalet gymnasiepoing och till vilket imne kursen hor. Kursplanen
skall ge utrymme f6r liraren och eleverna att sjilva planera undervisningen.

Vid Polhemsskolan forekommer ett antal lokala kurser. De synes i allminhet ha
tillkommit som ett initiativ fran ldrarhall, ddr det funnits ett sirskilt intresse f6r
kursinnehallet, och inte som ett inslag i styrelsens eller ens rektors strategi for
utbildningen som helhet. En del av de lokala kurser som skolan erbjuder svarar
mot sidana behov som kan tillgodoses genom en nationellt faststilld kursplan.
Det finns ocksa brister i hur kursplanerna dr utformade. Nar det giller betygs-
kriterier forekommer kursplaner dir sadana helt saknas och andra dir de tar
sikte pd elevernas insatser och inte deras kunskapsresultat, exempelvis i form av
krav pad viss aktivitet. Det forekommer ocksa i de faststillda kursplanerna for
lokala kurser forkunskapskrav samt att det regleras hur kursen skall genomforas
med bestimda arbetsformer och arbetssatt. Diarmed inkriktar kursplanen pa
mojligheten for lirare och elever att tillsammans planera arbetet, 1 strid med
savil den decentraliserade mal- och resultatstyrningen som elevernas ritt till
inflytande 6ver undervisningen.

Utbildningen i gymnasieskolan skall vara avgiftsfri for eleverna. De skall utan
kostnad ha tillgang till bocker, verktyg och andra hjdlpmedel som behévs f6r en
tidsenlig utbildning. De enda undantag som medges ir dels enstaka egna hjilp-
medel som eleverna skall halla sig med, vilket da skall beslutas av huvudman-
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nen, dels enstaka inslag i verksamheten som medf6r en obetydlig kostnad for
cleverna. En naturlig del av utbildningen pa Hantverksprogrammet med inrikt-
ning textil ar att anvinda sig av tyger och Gvrigt material for att fardigstalla pro-
dukter. Eleverna vid programmet faktureras de kostnader for material som de
sjalva forbrukat om de viljer att ta hem och behalla de produkter de fardigstallt.
Enligt skollagen skall utbildningen vara avgiftsfri men det medfor inte att ele-
verna, utan nagon kostnad, far behilla de produkter de fardigstillt utan kostnad
for material. Inspektérerna bedomer att Polhemsskolan féljer skollagen men vill
dock paminna om att skolan inte far ta ut kostnader for elevens eget arbete.

Sammanfattningsvis mojligedr arbetssittet pa Individuella programmet att
eleverna kan planera sin tid efter det egna behovet. Att hitta former for att
genomfora klassrad dr ett angeldget utvecklingsomrade sirskilt som eleverna
under sin tid pa Individuella programmet har fa eller inga planerade tillfillen att
utvecklas mot de strivansmal i liroplanen som anger att eleverna skall ges till-
fille att diskutera 1 grupp, uttrycka sin asikt och samarbeta. Lokala kurser som
svarar mot sidana behov som kan tillgodoses genom en nationellt faststalld
kursplan skall inte erbjudas. Kursplaner f6r lokala kurser skall till sin utform-
ning svara mot forfattningarnas krav, diribland ge utrymme for liraren och
eleverna att sjilva planera undervisningen.

6. Resurser

Personalens kompetens och kompetensutveckling

Skolans lirare skall ha en utbildning f6r den undervisning de i huvudsak skall
bedriva, och personal f6r studie- och yrkesorientering skall ha utbildning for
sadan verksamhet. Om personer med respektive foreskriven utbildning inte
finns att tillga, far den som inte uppfyller kraven anstillas for hogst ett dr 1 sin-
der. Skolans lirare skall ha nédvindiga insikter i de foreskrifter som giller f6r
det offentliga skolvisendet, sirskilt de foreskrifter som anger malen for utbild-
ningen. Rektor skall verka for att skolpersonalen far kinnedom om de interna-
tionella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig att beakta 1 utbild-
ningen. Skolhuvudmannen skall striva efter att anstilla lirare som har forskar-
utbildning.

Ambitionen vid Polhemsskolan idr att samtliga lirare skall vara lirarutbildade
och ha utbildning och/eller férvirvad erfarenhet inom sitt amne. Tillgingen pa
utbildade lirare inom de teoretiska dmnena dr god varfor alla lirare dir har pe-
dagogisk utbildning och utbildning i de dmnen de undervisar i. Tillgdngen pa
utbildade larare i yrkesimnen dr betydligt lagre och pa tva tjanster har skolan
darfor sett sig tvungna att ldsarsanstilla personal med yrkeserfarenhet. Perso-
nalomsittningen vid skolan beskrivs av skolledningen som lag.

Kompetensutveckling skall anordnas for den personal som har hand om ut-
bildningen. Rektor skall verka for att lirare och annan personal fir mojlighet till
den kompetensutveckling som krivs for att de professionellt skall kunna utféra
sina uppgifter. Skolhuvudmannen skall vinnligea sig om en planering av kom-
petensutvecklingen.

Varje sektor inventerar kompetensutvecklingsbehovet och ledningsgruppen
prioriterar hur avsatta medel ska utnyttjas for att skolan bist ska kunna méta
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framtida utvecklingsbehov. Fokus ligger bade pa den pedagogiska och den am-
nesanknutna kompetensen. Den personal som inspektérerna samtalar med ér
overlag n6jd med den kompetensutveckling som erbjudits.

Inspektorerna bedomer att Polhemsskolan uppfyller kraven i foérfattningarna
angaende larares utbildning och kompetensutveckling.

Laromedel, pedagogisk materiel, utrustning och skolmaltider

Rektor skall verka for att eleverna far tillgang till handledning och liromedel av
god kvalitet samt andra hjilpmedel f6r att sjilva kunna soka och utveckla kun-
skaper, bland annat bibliotek, datorer och andra tekniska hjilpmedel. Eleverna
skall ha tillgang till bocker, verktyg och andra hjilpmedel som behévs for en
tidsenlig utbildning.

Biblioteket vid Polhemsskolan dr mycket valforsett med bécker och tidskrifter.
Eleverna har stora mojligheter att paverka inkép av bocker samt vilka tidskrifter
som skall finnas tillgingliga. Personalen vid biblioteket har som princip att kopa
in alla bocker som efterfragas och minst ett exemplar av tidskriften for utvirde-
ring. Om det fran elevhall kommer férslag om tidskrifter som personalen anser
star 1 strid med skolans virdegrund har man en diskussion med eleven runt
detta. Exempelvis prenumererar skolan inte pé tidskrifter som man anser ger ett
ensidigt genusperspektiv och cementerar befintliga konsrollsmonster. Bibliote-
karien erbjuder lirare i1 hela skolan ”bokprat” dir hon presenterar bocker for
eleverna. Syftet med “bokpratet” dr att genom att vicka elevernas intresse fa
dem att lasa en bok. "Bokpraten” har ett tema som pa nagot sitt ar knutet till
undervisningen och tar ca 40 minuter. Vid inspektorernas besok forberedde
bibliotekarien sig infor sitt 99:e “bokprat” for lisaret pa temat relationer girna
med ett genusperspektiv. De elever och lirare som inspektdrerna intervjuar ér
mycket néjda med “bokpratet” och menar att de starkt bidragit till att fa fler
elever att ldsa mer litteratur. "Bokpratet” har dven utvirderats vid en uppsats pa
Hogskolan i Givle. Laborationssalarna vid Polhemsskolan dr mycket vil utrus-
tade och eleverna upplever sig ha god tillgang till datorer och annan IT-
utrustning.

Inspektérerna bedomer att eleverna Polhemsskolan har tillgang till de materiella
resurser som krivs for en tidsenlig utbildning.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att Polhemsskolan har resurser
for att bedriva undervisning enligt liroplan och foérfattningar.

Sammanfattande beddomning

Inspektorerna bedomer att verksamheten Gvergripande ar av mycket god kvali-
tet.

Ingenting anmarkningsvirt har framkommit vid inspektionen om skolans resul-
tat. Polhemsskolans arbete med elevinflytande ger oftast eleverna férutsiattning-
ar att ha inflytande 6ver och ta ansvar for sitt lirande. Genomforandet av klass-
rad och skolkonferens sker enligt de féreskrifter som dterfinns i forfattningarna
och skolan har utarbetade rutiner f6r information till eleverna vid start av ny
kurs och programmal. Polhemsskolan ir pa god vig att utveckla hallbara rutiner
och strukturer for att skapa fOrutsittningar for att verksamheten som helhet
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kan inriktas for att na de riksgiltiga malen. Dessutom har skolan ett vil genom-
tinkt arbete med att planera elevens studier och gora kursmal tydliga f6r eleven.
Undervisningen vid Polhemsskolan lever upp till de kvaliteter som finns be-
skrivna 1 liroplan och kursplaner och eleverna far det stod de har ritt till. Elever
och forildrar far en god aterkoppling av elevernas kunskapsutveckling. Skolan
arbetar aktivt med att utnyttja sitt friutrymme att planera och organisera under-
visningen for att eleven skall nd malen for undervisningen. Rektor vid Pol-
hemskolan uppfyller forfattningarnas krav pa utbildning och erfarenhet samt ar
fortrogen med arbetet 1 skolan och utévar ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden.

Kunskaper, utveckling och larande

- Skolans rektor och lirare bor systematiskt skaffa sig en bild av och sikerstil-
la resultat hos eleverna av skolans arbete med normer och varden.

Arbetsmiljé och delaktighet

- Formerna f6r elevernas inflytande pa undervisningen bor utvecklas, si att
alla elever — oberoende av ldrare — utévar en reell paverkan pa skolsituatio-
nen.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

- Den individuella studieplanen bér anvindas som underlag vid utvecklings-
samtalet for samtliga elever.

- Rektor bor redovisa att den undervisning eleverna som genomfor sin APU
far motsvarar de planerade kursmomenten.

- Skolan boér utveckla sin kvalitetssidkring av bedémning och betygsittning.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

- Inspektorerna bedémer att skolans kvalitetsredovisning bor tydliggora vilka
nationella mal man mitt maluppfyllelse mot. Dessutom boér man tydligare
koppla dtgirderna mot 6kad maluppfyllelse.
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Det finns ocksa siadana brister 1 verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

- Rektor ingir inte som ordinarie ledamot av elevvirdskonferensen (4 kap. 1 §
gymnasieférordningen).

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

- En del av de lokala kurser som skolan erbjuder svarar mot sidana behov
som kan tillgodoses genom en nationellt faststalld kursplan (2 kap. 14 § gym-
nasieférordningen). Vissa kursplaner for lokala kurser svarar inte mot kraven
pa hur de skall vara utformade, saisom att de skall ge utrymme for liraren
och eleverna att sjilva planera undervisningen (1 kap. 6 § gymnasieférord-

ningen).
Datum Ort
2005-12-21 Stockholm
Malin Winbladh
Monica Norberg
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