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Genomford inspektion av utbildningen vid den fristaende grundsko-
lan Sodertorns friskola i Huddinge

Bakgrund

Skolverket har genomfért inspektion vid den fristiende grundskolan Sédertorns
friskola i Huddinge kommun. Inspektionen aviserades 1 brev den 1 maj 2004 och
bestk gjordes 1 verksamheten den 21-22 september 2005. Av bilagd rapport fram-
gar hur inspektionen genomférts samt de bedomningar som gjorts av dem som
svarat for utredningen. Utbildningsinspektionen fokuserar pa sju omriden vilka
granskas ur olika aspekter. Den syftar saledes inte till att skapa en heltickande bild
av alla pagaende verksamheter vid den aktuella tidpunkten.

Inspektionen skall ytterst klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven
for att dven fortsittningsvis vara godkind som fristiende grundskola och ha ritt till
bidrag frin elevernas hemkommuner. I 6vrigt framfors 1 rapporten papekanden
och rekommendationer vad giller kvaliteten i verksamheten. Huvudmannen for-
vintas i det fortsatta kvalitetsarbetet forbittra kvaliteten inom dessa omraden.

Skolverkets bedomning och beslut med anledning av inspektionen

Inspektorerna bedémer att verksamheten vid Sédertorns friskola 6vergripande ar
av godtagbar kvalitet. Inspektérerna vill lyfta fram skolans arbete med att konkreti-
sera de nationella kursplanerna. Detta material kan ge goda fOrutsittningar att ge
eleverna ett reellt inflytande 6ver undervisningens utformning.

Skolverket bedémer att den fristiende skolan Sédertérns friskola alltjamt uppfyller
kraven for godkinnande for den fristdiende grundskolan och har fortsatt ritt till
bidrag fran eleverna hemkommuner.

Inspektionen visar dock pa vissa omriaden som behover utvecklas, forbattringsom-
raden vilka redovisas nedan.

Forbéttringsomraden

I skolrapporten finns narmare redovisat om vad som behover forbittras inom re-
spektive omrade. Skolverket bedémer att féljande omraden som giller den grans-
kade verksamheten ir i behov av férbattringsinsatser, nimligen:

Det finns dock behov av insatser inom féljande omraden.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besotksadress: Alstrdmergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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- Skolans olika arbetslag beh6ver nirma sig varandra kring de fragor som har
med hela verksamheten att gora.

- Ansvarsfordelningen inom skolan kan tydliggéras.

Uppféljning

I 6vrigt framfors 1 rapporten papekanden och rekommendationer vad giller kvalite-
ten i1 verksamheten. Huvudmannen forvintas forbittra kvaliteten inom dessa om
raden i ett fortsatt kvalitetsarbete. Skolverket avser att f6lja upp kvalitetstorbatt-
ringarna inom cirka tva ar.

Pa Skolverkets vagnar,

Leif Davidsson

Overdirektor
Pia-Lotta Sahlstrom
Undervisningsrad

| arendets slutliga handlaggning har aven enhetschef Marie-Héléne Ahnborg och un-
dervisningsradet Claes-Goran Aggebo deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Huddinge kommun
Enligt faststalld sandlista



Utbildningsinspektion i Huddinge kommun

SkOWk@t Fristdende skolan Sodertdrns friskola

Dnr 54-2004:1760

Utbildningsinspektion i Sodertorns friskola

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ir sirskilt visentliga
for att sidkra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omridena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till utbildning och omsorg
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvantas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga mojligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med Gvergripande hilsomal i liroplanerna, bedomning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran de nationella forfattningarna. Inspektorernas sakkunskap och
erfarenheter av jamférbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Analyserna av
den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16sningarna
och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattande be-
démning som utgor underlag for Skolverkets beslut angaende forbattrings- och
krittkomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Sodertorns friskola Antal barn/elever
Grundskola 415
Grundsarskola 3

Utbildningen vid skolan omfattar drskurserna 6-9. Skolan dr organiserad som
ett personaldgt kooperativ med 30 deldgare och verksamheten drivs utan vinst-
syfte.

Skolans godkinnande avser arskurserna 1-9 och giller frin och med ldsaret
2000/01. Skolan far anordna provning och utfirda betyg for skolans egna ele-
ver enligt de bestimmelser som giller f6r det offentliga skolvisendet

(dnr.99:1055).

Skolan har tre sma undervisningsgrupper, dir dven sirskolans elever ir integre-
rade. Skolan har godkidnnande for att bedriva undervisning for sirskoleelever
(dnr 43-2002:1373).

Under héstterminen 2002 startade skolan med profilklasser i drskurs 6. De tva
profiler som startade var musik- och drama samt naturvetenskaplig inriktning.
Senare har dven bild- och formprofil tillkommit som valméjlighet.

Arbetslagen ir organiserade 1 mindre lag med 3-4 lirare kring ca 46 elever, inde-
lade 1 tva klasser.

Flertalet elever kommer fran Huddinge kommun. Ett 70-tal elever kommer fran
Botkyrka kommun. Elever kommer dven fran andra kommuner som Stock-
holm, Sédertilje, Salem, Haninge, Habo och Jarfilla.

Skolans lokaler bestir av flera byggnader beligna i ett parkliknande omrade.
Dir finns bla. idrottssal och rymliga, ljusa lokaler for estetiska dmnen. Fran
arskurs 7 har varje elev en egen kontorsarbetsplats. Eleverna inom ett arbetslag
delar pa ett s.k. hemvist bestiende av tva klassrum, elevkontor och arbetsrum
for lararna.

Skolverket har under 2002, genomfért tillsyn av skolan och bedémde att skolan
uppfyllde kraven for fortsatt godkiannande (dnr 2002:550).

Genomforandet av inspektionen i Sédertorns friskola

Skolverket sinde den 28 juni 2004 skriftlig information till skolans huvudman
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Sédertérns friskola
har bestatt av undervisningsraden Pia-Lotta Sahlstrom och Anna Kjellberg.
Besok i Sodertorns friskola genomférdes den 21 och 22 september 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter foér uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.
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Underlag

Rapportens underlag bestar av dels dokument frain huvudmannen och Soder-
torns friskola, dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer
och samtal under beséket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan information
om skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem, pa rapporter
fran Skolverkets tillsyn och pa andra uppgifter som skolan limnat till Skolverket
eller finns publicerade pa Internet etc.

I Sédertorns friskola genomférdes formella intervjuer med elever i samtliga
arskurser, lirare, rektor, en forilder samt representanter fran elevvardsteamet
och styrelsen. Lektionsbes6k genomférdes. Under besoket fordes ocksa infor-
mella samtal med personal och elever.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna for det offent-
liga skolvasendet framhdlls att barnen och eleverna skall utveckla férstaelse och
respekt for alla manniskors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for
det egna arbetet och for miljon. Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal
och den vardegrund som galler for det offentliga skolvasendet.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden | Gver-
ensstammelse med dessa.

Inspektorerna bedomer att eleverna och lirarna pa Sédertorns friskola tillsam-
mans medverkar till en mycket god social gemenskap som ger trygghet for ele-
verna.

I skolans arbetsplan anges att ”’synen pa studier som ett samspel mellan ldrare
och elever” skall prigla skolan, vilket avspeglar sig 1 verksamheten och ger ett
gott resultat 1 utvecklandet av normer och virden.

Respektive arbetslags hemvist, bestdende av tva klasstum, kontor/grupprum for
eleverna och lirarnas arbetsrum, dr medvetet placerat inom samma niromrade.
Eleverna far sjilva ta ansvar for sina ’elevkontor” och har utarbetat egna ord-
ningsregler fér kontoren. Ansvaret for elevkontoren fungerar mer eller mindre
bra. Ett utvecklingsarbete hur man forbittra resultaten i anvindandet av elev-
kontoren har pabérjats. Eleverna har god tillgang till lirarna som finns i nirhe-
ten och kan svara pa fragor, forklara det eleverna inte forstar och “alltid har
tid”. Lararna kan ocksa snabbt hjilpa till vid de konflikter som eleverna sjalva
inte klarar av. Arbetet med att utveckla normer och virden finns beskrivet un-
der kapitel tre.

Skolans handlingsprogram kring mobbning och annan krinkande behandling dr
under revidering. Krinkningar férekommer ytterst sillan, vilket dven detta far
ses som ett gott resultat av det forebyggande arbetet pa skolan, se kapitel tre.
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Inspektionen visar att elevernas delaktighet och ansvar 6kar med stigande dlder
och mognad. Resultatet dr dven gott bade betriffande arbetet i elevradet samt
inflytandet 6ver det egna larandet.

Varje ldsar viljs elevradsordférande fran arskurs 9. Enligt eleverna beror elevra-
dets resultat pd engagemanget hos ledaméterna. Dirfoér varierar arbetet med
hur och vad man kan astadkomma olika lasir. Vid inspektionstillfillet radde ett
stort engagemang i valet till ungdomsfullmaktige i Huddinge kommun.

Vid flertalet av de lektioner inspektorerna besokte framstod delaktigheten och
ansvaret Over det egna ldrandet bland eleverna som mycket god, se vidare under
kapitel fyra.

Sammanfattningsvis bedomer inspektionen att Sédertérns friskola har ett
mycket gott resultat betriffande normer och virden. Samspelet mellan lirare
och elever fungerar bra och uppritthalls med stor medvetenhet pa skolan, vilket
skapar ett gott arbetsklimat. Personalen arbetar dven medvetet med utveck-
lingsmoijligheter t.ex. betriffande elevkontoren.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges, for det offentliga skolvasendet, i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Utbildningen i fristdende skolor skall ge kunskaper och fardigheter som till art och
niva vasentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga
skolvasendet skall formedia.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Inspektionen visar att pa Sodertorns friskola far eleverna utveckla sina kunska-
per i en varierad undervisning och har god kinnedom om malen f6r lirandet, se
vidare 1 kapitel fyra.

Sodertorns friskolas betygsresultat har forbittras under en trearsperiod, men
skolans resultat ligger under de genomsnittliga virdena i Huddinge kommun
och riket i 6vrigt. Skolans genomsnittliga meritvirde for slutbetyg i arskurs 9
2004 var 163,5, medan riket (samtliga huvudmin) hade ett genomsnittligt me-
ritvarde pa 206,9. Viren 2005 hade det genomsnittliga meritvardet stigit till
188,2. Andelen behoriga till nationellt program 2004 var 71,6 procent pa Soder-
torns friskola, att jimfora med rikets 89,6. Motsvarande resultat for skolan var
varen 2005 87,5 procent.

SALSA, Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser, visar att ande-
len elever som uppnatt malen i samtliga amnen savil som nar det giller det ge-
nomsnittliga meritvirdet ligger ligre idn modellberiknandet. Avvikelserna fran
torvintade resultat under 2004 ér tydliga och en bedémning av skolans malupp-
tyllelse finns beskriven i skolans kvalitetsredovisning, dock inte utifran liknande
statistik som nimnts ovan. Aven atgirder for utveckling finns beskrivna i kvali-
tetsredovisningen. En arbetsgrupp inom styrelsen har tagit fram ett program for
att na hogre meritvirde och att 6ka andelen behériga till gymnasieskolan.
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Skolan har manga elever i behov av sirskilt stod, vilket dr ett exempel pa bak-
grundsfaktorer som paverkar betygsresultaten. Inspektorerna bedomer att ele-
ver 1 behov av sirskilt stod utvecklar sina kunskaper och far det stod de beho-
ver, se under kapitel fyra.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att Sédertorns friskola har god-
tagbara resultat utifran elevernas forutsittningar och bakgrund.

3. Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning foér varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet med att forma en god miljo - fysiskt och psykosocialt - for utveck-
ling och larande.

Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal och den vardegrund som galler
for utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo, for att fore-
bygga krankningar och for att ge maojlighet till delaktighet och samverkan.

I S6dertorns friskola pagar ett mycket bra arbete med arbetsmiljo och delaktig-
het. Eleverna aterkommer till, i bade intervjuer och samtal, att de trivs pa skolan
och att det till stor del beror pa att ldrarna bryr sig om eleverna. Dialogen med
eleverna ar central for lirarna, bade 1 och utanfor klassrummet. Enligt inspekto-
rerna tydliggors elevernas mojligheter till inflytande och delaktighet i dialogen 1
klassrummet, vilket 4r mycket bra. Eleverna upplever att de har mdojligheter till
inflytande och delaktighet och att de aktivt deltar och paverkar skolarbetet.

Eleverna har samtal med mentorerna en ging i veckan samt vid klassrad, elev-
rad och kontorstraffar dir de kan diskutera angeligna fragor. Det finns naturli-
ga motesplatser och vuxna finns alltid till hands att prata med och/eller friga.
En elev uttrycker detta pa foljande sitt: “Lararna ser den som inte vagar, de
mirker om man inte frigar och de ser om man inte mar bra.” Aven lirarna be-
skriver att det viktigaste och basta med skolan dr nirheten till eleverna som gor
att det dr littare att ta tag i hindelser direkt i ett f6érebyggande arbete. Enligt
bade lirare och skolledning idr det viktigt att reagera snabbt da situationer upp-
kommer och vidta atgirder, t.ex. vid krinkande behandling. Skolledningen prio-
riterar detta och forsoker agera omedelbart.

Skolan har ett handlingsprogram mot mobbning och trakasserier som ér daterat
2001. Det finns en antimobbningsgrupp som arbetar bade férebyggande och i
hindelse av mobbning. Under varen 2005 har skolans plan reviderats avseende
vuxen- elevperspektiv, dvs. i hindelse av att vuxen krinker elev, samt att det
nu tydligt framgér av planen att informationen till forildrar skall ske skyndsamt.

Sodertorns friskola har en skolskoterska anstilld pa 60 procent. Skolan har dven
ett avtal med kommunens resursteam i Flemingsberg. Enligt rektor kommer
dock dessa resurser inte eleverna till del 1 den utstrickning som de borde.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att arbetet med arbetsmiljé och
delaktighet ar mycket bra pa Sédertérns friskola.
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4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet med larandet ar skolans huvudprocess for att utveckla kunskaper och far-
digheter. Arbetet for att nd malen skall utformas av eleverna och personalen i sam-
verkan. Samverkan skall ocksd ske med hemmen. Allsidighet och saklighet ar va-
sentliga vid utformningen av undervisningen. Skollagen slar ocksa fast att hansyn
skall tas till elever i behov av sarskilt stod.

Granskningen inriktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till de larandes olika behov. Innehall och organisering av studierna liksom
arbetsformerna och kontakterna med hem, samhalle och arbetsliv ar andra omraden
som uppmarksammas.

I sin ans6kan om godkinnande och ritt till bidrag har huvudmannen angivit att
skolan kommer att f6lja liroplanen for det obligatoriska skolviasendet, férskole-
klassen och fritidshemmen (Lpo 94). Laroplanen foérskriver att skolan, férutom
att ansvara fOr att eleverna nar de uppstillda mélen f6r skolan, skall ge utrymme
tor olika kunskapsformer sisom fakta, forstielse, fardigheter och fortrogenhet.
Skolan skall ockséd stimulera eleverna till att finna egna uttryckssitt att gestalta
sina kunskaper och erfarenheter. Inspektionen visar att Sédertérns friskola i
dessa avseenden star i Gverensstimmelse med lidroplanens intentioner och mal.

I skolans arbetsplan och kvalitetsredovisning redovisas tre punkter som legat till
grund for skolan sedan starten: delaktighet (for personalen, eleverna och férild-
rarna), helhet och sammanhang i undervisningen samt studier som ett samspel
mellan lirare och elever. Detta kommer till uttryck pa olika sitt i undervisning-
en, se kapitel ett och tre. Bade elever och lirare berittar om den goda stimning
som finns pa skolan och vikten av detta for att kunna lira sig. Pa lektionerna
ges eleverna mojlighet till delaktighet via den respektfulla dialog som férekom-
mer mellan elever och mellan lirare och elev. Enligt lirarna forekommer en
standig diskussion om mal och betygskriterier med eleverna. Eleverna kinner
till malen for verksamheten och tycker att de far en varierad undervisning, vil-
ket dven inspektérerna iakttog under lektionsbesoken.

De pedagogiska diskussionerna fors huvudsakligen i arbetslagen, vilket gor att
vigarna till de gemensamma malen ér olika i de olika arbetslagen. I arbetslagen
diskuterar lirarna ocksa betygsittning och som diskussionsunderlag anvinder
man sig da bl.a. av resultaten pa nationella proven i arskurs 9. Det upplevs som
ett problem att inte arbetslagen delger varandra information och erfarenheter
samt reflekterar tillsammans. Vid inspektionstillfillet arbetade en arbetsgrupp
med individuella utvecklingsplaner och blanketterna for atgardsprogram var
under revidering.

Lirarna finns tillgangliga i lokalerna dven da det inte dr lektionstid vilket mojlig-
gor att eleverna kan soka upp dem, vilket de ocksa gor. Alla elever har en men-
tor. Mentorn ir ansvarig for 14-16 elever. Det dr mentorerna som har ansvaret
for utvecklingssamtalen, vilket sker varje termin.

Skolan har manga elever i behov av olika typer av stdd och man arbetar pa olika
sitt for att eleverna skall fa det stod de behover. Det relativt liga elevantalet i
klasserna mojliggor individualisering utifran behov. I forsta hand ges stodet 1
klassen efter det att arbetslaget diskuterat pa vilket sitt stodet bor ges. Vissa
elevirenden gir vidare till elevvardsteamet och elevvardskonferens halls for att
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uppratta atgairdsprogram tillsammans med vardnadshavare och elev vidta ytter-
ligare atgirder. Elevvardsteamet bestar av rektor, bitridande rektor, studie- och
yrkesvigledaren samt skolskoterskan. Det finns tre mindre undervisningsgrup-
per med fyra-fem elever i varje grupp. Rektorn beslutar om placering i nagon av
dessa grupper.

Lirarna och skolledningen ser ett behov av att ha tillgang till en kurator, da
andelen elever i behov av socialt st6d har dkat.

Pa skolan finns ett litet hus med olika husdjur i som skéts av eleverna. Eleverna
vill framhalla hur inspirerande och motiverande det ér att ha djur pa skolan.

Skolan har en studie- och yrkesvigledare som arbetar tva dagar i veckan pa sko-
lan och som dven ingar i elevvardsteamet. Studie- och yrkesvagledaren koncen-
trerar arbetet med studie- och yrkesval till arskurs 8 och 9. Eleverna i arskurs 8
har PRAO (praktisk arbetslivsorientering) tva veckor pa varterminen. Eleverna i
arskurs 9 anvinder motsvarande period till att informera sig om gymnasiepro-
gram/skolor. Exempel som angavs pi PRAO-platser dr Dramaten, djuraffir
och MC-butik. Studiebesok genomférs i1 anslutning till undervisningen, exempel
ir teaterbesok, Moderna muséet och Tom Tits.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att den pedagogiska verksamhe-
ten och undervisningen fungerar bra pa Soédertorns friskola. Ett forbattrings-
omrade pa skolan ér att de olika arbetslagen nidrmar sig varandra kring de fragor
som har med hela verksamheten att gora.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett 6vergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolans inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att se
till att ratten till utbildning och till att na malen fér denna tillgodoses. Fristaende
huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av riktlinjerna for
det offentliga skolvasendet.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om den fristdende skolan har
en fungerande ledning och styrning av verksamheten och om det finns system for att
sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen och for att varna enskilda elevers ratts-
sakerhet.

Huvudmannen ir ett personalkooperativ dir styrelsen bestar av fem ledamoter.
Skolledningen utgdrs av rektor och bitrddande rektor vilka har ett operativt
ansvar fOor verksamheten. Dessa ir alltid tillingliga f6r personal och elever samt
prioriterar elevvirdsirenden. En intendent ar anstilld av skolan att arbeta med
skolans ekonomi och administration. De flesta lirare som arbetar pa skolan ar
medlemmar i kooperativet. Det finns dock ett behov bland personalen att fa
klarhet i vilka beslut som fattas av rektor/styrelse, sd att alla vet exakt vad som
giller. Vem som beslutar om vad ar inte tydligt alla ganger for lirarna, vilket kan
forbattras.

I skolans kvalitetsredovisning for 2003/04 finns tre priotiterade maél; kun-
skapsmal, delaktighet och psykosocial miljé. Enligt inspektorerna priglas verk-
samheten av dessa delar, se ovanstiende kapitel. Kvalitetsredovisningen ar vil
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forankrad i personalgruppen och innehaller férutom de prioriterade malen bl.a.
hur malen har arbetats fram och dtgirder f6r att nd malen. Utvirdering och
uppféljning av malen sker, enligt lirarna, varje termin. I beskrivningen av kun-
skapsmalen saknas helt bade statistisk jamforelse eller redovisning av betyg och
en analys av hur detta arbete kan forbittras for en 6kad maluppfyllelse. Efter
inspektorernas besok fardigstilldes kvalitetsredovisningen for 2004/05 dir bl.a.
kvalitetsarbetet med kunskapsmalen fordjupas.

Rektorn fattar samtliga beslut i elevvardsirenden.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att styrning, ledning och kvali-
tetsarbete fungerar bra pa Sédertérns friskola. For att ytterligare forbittra arbe-
tet kan skolan tydliggéra vem som fattar vilka beslut.

6. Tillgang till utbildning och omsorg

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for skolvasendet. En fristdende skola
skall vara 6ppen for alla barn och ungdomar som har ratt till utbildning i motsvaran-
de skolform i det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrihet som forutsatts i skollagens bestammelser. Aven principerna for intag-
ning och informationen om mojligheter till utbildning behandlas.

Vid fler s6kande dn antalet platser till skolan anvinder sig skolan av foljande
kriterier: 1 forsta hand elever boende i Huddinge kommun och 1 andra hand
tidpunkt da ansokan inlimnades. For sokande till musikprofilklass giller intag-
ningsprov avseende den musikaliska formagan. Betriffande elevintagning till de
sma undervisningsgrupperna gir elever som ir 1 behov av sirskilt stéd i Hud-
dinge kommun fore i kon forutsatt att det finns plats i nigon av de sma grup-
perna.

De elever som har ritt till modersmalsundervisning far det, undervisningen sker
1 samverkan med Huddinge kommun. Svenska som andrasprak anordnas f6r de
elever som ir berittigade till detta. Skolan anordnar dven sprakval och elevens
val.

Undervisningen ar avgiftsfri, frinsett vissa inslag av entréavgifter, som kan for-
anleda smirre kostnader f6r familjerna.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att tillgangen till utbildning ar
god pa Soédertorns friskola.
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7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na malen for utbildningen. | skollagen finns
dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra kvaliteten i utbild-
ningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, tillgang till andamals-
enliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behoévs for en tidsenlig utbild-
ning. Utbildningen skall vara avgiftsfri.

Vid inspektionen granskas dessa och andra forutsattningar for att bedriva en utbild-
ning av god kvalitet. Aven skolans ekonomiska stabilitet och de langsiktiga forut-
sattningarna for verksamheten behandlas.

Av skolans 38 larare dr det bara ett fatal som inte har pedagogisk utbildning.
For dessa lirare finns studieplaner sa att de pa sikt far den pedagogiska utbild-
ning de saknar. Fortbildningen f6r lirarna under lisiret 2004/05 ar inriktad pa
att fortydliga malen pa olika nivaer. Lirarna i de tre sma undervisningsgrupper-
na far handledning varannan vecka och av dem ar tva utbildade speciallirare.

Skolan har savil dndamalsenliga som valutrustade lokaler for musik, sl6jd, no
m.m. Liromedel och annat pedagogiskt material finns i tillricklig omfattning.
Inspektorerna bedomer att skolan har god tillgang pa liromedel, utrustning och
lokaler.

Skolans budget bygger pa tilldelade medel i form av bidrag fran elevernas hem-
kommuner. Rektorn omfoérdelar efter behov. Skolans arsredovisning f6r 2003
uppvisade ett underskott. Enligt rektor dr de grundinvesteringarna som gjorts
sedan skolan startade genomférda och 2004 ars budget visar ett positivt resul-
tat. Skolan anvinder sig av en auktoriserad revisor.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att Sédertorns friskola har god
tillgang pa lirarkompetens, liromedel, utrustning och lokaler.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna bedémer att verksamheten i Sédertorns friskola overgripande ar
av god kvalitet. Personal och skolledning arbetar ambitiost for att frimja ele-
vernas lirande och demokratiska fostran.

Rektorn har efter inspektionens genomférande meddelat inspektdrerna att ett
forbittringsarbete har péaborjats, bla. kring handlingsplanen mot krinkande
behandling som har reviderats och arbetet med att forbittra kunskapsresultaten.
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Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:

- Skolans olika arbetslag behéver nidrma sig varandra kring de frigor som har
med hela verksamheten att gora.

- Ansvarsfordelningen inom skolan kan tydliggoras.

Datum Ort
2005-10-21 Stockholm

Pia-Lotta Sahlstrom
Anna Kjellberg
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