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Utbildningsinspektion i Hoglundaskolan
grundskola 6-9, sarskola 6-10

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsférbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De dr sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsattningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomal i liroplanerna, bedomning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifrin liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angaende forbitt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Hoéglundaskolan Antal elever
Grundskola 502
Sarskola 30

Utbildningen vid Hoglundaskolan omfattar arskurs 6 till och med arskurs 9. Vid
skolan finns ocksa en grundsirskoleklass med elever fran arskurs 6 till och med
arskurs 10. Skolans profil ir Hela Jag — hilsa, lirande och trivsel. Hoglundasko-
lan ligger pa S6dermalm, centralt i Sundsvall. Upptagningsomradet bestar av de
tva ndrliggande skolorna, S6dermalms skola och Skénsmons skola. Det dr en-
dast cirka 5 procent av eleverna som aker skolskjuts.

Héglundaskolan leds av tva rektorer. Den ena har ansvaret for det sa kallade
Skénsmo-sparet med en arbetsenhet for elever i klass 6:1 och 7:1, en arbetsen-
het f6r klass 8:1 och 9:1 samt sidrskolan. Den andra rektorn har ansvaret for det
sa kallade S6édermalms- sparet med en arbetsenhet for klass 6:2 och7:2, en ar-
betsenhet for klass 8:2 och 9:2 samt en arbetsenhet for elever i klass 6-9. Anta-
let larare vid skolan ir cirka 60.

Skolan dr byged 1928 men ir sedan nagra ar tillbaka renoverad och modernise-
rad. Det finns en stor huvudbyggnad men dven andra byggnader med klassrum,
restaurang och idrottshus.

Skolgarden ir vackert utformad men ganska tring eftersom bilparkering upptar
en stor del av ytan. En fotbollsplan, basketplan och I6parbanor finns. Dessut-
om finns klitterstillningar for de yngre barnen.

Genomforandet av inspektionen i Hoglundaskolan

Skolverket sinde den 30 april 2004 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomfdran-
de. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen 1 Hoglundaskolan har bestatt
av experterna Ola Dahlgren och Ulrika Svedmark. Besok i Héglundaskolan
paborjades den 5 oktober 2004 och avslutades den 7 oktober 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa atgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter f6r uppfoljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument frin kommunen och
Héglundaskolan, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.
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I Hoglundaskolan genomférdes intervjuer med rektorer, elever fran arskurs 6
och 9, personal ur tre arbetslag f6r grundskolan, arbetslag for sirskolan, elev-
hilsoteam samt fordldrar. Lektioner i drskurs 6, 9 och sirskolan besoktes. Un-
der besoket fordes ocksa spontana och informella samtal med enskilda elever,
lirare och 6vrig personal.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstdelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att goéra och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

I Hoglundaskolan kinner sig eleverna trygga och de trivs i skolan. Vid besoken
upplever inspektorerna att atmosfiren ar positiv. Eleverna upplever att Hog-
lundaskolan dr en bra skola och lusten att lira dr ocksa hég hos de flesta av
eleverna. Detta dr nagot som ocksa betonas i skolans kvalitetsredovisning som
bland annat baseras pa elevernas utvirderingar.

Enligt elever och lirare forekommer viss mobbning men den har minskat under
det senaste aret. Eleverna dr vil medvetna om att mobbning inte far forekom-
ma.

Det finns i stort sett inget klotter eller skadegorelse. Skolgarden har kamera-
overvakning pa kvillar och helger.

Eleverna uppfattar, utifran sina férutsittningar, vikten av att kunna och vilja
paverka och ser klassrad och elevrad som viktiga organ for elevinflytandet.
Nirvaron vid elevradsmoten dr dock bristfallig.

Sammanfattningsvis finner inspektorerna att Hoglundaskolan nar goda resul-
tat i arbetet med normer och virden.

Skolan bor forbattra arbetet med att ge eleverna moijlighet till inflytande i fragor
av gemensamt intresse.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tilldgnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Eleverna kinner i viss utstrickning till mal och betygskriterier. Mal f6r vissa
iamnen finns inramade och anslagna i klassrummen.

Genom olika arbetsformer, till exempel vid temaarbeten och vid enskilda arbe-
ten, provas elevernas férmaga att dels arbeta sjilvstindigt men ocksa att arbeta i

grupp.

Enligt de resultat som finns tillgingliga i officiell statistik uppvisar eleverna vid
Hoglundaskolan simre resultat ndr det giller slutbetyg i arskurs 9 édn rikssnittet.
Skolan har dock bittre resultat 4n snittet f6r Sundsvalls kommun. Genomsnitt-
liga meritvardet for ar 2003 var 202 f6r Hoglundaskolan, 199 f6r Sundsvalls
kommun och 205 for riket. Pojkarnas genomsnittliga meritvirde lag pa 192 och
flickornas pa 210. Medelmeritvirdet har pendlat mellan 201 och 211 under de
senaste fem aren. Det har ibland legat 6ver rikssnittet och ibland under rikssnit-
tet. Ndgon djupare analys av resultatet gors inte vid Hoglundaskolan.

Officiell statistik visar att 87,5 procent av eleverna var behoriga till nationella
program i gymnasieskolan. Motsvarande siffror for Sundsvalls kommun och
riket var 87,0 respektive 89,3 procent. Enligt tillginglig betygsstatistik for ar
2004 har betygssituationen forbittrats sa att 94,7 procent av eleverna nu ir be-
hériga till nationella program i gymnasieskolan.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorerna att Hoglundaskolan uppnar goda
resultat nir det galler elevers kunskaper.

Skolan bor dock analysera resultatet avseende kunskaper for att kunna sitta in
adekvata dtgirder sa att resultatet fOrbittras ytterligare.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kdnen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge mdjlighet till delaktighet och samverkan.
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Vissa klasser har klassrdd med elever som ordforande och sekreterare. I andra
klasser forekommer klassrad sporadiskt eller aldrig.

Elevradet ska enligt faststalld plan ha kontinuerliga méten under aret. Skolans
fritidspedagog dr med pd motena for att stotta arbetet. Enligt de fa protokoll
som finns fran elevradet dr ett stort antal klasser inte representerade vid elevra-
dets méten. Cirka tio klasser har inte haft nigon representation vid elevradets
senaste moten.

Eleverna har enligt kvalitetsredovisningen getts mojlighet att delta 1 val och
planering av bland annat temaomraden, kurser, lektionsinnehall, utformning av
lixor, utvirdering, examinationsformer, arbetssitt och arbetsmiljofragor.

Samverkan med forildrarna sker bland annat genom de sa kallade raden. Varje
arbetsenhet har ett rad som bestdr av representanter fran elever, forildrar och

personal. Raden utser tva ledamoéter, en foérilder och en elev, till skolans styrelse
(skolradet).

I arbetsenheterna har man i samarbete med férildrar bland annat genomfort
schemaforindringar och upprittat gemensamma regler for eleverna.

Arbetslagen har genomfért hilsa pa” veckor 1 skolan for att fler foréldrar skall
bli delaktiga 1 skolans verksambhet.

Héglundaskolan har tydliga ordningsregler som ir kinda av elever och forild-
rar. Det dr skolradet som har faststillt dessa regler. Reglerna ska revideras varje
ar. Innan nya regler infors sker en remissomgang dir elevrad, arbetsenhetsrad
och personalens arbetsplatstraff limnar remissvar.

I Hoglundaskolan arbetar man aktivt mot mobbning och krinkande behand-
ling. Mobbning férekommer men ér inte utbredd och har snarare minskat dn
Okat under det senaste aret. Skolan har ett mobbningsteam som bestir av tva
medarbetare fran varje arbetslag. Dessa har utbildats i mobbningshantering. De
mobbningsirenden som uppkommit har hanterats snabbt och oftast med gott
resultat. Det finns en handlingsplan mot mobbning. Mobbningsplanen innehal-
ler utdrag ur gillande styrdokument, definition, férebyggande arbete samt hand-
lingsplan. Planen fokuserar enbart pa mobbning och inte pa det vidare begrep-
pet krinkande behandling. Mobbningsplan och mobbningsteam dr inte heller
kinda av alla elever. Delar av personalen uttalar ocksa meningen att vissa delar
av mobbningsplanen inte bor vara kinda for eleverna.

Vissa forebyggande insatser gors. Vid skolan finns tvda kamratstodjare fran varje
klass med uppdrag att motverka mobbning. Stiftelsen Friends har utbildat en
del av eleverna. Hostterminen inleds med dagar dir elever och personal skall fa
mojlighet att lira kinna varandra. Hela skolan deltog 1 en temavecka ”Tillsam-
mans mot vald och krinkande behandling”. I alla handledargrupper har det
genomférts arbeten kring virdegrundsfragor, tjej/killsnack och teman kring
droger.

For att forbittra och fordjupa arbetsmiljoarbetet har skolan arbetat fram hand-
lingsplaner som till exempel ” Vid hot, vald och drogpaverkan” och ” Vid po-
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lisanmilan rérande hot, brott och skadegorelse”. Skolan har ett pausrum for
elever dir skolans fritidspedagog finns under dagen.

Skolans elevhilsoteam bestar av rektor, speciallirare/specialpedagog, skolsko-
terska, fritidspedagog, beteendevetare, resurslirare och studie- och yrkesvalsli-
rare. Teamet triffas var fjortonde dag. Pa distriktsniva finns skolpsykolog. Kon-
takterna med socialtjinsten har intensifierats och rutiner for samarbetet har

tydliggjorts.

Hoglundaskolan striavar efter att ge eleverna forutsittningar att regelbundet
bedriva fysisk aktivitet. Skolan deltar i Folkhilsoinstitutets projekt Halsofram-
jande skolor och har en profil kallad Hela Jag — hilsa, trivsel och lirande. Man
har antagit en uttalad hilsoprofil som ser till bade fysiskt och psykiskt vilmaen-
de hos alla elever och all personal. Skolan har bland annat fysisk aktivitet en
gang i veckan férutom ordinarie idrottstimmar. De serverar hilsosamma pro-
dukter i elevkafeterian och eleverna har méjlighet att képa firsk frukt till sjalv-
kostnadspris. Hilsogruppen leds av skolskoterskan och representanter fran
skolans olika arbetslag. Personal och elever har utbildats i hjart- och lungridd-
ning.

Kill/tjejgruppet genomfors for de senare arskurserna dir man bland annat be-
handlar amnen som mina vinner, min sjalvbild och gruppsamvaro. En tema-
vecka tillsammans genomfors ocksa.

Sammanfattningsvis finner inspektorerna att skolans arbete med arbetsmiljo
och delaktighet inom vissa omraden ir av god kvalitet. Kvaliteten dr god ndr det
giller arbetet med att skapa en bra arbetsmiljé och att férebygga krinkningar.
Nir det giller elevernas delaktighet dr arbetet av godtagbar kvalitet.

Skolan bor forbittra arbetet med att utveckla elevernas férmaga att arbeta i
demokratiska former.

Mobbningsplanen bor forbittras sa att den omfattar det vidare begreppet kran-
kande behandling. Information om planen och mobbningsteamets verksamhet
bor ges till eleverna sa att verksamheten blir mer kind.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och évrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar fér att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Héglundaskolan har en lokal arbetsplan. Planen inleds med en verksamhetsidé,
vision och profilbeskrivning. Den innehaller ocksa riktlinjer f6r normer och
virden, utveckling och lirande, elevers inflytande samt elevhilsa. Hir framgar
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ocksa arbetslagens, handledarnas och studieledarnas huvudsakliga arbetsuppgif-
ter.

Lirarna och eleverna ir organiserade i vertikala arbetsenheter. Varje enhet be-
star av fyra klasser. Arbetet leds av ldrare i arbetslag. Arbetslaget leds av en stu-
dieledare. Arbetslagets uppgift ar bland annat att genomféra pedagogisk plane-
ring, uppfoljning och utvirdering, férdela gemensam resurs, utveckla elevinfly-
tandet, arbeta med elevvard enligt skolans elevvirdsplan och méjliggéra sam-
verkan mellan arbetsenheterna.

Grundsirskolan pa Hoéglundaskolan dr lokalintegrerad pa ett vaningsplan cent-
ralt i skolan. Tre aldershomogena klasser har slagits samman till en dldersinte-
grerad klass. Syftet dr att kunna 6ka flexibiliteten i sammansattningen av olika
grupperingar. Eleverna dr uppdelade i tre grundgrupperingar. Varje gruppering
har ett hemarbetsrum dir varje elev har en egen arbetsplats. Personalen ar n6jd
med det nya sittet att organisera verksamheten.

Alla elever vid Hoglundaskolan har en handledare som regelbundet triffar sin
handledningsgrupp som i regel bestir av drygt tio elever. Grupperna triffas
minst tvd ganger i veckan. Handledare och damnesforetradare foljer fortlopande
elevernas samvaro och studier. Avstimningen gors varje vecka vid arbetslags-
moten.

Hoglundaskolans profil 4r Hela Jag — hilsa-trivsel-lirande. Lisaret 2002/03
antog man en uttalad hilsoprofil som ser till bade det fysiska och det psykiska
vilmaendet hos alla elever och all personal. En hilsogrupp bestiende av skol-
skoterska och representanter fran skolans olika arbetslag leder projektet. Sam-
verkan mellan elever fran olika klasser sker genom en rad olika gemensamma
aktiviteter sdasom tjejmassa, fotbollsturneringar, friluftsdagar, virbal och var-
show. Skolan deltar ocksa i tillsammansaktiviteter” mellan olika klasser S6-
dermalms skola och Skénsmons skola.

Rutiner f6r nirvarokontroll och franvaroanmilan finns. Vid elevs franvaro tar
skolan omedelbart kontakt med forildrarna om franvaroanmalan ej skett.

Individuella studieplaner finns inte f6r huvuddelen av eleverna. Sirskolan har
dock arbetat med individuella utvecklingsplaner under en lingre tid. Utveck-
lingsplanerna i sirskolan utformas av forildrar, elever och personal tillsammans.

Hoglundaskolan har en vil genomarbetad elevhilsoplan som bland annat inne-
héller mal, handlingsplan vid handliggning av elevvardsirenden och beskriv-
ning av elevhilsoteamets arbete och organisation.

Atgiirdsprogram upprittas for elever i behov av sirskilt stéd. Gemensam mall
finns for dessa atgardsprogram. For att identifiera elever i behov av sirskilt stod
gors ett diagnostiskt prov i svenska i arskurs 6. Vid behov gors en lds- och
skrivutredning av specialpedagogen.

Specialpedagogiskt stod organiseras i form av undervisning individuellt eller i
grupp. Specialpedagog, speciallirare, resurslirare och elevassistenter finns.
Inom sirskolan arbetar speciallirare/specialpedagog och elevassistenter. Sedan
ett par ar har skolan tva beteendevetare som vardera arbetar 50 procent 1 Hog-
lundaskolan och 50 procent pa avlimnande skolor.
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For elever i behov av sirskilt pedagogiskt och socialt stod erbjuds undervisning
1 ”Lyftet”. Lyftet ar en mindre grupp dir eleven kan fa chansen att arbeta i sin
egen takt med mer individuellt stéd. Det dr en val strukturerad verksamhet med
tydliga syften, malsittningar och metoder. Det 6vergripande syftet ér att erbjuda
elever som inte far sina behov tillgodosedda i den traditionella verksamheten en
speciell mojlighet att 1 en liten grupp fa det speciella stéd som behovs. Mal-
grupp ar elever 1 arskurs 6-9 med sirskilda behov av pedagogiskt och socialt
stod som inte kan tillgodoses 1 en ordinarie klass.

Tolv elever har undervisning i modersmal och tre elever har svenska som andra
sprak. Samtliga elever som Onskar modersmalsundervisning far sadan undervis-
ning. Finska, engelska och spanska dr de mest frekventa spraken.

Nir det giller arbetssitt och arbetsformer uppvisas varierande 16sningar. Det
finns utrymme for eget arbete 3-4 timmar per vecka. Da arbetar eleverna med
olika amnen. Det kan vara att gora klart arbetsuppgifter som man ej hunnit gora
under sina ordinarie timmar, férdjupning eller stddundervisning.

I bedémning av maluppfyllelsen anvinder skolan sig av prov, bedomningar av
grupparbeten och individuella arbeten. Utvecklingssamtal halls varje termin.

Sammanfattningsvis finner inspektérerna att skolans pedagogiska verksamhet
1 huvudsak ar av god kvalitet.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Vid Hoglundaskolan finns tva rektorer pa heltid. Den ena har ansvar for det sa
kallade Skonsmosparet med en arbetsenhet for klass 6-7, en arbetsenhet for
klass 8-9 samt sirskolan. Den andra rektorn har ansvaret for det si kallade S6-
dermalmssparet med en arbetsenhet for klass 6-7, en arbetsenhet f6r klass 8-9
och en arbetsenhet for klass 6-9. Personalen uttrycker att de har stéd av sina
rektorer ndr det giller elevirenden men efterlyser en tydligare pedagogisk led-
ning.

Rektorerna har tillgang till administrativt stdd motsvarande en heltidstjinst.
Skolledningen har liten kontakt med politikerna och med férvaltningsledningen.
En ging i veckan har man gemensamma triffar antingen med distriktschef och

arbetsledare inom distriktet eller med rektorerna och férskolecheferna i Hog-
lundaomradet.

Skolans lirare och elever dr organiserade 1 arbetsenheter och arbetslag. Skolan
ar organiserad i tva arbetsenheter for arskurs 6-7, tva for arskurs 8-9 och en for
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arskurs 6-9. I arbetsenheterna har lirararbetslagen stor frihet att styra innehall
och arbetsitt.

Skolan har en lokal arbetsplan som innehaller verksamhetsidé, vision och rikt-
linjer.

Kvalitetsredovisningen foljer centralt upprittade rubriker. Rektorerna anvinder
sig av enkiter till elever och personal som stod for skrivandet. Personalen ir
inte involverad 1 processen och kvalitetsredovisningen ér inte forankrad hos
personalen. Varken forildrar eller elever kinner till kvalitetsredovisningen. Rek-
torerna skickar sin kvalitetsredovisning till distriktschefen som 1 sin tur skriver
en rapport for distriktet. Ndgon dialog eller dterkoppling om den enskilda sko-
lans kvalitetsredovisning sker inte med forvaltningen. Forstaelsen for kvalitets-
redovisning ar bristfillig pa olika nivaer.

Sammanfattningsvis finner inspektérerna att styrning, ledning och kvalitets-
arbete haller godtagbar kvalitet.

Rektorerna bor utveckla det pedagogiska ledarskapet.

Arbetet med kvalitetsredovisningen bor utvecklas.

6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska foérhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar férskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika majligheter till utbildning for barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om moj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

I Hoéglundaskolan erbjuds tyska och franska om sprikval fran och med arskurs
6. Som alternativ till att ldsa ytterligare ett sprak kan elever vilja engelsk-svensk
forstarkning. Bade engelska och svenska ingar 1 detta alternativ, men eleverna
uppger att det dr engelska till storsta delen.

Héglundaskolan arbetar efter en timplan som innehaller skolans val och timme
till forfogande. Tiden f6r skolans val anvinds till individ- och grupputveckling,
virdegrundsutbildning, reflektion och viss stédundervisning. Syftet med timme
till forfogande dr enligt rektorerna att ge lirarna och eleverna icke rubriksatt
arbetstid for att nd malen. Det kan vara stédundervisning eller férdjupning i ett
amne eller amnesomride. Oklarheter rader varifrin tiden till timme till f6rfo-
gande och skolans val kommer. Oklarheter rader ocksa vem som har faststallt
nuvarande timplan. Uppfattningen om huruvida elevens val finns vid skolan
eller ej gér isir. Ledningen och i viss médn personalen menar att elevens val ingar
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1 timme till f6rfogande. Elever och i viss man personal anser att man inte har
elevens val.

Vid Héglundaskolan finns en aldersblandad sarskoleklass. Eleverna ar uppdela-
de i tre grundgrupperingar dir varje gruppering har ett hemarbetsrum dir varje
elev har en egen arbetsplats med dator. Integreringen med Gvriga skolan funge-
rar mycket bra. En bidragande orsak till detta dr att sirskolans lokaler ar centralt
placerade 1 skolan.

Samtliga elever som 6nskar modersmalsundervisning eller svenska som andra
sprak erhéller detta.

Skolan och verksamheten ar vil anpassad for elever med funktionshinder. Det
finns ocksa ett antal elever med funktionshinder som gir i Hoglundaskolan.
Det dr bade elever med rorelsehinder och andra funktionshinder sisom syn-
och horselnedsittningar.

Endast cirka 5 procent av eleverna aker skolskjuts.

Informationen om skolan och elevernas valmojligheter fungerar val. Manads-
brev och e-post anvinds. Hoéglundaskolan har en egen hemsida. Studie- och
yrkesvalslirare informerar om olika valméjligheter och studievigar. Eleverna i
arskurs 9 gor studiebesok pa gymnasieskolorna for att pa sa sitt underlitta valet
och ge bittre underlag inf6r val av fortsatt utbildning.

Sammanfattningsvis finner inspektorerna att skolans utbud av pedagogisk
verksambhet, liksom informationen om denna ir av god kvalitet.

Dock bor skolans organisation och genomférande av elevens val tydliggoras.
Skolan boér se 6ver timplanen sa att det sikerstills att eleverna far sin undervis-
ningstid.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Tillgangen till personella resurser dr god och personalomsittningen dr lag. Det
finns ett 60-tal lirare vid skolan. De flesta dr behoriga med adekvat kompetens.
Skolan har lag personalomsittning.

Kompetensutvecklingen styrs av kommunens, skolans och individens behov.
Skolans studieledare/arbetslagsledare har tillsammans med rektorerna pabotjat
en fortbildning i syfte att utveckla sin férmaga att leda arbetslagen. Under aret
har personal deltagit i kompetensutveckling kring bland annat tjej/killsnack,
tondrsdepressioner, att mota funktionshindrade barn och deras familjer, forin-
telsen och sambhillets virdegrund, kreativa konfliktlosningar och entreprenors-
kap. Inom ramen for skolans profil har flera av personalen gatt utbildningar
inom omradet hilsofrimjande skolutveckling.
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Under aret har en inventering gjorts av personalens behov och 6nskemal om
kompetensutveckling. Mot bakgrund av den profil som skolan valt att arbeta
med kommer kompetensutvecklingen att inriktas mot hilsa, trygghet, lirande.
Dessutom finns 6nskemal om samtalsmetodik och férdjupade dmneskunska-

per.

Lokalerna vid Hoglundaskolan haller hog kvalitet. Skolan fick sina forsta elever
1929. Mellan aren 1993-1999 fick skolan en rejil ansiktslyftning. I stillet for att
riva den gamla skolan beslét man om en ombyggnad. Slutresultatet blev en 6p-
pen ljus skola med smakfull inredning.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att tillgingliga resurser ger sko-
lan goda forutsittningar att na de nationella malen.

Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedémer att verksamheten i Hoglundaskolan 6vergripande ér av
god kvalitet.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom féljande omraden:

- skolan bor forbittra arbetet med att ge eleverna mojlighet till inflytande i
frigor av gemensamt intresse,

- resultatet avseende kunskaper bor analyseras fOr att kunna sitta in adekvata
atgirder for att forbittra resultatet ytterligare,

- skolan bor forbittra arbetet med att utveckla elevernas férméga att arbeta i
demokratiska former,

- handlingsprogrammet mot mobbning och krinkande behandling bor for-
bittras sa att den omfattar det vidare begreppet krinkande behandling. In-
formation om planen och mobbningsteamets verksamhet bor ges till elever-
na sa att verksamheten blir mer kind,

- rektorerna bor utveckla det pedagogiska ledarskapet,

- arbetet med kvalitetsredovisningen behéver utvecklas,

- organisationen och genomférandet av elevens val bor tydliggdras samt

- skolan bor se over timplanen sd att det sikerstills att eleverna far sin under-

visningstid.
Datum Ort
2005-06-20 Umei
Ola Dahlgren
Ulrika Svedmark
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