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Utbildningsinspektion i Nivrena-,
Alen- samt Perupskaskolan
grundskola 6-9, sarskolor 1-10

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att bedéma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inrikthing

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De dr sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomal i liroplanerna, bedomning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedémning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimfoérbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgér underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Nivrena-, Alen- samt Perupskaskolan Antal elever
Grundskola 531
Sarskola 40

Utbildningen vid skolorna omfattar grundskola arskurs 6 till och med arskurs 9
samt sirskola arskurs 1 till och med arskurs 10. Skolan ir organiserad i fem
arbetslag for grundskolans elever och personal samt ett arbetslag f6r sirskolan.

Nivrenaskolan, som ir fran 60-talet, genomgir en stor ombyggnation som pa-
gatt i snart 1,5 ars tid och beridknas vara klar 1 augusti 2005. Detta innebir att tre
av grundskolans arbetslag under denna tid har tillfalliga lokaler i fére detta
SCA’s forskningslaboratorium kallad Alléskolan. Alléskolan dr beligen cirka 7
kilometer fran Nivrenaskolan. All undervisning i estetiska dmnen, idrott och
hemkunskap sker vid Nivrenaskolan. I den nyligen renoverade delen har tva av
grundskolans arbetslag sina klassrum och dir finns ocksd skolans administra-
tion, rektorer samt matsal.

Alenskolan bestar av fyra sirskoleklasser och Perupskaskolan av en. Alla elever
1 klasserna dr mottagna i sirskolan utom en elev som gar pa prov i sex manader.
Alenskolan idr en fore detta forskolebygenad cirka 500 meter fran Nivrenasko-
lan. Perupskaskolan dr beldgen i en liten byggnad bredvid Nivrenaskolan. Sir-
skolans elever 6-13 ar erbjuds fritidshem 1 Alenskolans lokaler. For elever ildre
an 13 ar erbjuds eftermiddagsverksamhet under socialtjinstens ansvar.

Skolan har tillgang till fritidsgarden Opalen som ligger i ndra anslutning till sko-
lan.

Flertalet elever har ling skolvig och far skolskjuts. Aven skolskjutsar mellan
Allé- och Nivrenaskolan férekommer fler ganger dagligen.

Genomforandet av inspektionen i Nivrenaskolan

Skolverket sinde den 30 april 2004 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomfdran-
de. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Nivrenaskolan har bestatt
av undervisningsradet Eva Edlund och experten Ola Dahlgren. Besok i
Nivrenaskolan inleddes den 15 februati och avslutades den 17 februari 2005.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter foér uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument frin kommunen och
Nivrenaskolan, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
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mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I skolorna genomférdes intervjuer med rektorer, skolans elevhilsoteam, elever,
forildrar och personal i arskurs 6, 9 och sirskolan. Lektioner i arskurs 6, 9 och
sarskolan besoktes. Under bestken fordes ocksa samtal med andra elever och
vuxna pa skolorna.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom frdmja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att goéra och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Stimningen 1 klasstum och arbetsrum ér vid inspektionsbeséken trivsam, bade
bland elever och personal. I korridorer och andra gemensamma utrymmen, och
aven under en del lektioner, pa Alléskolan och Nivrenaskolan upplever inspek-
torerna en del oro och ett tufft sprakbruk. Enligt personalen och rektorerna har
sprakbruket forbittrats och briken mellan eleverna minskat. En férklaring till
detta ar att skolans verksamheter finns i flera olika lokaler. Vid den ombyggna-
tion som nu pagar byggs hemvisten for de olika arbetslagen just med tanke pa
att forbattra elevernas skolmiljo.

En del klotter forekommer pda Alléskolan och i den gamla, inte renoverade,
delen av Nivrenaskolan. Vid elevintervjun framkommer att eleverna ir mer
ridda om sina nyrenoverade och frischa lokaler an de lokaler som inte 4r reno-
verade och Alléskolans lokaler. Varje klass har ett omrade i den nyrenoverade
skoldelen som de ansvarar for, ett sitt att fi eleverna att ta ansvar for sin skol-
milj6 enligt personalen och eleverna.

Skolorna har, utifran tidigare incidenter, forbittrat sina rutiner och sitt arbete
med virdegrunden. Utokad vuxennirvaro vid lunchtid och kamratstodjare har
inforts. Rutinerna kring atgardsprogrammen har forbittrats. Det pigar ocksa
standigt pagaende diskussioner om viardegrundsfragor kopplat till det elevkon-
trakt som elever, forildrar, lirare och rektor undertecknar.

I Alen- och Perupskaskolan arbetar man mycket med virdegrundsfragor, ett
arbete som ger resultat genom att eleverna tar hand om nytillkomna elever och
de ar ridda om varandra. Inget klotter forekommer pa skolorna.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorerna att skolorna nar godtagbara re-
sultat i arbetet med normer och virden.
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Allé- och Nivrenaskolan bor fortsitta arbetet med att minska det tuffa sprak-
bruket och forbittra elevernas studiemiljo.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tilldagnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

I Allé- och Nivrenaskolans kvalitetsredovisning beskrivs att eleverna ska ta ett
mycket stort ansvar for sin inlirning samtidigt som skolorna ofta arbetar i pro-
jektform. Utvirdering sker veckovis i de flesta av Allé- och Nivrenaskolans
arbetslag, varje vecka i Perupskaskolan. Elever och forildrar i samtliga skolor
far kinnedom om de olika amnesmalen i samband med utvecklingssamtalen da
dven en individuell utvecklingsplan upprittas. Pa Nivrenaskolans hemsida finns
betygkriterierna for grundskolans elever angivna. I en del klasser delar liraren ut
en parm som innehaller skolans arbetsplan, betygskriterier, handlingsprogram
mot mobbning och krinkande behandling och liknande dokument. I sirskolan
informeras forildrarna i arskurs 9 om elevens ritt att fa betyg.

Enligt de resultat som finns tillgingliga 1 officiell statistik uppvisar eleverna vid
Nivrenaskolan ndgot simre resultat nir det géller slutbetyg i arskurs 9 dn riks-
genomsnittet och snittet av skolorna i Sundsvalls kommun. Genomsnittliga
meritvirdet ar 2003 var 194,7 poing (riksgenomsnittet 205,4 och snittet av sko-
lorna 1 Sundsvalls kommun 199,2). Andelen elever som saknar ett eller flera
betyg var 40,9 procent. Andelen behériga elever till gymnasieskolans nationella
program var 88,2 procent (andelen behoriga i Sundsvall och riket var 87,0 re-
spektive 89,3 procent). I skolans egen statistik, som inspektdrerna tagit del av,
framgir att andelen behoriga elever till gymnasieskolan varterminen 2004 ar 93
procent. Nagon narmare analys av resultaten sker inte.

Elevernas motivation och lust att lira varierar mycket mellan klasserna, liksom
elevernas moijligheter till inflytande och delaktighet i val av innehall och arbets-
satt. Enligt rektorer, elever och personal ir elevernas kunskapsniva och ansvars-
tagande for sin utbildning vildigt ojaimn da de boérjar i Allé- och Nivrenaskolan.
Skolorna tar emot elever fran Essviks, Kyrkmons, Nylands, Soledes och Svart-
viks skolor.

I Alen- och Perupskaskolan anpassas all undervisning utifran elevernas motiva-
tion och férmagor, ett arbetssitt som frimjar elevers nyfikenhet och lust att
lira.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att elevernas resultat avseende
kunskaper dr av godtagbar kvalitet. Resultaten relateras till kursplanerna och till
liroplanens mal att strava mot.

Skolan bor analysera elevernas resultat och 6ka maluppfyllelsen sa att fler elever
nar godkinda resultat 1 Allé- och Nivrenaskolan.
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Samverkan mellan Allé- och Nivrenaskolan samt de skolor som eleverna kom-
mer ifran bor utvecklas sd att elevernas kunskapsniva och ansvarstagande for-
battras.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljé och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.

I Allé- och Nivrenaskolan har arbetet mot mobbning och krinkande behand-
ling forbattrats under de senaste aren. Utbildade kamratstodjare finns 1 alla klas-
ser. Alla elever och foridldrar undertecknar tillsammans med ldrare och rektor
ett vairdegrundskontrakt. I de olika mentorsgrupperna férekommer fortlopande
samtal om virdegrunden. Personalen tar tag i aktuella hindelser direkt. Ber6rda
elever och forildrar informeras omedelbart.

Allé- och Nivrenaskolan har en arbetsplan for elevvardsirenden. I den namns
fyra nivaer f6r samrad och beslut i elevvardsfragor: lirarnivd, mentorsniva, ar-
betslagsniva och skolledareniva. Elevvirdsirendet ska i forsta hand 16sas pa den
forsta nivan med mojlighet till rad och stéd av skolans elevvardsteam. Elev och
forildrar ska vara delaktiga och ha ett medansvar. Dokumentationen ar en vik-
tig del av arbetet.

Mobbningsteamet vid skolorna bestar av en lirare frin varje arbetslag, kurator,
skolskoterska, specialpedagog/speciallirare, fritidsledare och rektorn. De triffas
tva ganger per manad. Kuratorn ansvarar for att protokoll skrivs. Allé- och Niv-
renaskolans handlingsprogram mot mobbning och krinkande behandling ar
tydligt och anger steg for steg aktuella insatser som ska goras. Den nimner
dock inte perspektivet da vuxen krinker elev. Forildrarna kinner som regel till
handlingsprogrammet, men det 4r bara ett fatal av eleverna som gor det.

Elevinflytande vid skolorna i form av klass- och elevrad finns men i varierad
grad. De flesta klasser har klassrdd en giang per vecka, 6vriga en gang i mana-
den. Perupskaskolan saknar formellt klassrad men vid intervjuer framkom att
aktuella fragor diskuteras fortlopande. Elevrad finns, ett i varje arbetslag och ett
gemensamt for hela skolan. Fragor som nu varit aktuella dr bland annat skolans
ombyggnation och utsmyckning. Samverkansformerna ir kinda av eleverna.

Vid Nivrenaskolan finns en fristiende foraldraférening som utser foraldrare-
presentanter till skolridet, dir dven personal- och elevrepresentanter fran ar-
betslagen ingér. De triffas en gang i manaden. Den nya skolplanen f6r Sunds-
valls kommun och friskvardsatsningar har diskuterats. Protokoll skrivs. Férild-
rarna vid intervjun visste inte vilka féraldrar som ingick i skolradet. Deras 6ns-
kemal var att det ska finnas ett skolrad for varje arbetslag.
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Foraldrarna informeras om skolornas verksamhet genom kontaktbocker,
veckobrev, telefonsamtal, utvecklingssamtal, Nivrenaskolans hemsida och lik-
nande. Forildramoten genomfors tva ganger per lasar, varav forildraféreningen
ordnar motet pa varterminen. Forildrarna dr néjda med informationen.

Alla skolor har gemensamma trivselregler som dr kinda av elever och forildrar.
I Alenskolan finns de dven nedtecknade med bildstéd.

Vid skolorna genomférs en daglig promenad, en halv timme varje dag, de dagar
eleverna inte har idrott.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att arbetet med arbetsmiljé och
delaktighet haller god kvalitet.

Handlingsprogrammet mot mobbning och krinkande behandling bor vidgas
och fordjupas till att dven omfatta perspektivet da krinkningar férekommer
mellan elev och vuxen. Programmet bor ocksa bli kint bland eleverna.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och évrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Vid besok 1 verksamheterna triffade inspektorerna positiva och spontana ele-
ver. Verksamheterna gav prov pa varierad undervisning, allt ifran traditionella
lektioner och individuellt arbete till ett mer temainriktat arbetssatt. Som exem-
pel pa variation kan nimnas Alenskolan dir ett elevradsméte genomférdes och
Alléskolan diar man diskuterades konsroller utifridn en film som eleverna sett.

I Allé- och Nivrenaskolan ar elever och personal organiserade i fem arbetslag.
Inom arbetslagen forekommer samverkan mellan arskurserna. Man arbetar efter
ett mentorssystem som innebdr att tva ldrare/pedagoger var for sig ansvarar for
hilften av eleverna i klassen. Liraren ér elevens handledare och gruppen triffas
en till tre gianger i1 veckan da de gir igenom planeringen av elevens egna arbeten
under kommande vecka, elevradsfragor, trivsel och trygghetsfragor och liknan-
de. Eleverna har fler pass i veckan, kallad egen planerad tid (EP), dd de kan
vilja vad de vill arbeta med. Lirare finns tillgingliga, organiserade dmnesvis.
Aven indelning i tjej- och killsnackgrupper férekommer inom EP-tiden. Vid
inspektionen framkom att i en del klasser far nagra elever gora sin EP-tid hem-
ma varannan vecka for att lirarna bittre ska hinna med de kvarvarande elever-
na. Lirarna har i de fallen forildrarnas tillitelse /underskrift.

I Alen- och Perupskaskolan ir eleverna organiserade klassvis. Undervisningen
anpassas utifran elevernas forutsittningar. En del elever har egna, avskirmade
arbetsplatser. Eleverna i Perupskaskolan inkluderas med grundskolans elever
frimst 1 praktiska och estetiska amnen, men ocksa 1 svenska (tva elever). Fran
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nésta ldsar ska Perupskasskolans elever fa ett klassrum 1 Nivrenskolan. Alensko-
lans elever och personal arskurs 7-10 saknar samverkan med grundskolan. Frin
nista lasar finns ett forslag som innebir att dven de kan komma att fa sitt klass-
rum i Nivrenaskolan.

Alla elever i skolorna ska ha en individuell studieplan. Den upprittas och utvir-
deras tillsammans med elev och forildrar i samband med utvecklingssamtalet.
Studieplanen utgir fran de nationella kursplanerna. Dokumentet skickas hem
for paseende och underskrift i flertalet klasser. I en del klasser foregas utveck-
lingssamtalet av enkitfragor, en sorts sjilvskattning som eleverna gor. For de
clever som inte nir malen upprittas atgirdsprogram. Utvecklingssamtal sker
minst en gang per termin, ibland oftare utifran féraldrars onskemal.

Atgirdsprogram for elever i behov av sirskilt stéd upprittas tillsammans med
elev och forildrar. Vid inspektionen framkom att alla elever i behov av sirskilt
stod 1 Allé- och Nivrenaskolan inte far all den hjilp som de behover. Det finns
tva speciallirare/specialpedagoger anstillda vid skolan, som férutom specialun-
dervisning dven har nagra timmar dmnesundervisning i klasser. Enligt persona-
len prioriteras de utredda och diagnostiserade eleverna i férsta hand, men inte
heller de far tillrackligt med specialpedagogiskt stod. Enligt rektorerna har man
anvint delar av speciallirar-/specialpedagogresursen till att minska klasstorle-
karna och pa sa sitt gett lararna i klassen bittre forutsittningar att stotta elever,
nagot som ldrarna inte alltid anser sig hinna med. I Njurunda skoldistrikt finns
ett nybildat st6d- och resursteam som ska sta f6r handledning till lirarna, men
som 4annu inte startat i full skala. Vid elev-, forildra- och personalintervjuerna
framkommer missnéje med det specialpedagogiska stod som ges i dagsliget.
Nista lasar ska den nuvarande organisationen av specialpedagogiskt stéd ses
over enligt rektorerna.

Elevvardsteamet, som sammantrader varje vecka, bestar av skolledning, kura-
tor, studie- och yrkesvigledare, skolskoterska, specialpedagog/speciallirare och
6vrig personal vid behov. Gruppen ska bevaka att elever i behov av sirskilt
stod far nodvindiga resurser. Arbetslagen anmiler elevirenden till teamet. De
har ocksa kontakt med externa myndigheter sisom barn- och ungdomspsykiat-
rin och socialtjansten. Rektor ansvarar for att protokoll upprittas. Elevvards-
konferens (EVK) genomférs for elever i behov av sirskilt stod men anvinds
inte si ofta, mestadels dd beslut om anpassad studiegang ska fattas. Forildrar
och elever ir delaktiga i de beslut som fattas vid EVK.

Vid elev- och forildraintervju framkom att skolan staller hoga krav nar det gall-
er betygssittning. En del forildrar och elever uppfattar att betyget mycket vil
godkint endast ges den sista terminen i arskurs 9.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolornas pedagogiska verk-
samheter och undervisning 6vervigande ir av god kvalitet.

Nir det giller elever i behov av sirskilt stéd vid Allé- och Nivrenaskolan ges
inte det stddet i den omfattning som eleverna har ritt till.

Allé- och Nivrenaskolan bor sikerstilla att alla elever far den garanterade un-
dervisningstiden.
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5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Sundsvalls kommun har organiserat verksamheten inom barnomsorg och skola
1 sex olika distrikt under ledning av var sin distriktschef. Varje distrikt bestar av
6 till 12 skolor. Centralt finns en direktor f6r barn- och utbildningsférvaltning-
en med ett Overgripande ansvar f6r barnomsorg och skola. Distriktscheferna
ska driva utvecklingsfragor och vara ett stod for rektorerna. En viktig uppgift ar
att samordna kontakter och formedla information mellan forvaltningsledningen
och rektorerna. Rektorerna triffar distriktschefen en gang i veckan.

Skolorna, som ir belidgna i Njurunda skoldistrikt, leds av tva skolledare. En av
rektorerna har ansvar for tre arbetslags pa Allé- och Nivrenaskolan samt elev-
hilsovarden och Ovrig personal. Den andra rektorn ansvarar for tva arbetslags
pa Allé- och Nivrenaskolan samt Alen- och Perupskaskolan. De har ansvar for
cirka 40 personal var. Administrativt stod finns pa skolan. Enligt personalen ar
rektorerna fortrogna med verksamheten, dven om de bdda inte alltid gor regel-
bundna bes6k i klasserna.

Det finns arbetsplaner for skolorna, en f6r Allé- och Nivrenaskolan och en for
Alen- och Perupskaskolan. Arbetsplanerna har utformats och reviderats av per-
sonalen och rektorerna och ar delvis kinda av féraldrarna.

Skolornas kvalitetsredovisningar, som har formen av verksamhetsberittelser,
har delvis koppling till arbetsplanerna. Kvalitetsredovisningarna saknar bedom-
ning av maluppfyllelse och férslag till atgirder. Elever och férildrar kinner inte
till skolornas kvalitetsredovisning.

Rektorerna menar att arbetslagen har stor frihet att utforma sin verksamhet och
siager att arbetslagen delvis arbetar olika. Detta, menar rektorerna, berikar sko-
lans arbete. Arbetslagen presenterar sina olika arbetssitt for varandra. Alla ar-
betslag triffas tillsammans med rektorerna cirka tva ganger per termin. Varje
arbetslag har en studiehandledare som har ett visst ekonomiskt ansvar for ink6p
och liknande. De dr ocksa rektorernas bollplank i pedagogiska fragor. Studie-
handledarna triffar rektorerna en gang i manaden. Hela eller delar av arbetsla-
gen triffas en gang i veckan, rektorn deltar fyra ganger per termin. Rektorerna
ansvarar aven for andra typer av grupper saisom mobbningsgrupp, fértroende-
grupp, IT-grupp, dmneskonferenser och liknande.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att skolornas ledning, styrning
och kvalitetsarbete hiller en god kvalitet.
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Skolorna bor utveckla kvalitetsredovisningen till att omfatta bedémning av
maluppfyllelse och férslag pa atgirder. Dokumenten bor ocksa goras kinda for
elever och forildrar.

6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska foérhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar férskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika majligheter till utbildning for barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om méj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

I skolorna informeras forildrarna om verksamheten och elevernas rittigheter
och skyldigheter via foridldramoéten, skolrad, informationsmaterial, utvecklings-
samtal, kontaktbocker, hemsidan och liknande. Vid forildraintervjun fram-
kommer att flertalet forildrar dr n6jda med informationen.

Eleverna i grundskolan erbjuds spanska, tyska och franska som sprakval. Som
alternativ kan de ocksa vilja att ldsa engelska eller svenska. Ett flertal elever har
svarigheter att na godkinda resultat 1 sitt sprakval, manga byten férekommer.
Vid intervjuerna framkom att det finns elever som anvinder sprakvalstiden till
tordjupning i 6vriga skolimnen som exempelvis matematik eller till egen plane-
ringstid.

Elevens val gar inte att identifiera pa elevernas schema. Vid personalintervjuer-
na framkom att tiden for elevens val ingar i den egna planeringstiden. Enligt de
intervjuade eleverna ska elevens val infOras nista lisdr, nagot som rektorerna
bekriftar. I skolans kvalitetsredovisning beskrivs att tiden for elevens val bland
annat anvints till att mojliggora gruppindelningar.

Tre elever dr berittigade till och erbjudna modersmalsundervisning. En elev
deltar. Tva elever liser svenska som andra sprak.

Det finns en studie- och yrkesvigledare anstilld vid Allé- och Nivrenaskolan
som ger information infér gymnasievalet och ar delaktig i elevens studieplane-
ring frin grundskola till gymnasieskola. Studie- och yrkesvigledaren ordnar
praktikplatser till eleverna. Skolan har ett utvecklat samarbete med arbetslivet 1
Njurunda. Det finns elever som har anpassad studiegang. Flertalet av de elever-
na varvar studier med praktik. Alen- och Perupskaskolans elever far informa-
tion om gymnasievalet av studie- och yrkesvigledaren for sirskolan.

Skolorna, férutom Alléskolan, dr anpassad for elever med funktionshinder.

Alléskolans elever som dker buss mellan Nivrenaskolan och Alléskolan tycker
att det tar mycket tid. Busshallplatsen vid Alléskolan idr beldgen cirka 1,5 kilo-
meter bortom skolan.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att tillgangen till omsorg, peda-
gogisk verksamhet och utbildning dr av godtagbar kvalitet.

Allé- och Nivrenaskolans genomférande av sprakval och elevens val dr inte
forenligt med grundskoleférordningen.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall nd de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behodvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursfordelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Enligt Skolverkets statistik fanns lisiret 2003/04 i Allé- och Nivrenaskolan 44
personer anstillda, varav 25 personer med pedagogisk utbildning. Under detta
ldsar har situationen, enligt rektorerna, férbittrats men alla har dock inte for-
mell utbildning eller behérighet £6r den verksamhet de i huvudsak ansvarar for.
Enligt rektorerna har Allé- och Nivrenaskolan simre personaltithet jamfort
med andra skolor i Sundsvalls kommun. Infér budgetaret 2005 har detta blivit
uppmirksammat pa ledningsniva och skolorna ska fa en storre tilldelning nir
det giller personalresurser av de sd kallade Wirnersonpengarna. I Alen- och
Perupskaskolan dr personaltitheten god och personalen har en adekvat utbild-
ning.

Vid resurstilldelningen prioriteras elever i behov av sirskilt stod. Enligt flertalet
intervjuer dr behoven for dessa elever stora vid Allé- och Nivrenaskolan.

Alen- och Perupskaskolan har dndamalsenliga lokalerna som ér anpassade for
elever med funktionshinder. Alléskolans lokaler, som inte ska anvindas nista
termin, dr inte anpassade for skolverksamhet. Nivrenaskolans lokaler, som fullt
ut ska tas i bruk till hosten 2005, dr anpassade f6r funktionshindrade elever. Det
finns inget gemensamt uppehallsrum pa skolan, eleverna har tillgang till fritids-
garden Opalen lokaler. Bredvid Nivrenaskolan finns Njurundahallen, en stor
idrottshall dér all idrottsundervisning bedrivs. Det finns ett stadsdelsbibliotek i
Njurunda centrum som skolan nyttjar.

Kivaliteten pa utrustning och liromedel varierar, men ir 6verlag god. Sirskolans
personal tillverkar en del av undervisningsmaterialet sjalva. Datorer finns att
tilled 1 olika omfattning pa Allé- och Nivrenaskolan. En datasal kommer att
finns 1 Nivrenaskolan fran hostterminen 2005. I Alen- och Perupskaskolan ar
datorrillgangen och tillgang till pedagogisk programvara god.

Kompetensutvecklingen styrs av kommunens, skolans och individens behov.
Inom distriktet pagar en kompetensutveckling som kallas Sprakresan.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolan har resurser som ger
godtagbara forutsittningar att na de nationella malen.
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Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedomer att verksamheten i skolorna Gvergripande dr av god
kvalitet. De individuella studieplanerna, med utgangspunkt i de nationella styr-
dokumenten, som upprittas for alla elever i skolorna 1 samrad med elever och
toraldrar dr av stor vikt f6r elevernas lirande.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:

- Allé- och Nivrenaskolan bor fortsatta arbetet med att minska det tuffa
sprakbruket och forbittra elevernas studiemiljo,

- skolan bor analysera elevernas resultat och 6ka maluppfyllelsen sa att fler
elever nar godkinda resultat i Allé- och Nivrenaskolan,

- samverkan med de Overlamnande skolorna bor utvecklas sa att elevernas
kunskapsniva och ansvarstagande forbittras,

- handlingsprogrammet mot mobbning och krinkande behandling bor vidgas
och fordjupas till att dven omfatta perspektivet da krinkningar férekommer
mellan elev och vuxen. Programmet bor ocksa bli kiant bland eleverna,

- skolorna bor utveckla kvalitetsredovisningen till att omfatta bedémning av
maluppfyllelse och forslag pa atgirder. Dokumenten bor ocksa goras kinda
for elever och féraldrar samt

- Allé- och Nivrenaskolan bor sikerstilla att alla elever far den garanterade
undervisningstiden.

Det finns ocksa sadana brister i verksamheten att fOrfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgardas:

- Alla elever far inte tillricklig undervisningstid i sprakvalet (2 kap. 17-18 §§
grundskoleférordningen).

- Genomférandet av elevens val innebidr inte férdjupning i ndgot dmne eller
adekvata valmojligheter for eleverna (2 kap. 19-20 § grundskoleférordning-
en).

- Elever i behov av sirskilt stod vid Allé- och Nivrenaskolan ges inte det stod
1 den omfattning som eleverna har ritt till (4 kap. 1 § skollagen).

Datum Ort
2005-06-20 Umed
Eva Edlund

Ola Dahlgren
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