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Utbildningsinspektion i Odenskolan
grundskola arskurs 7-9

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt vasentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav g6rs utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Odenskolan 7-9 Antal barn/elever
Grundskola 308

Odenskolan 7-9 ligger 1 samhallet Odensbacken, ca 25 kilometer sydost om
Orebro, och ingar i Osternirke skol- och omridesférvaltning. Utbildningen vid
skolan omfattar drskurserna 7-9, och skolans upptagningsomrade ir de fyra F—
6 skolorna i Osternirke. I varje arskurs finns fyra klasser. Cirka 60 procent av
eleverna aker skolskjuts.

Skolans elever och pedagogiska personal dr férdelade pa tre arbetslag - Freja,
Oden och Tor — om fyra klasser vardera. Arbetslagen leds av utvecklingsledare,
som ocksa ingar i skolans ledningsgrupp. Samtliga elever har tva mentorer.

Skolans huvudbyggnad ir fran 1979. En del av skolans lokaler, bland annat
idrottshall och sl6jdsalar utnyttjas ocksda av grannskolan. I skolan ryms ocksa
kommunens folkbibliotek samt en fritidsgard.

Genomfodrandet av inspektionen i Odenskolan 7-9

Skolverket sinde den 28 maj 2004 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomfdran-
de. Inspektérsteamet med ansvar £6r inspektionen i Odenskolan 7-9 har bestatt
av undervisningsraden Eleonor Duvander och Karin Nilsson. Besok i
Odenskolan 7-9 inleddes den 27 oktober och avslutades den 28 oktober 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter for uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Odenskolan 7-9, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I Odenskolan 7-9 genomfordes formella intervjuer med rektor, personal, elever
1 arskurs 9 samt foraldrar till elever 1 arskurs 9. Lektioner i arskurs 9 besoktes.
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1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att gora och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Lisaret 2003/2004 pagick ett forbattringsarbete i Odenskolan 7-9, vars syfte
var att skapa och forankra en gemensam syn avseende normer och virden hos
skolans personal och elever. Arbetet beskrivs som positivt av skolans personal
men resultatet har annu inte foljts upp eller utvirderats av skolan.

Varje ar forsoker skolans antimobbningsteam ta reda pa hur skolans elever trivs
genom en enkit till eleverna. Svaren, som redovisas uppdelat pa flickor och
pojkar, sammanstalls dels for hela skolan, dels pa arbetslags- och klassniva. En-
ligt skolans egen sammanstillning av enkitsvar fran lisaret 2003/2004 sjunker
trivseln pa skolan. Fler elever dn tidigare har svarat att de trivs déligt eller myck-
et daligt. Framforallt dr det eleverna i arskurs 9 som inte trivs si bra, medan
eleverna i drskurs 7 trivs riktigt bra. Fem procent av de elever som besvarat
enkiten har angivit att de ofta eller varje dag blir de retade eller slagna i skolan.
Av sammanstillningen framkommer dock inte vad skolan anser om resultaten
och huruvida skolan vidtar nagra atgirder med anledning av resultaten.

Intervjuade elever framhaller att skolan ir liten, vilket beskrivs som bade posi-
tivt och negativt. Eleverna anger att samtidigt som det blir tryggt nir alla kinner
alla, f6rekommer en hel del skvaller. Intervjuade elever har ocksa synpunkter pa
att en hel del lirare har varit vildigt linge 1 skolan, vilket enligt eleverna i ndgra
fall medfort att de inte verkar forsta sig pa dagens elever. Savil elever som for-
dldrar uppger att det finns personal som uttrycker sig i krinkande ordalag om
och till elever. Enligt rektorn pagir ett arbete med att atgirda denna typ av
handlingar.

Sammanfattningsvis bedémer inspektérerna att resultatet av skolans arbete
for att eleverna skall utveckla normer och virden enligt liroplanens mal dr god-
tagbart. En viktig forutsittning for att resultatet skall forbittras dr att samtliga 1
personalen visar respekt for den enskilda eleven och i det vardagliga arbetet
utgar fran ett demokratiskt f6rhallningssatt.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tillagnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen férmaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Ett av Skol- och omridesnimndens i Osternirke resultatmal for 2003 var att
andelen ungdomar med godkinda betyg nar de limnar grundskolan skulle 6ka.

Odenskolan har fa sammanstillningar och analyser av betygsresultat, och sko-
lans kvalitetsredovisning f6r 2003 innehaller ingen beskrivning och bedémning
av betygsresultaten. Didremot redovisas i den kvalitetsredovisning som skol-
och omradesforvaltningen upprattade for 2003, resultatet for tre dmnen. Av de
elever som gick ut arskurs 9 pa Odenskolan varterminen 2003, uppnadde 93
procent godkidnt i svenska, engelska och matematik. Enligt kvalitetsredovis-
ningen maste resultatet ’betraktas som gott sirkilt med tanke pa att skolan till-
hor de som har den ligsta bemanningen i kommunen”.

Ett bredare sitt att redovisa skolans resultat och maluppfyllelse ar att studera
statistik 6ver andelen elever som nadde malen i samtliga dmnen pa Odenskolan
7-9, varterminen 2004. Tabellen visar att skolans resultat ligger betydligt under
genomsnittet i Orebro kommun och riket (killa: Statistiska Centralbyran):

Odenskolan 7-9
varterminen 2002

Odenskolan 7-9
varterminen 2003

Odenskolan 7-9
varterminen 2004

Orebro kommun
varterminen 2004

Riket
varterminen 2004

63 %

82 %

65 %

72 %

76 %o

Om ovanstaende resultat bryts ner pa dmnesniva kan bland annat konstateras
att en fjirdedel, 24 stycken, av Odenskolans elever som 2004 slutade arskurs 9,
inte fick betyg i dmnet fysik eftersom de inte ansetts nd malen i detta dmne.
Vidare fick ingen flicka betyget Mycket vil godkind (MVG) i engelska, moder-
na sprak, biologi, fysik och teknik. I dmnet idrott och hilsa fick nastan 30 pro-
cent av pojkarna och drygt 7 procent av flickorna betyget Mycket vil godkind.
I dmnet hem- och konsumentkunskap var resultaten f6r pojkar och flickor un-
gefir det motsatta.

Ett sitt att ta hansyn till skolors olika forutsittningar dr att anvinda SALSA,
Skolverkets Arbetsverktyg f6r Lokala SambandsAnalyser. Med detta verktyg
g0Ors jamforelser mellan skolors och kommuners faktiska resultat och modellbe-
riknade resultat. I de modellberiknade resultaten tas hinsyn till ett antal bak-
grundsfaktorer i skolan som forildrars utbildningsniva, andel elever med ut-
lindsk bakgrund samt fordelningen pojkar/flickor. SALSA visar att hemmiljon
och andra bakgrundsfaktorer har betydelse for elevernas resultat, men att ocksa
den arbetsprocess som pagar i skolan har stor betydelse. Virterminen 2004
nadde 65 procent av eleverna i arskurs 9 pa Odenskolan 7-9 malen, vilket ar
betydligt ligre 4n det modellberidknade virdet pa 78 procent. I jimforelse med
évriga grundskolor med arskurs 9 i Orebro kommun samma 4r, hade Odensko-
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lan 7-9 den storsta negativa differensen mellan faktiskt och modellberiknat
varde

Sammanfattningsvis bedémer inspektérerna att resultatet av skolans arbete
inom omradet kunskaper dr godtagbart. Arbetet med att sammanstilla och ana-
lysera resultatet bor forbittras sd att det omfattar alla dmnen. Arbetet med att
utveckla den pedagogiska verksamheten bor forbittras i samarbetet med av-
limnande F—6-skolor, sa att fler elever ges maojlighet att na malen.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljé och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.

Under 2004 har Odenskolan 7-9 prioriterat att utveckla skolans virdegrund,
bland annat genom att arbeta fram ett for skolan gemensamt dokument och
forankra innehallet 1 det vardagliga arbetet. Dokumentet har bland annat varit
utgangspunkt for diskussioner mellan personal och elever. Skolan har under
aret startat och utbildat ett sa kallat "antimobbningsteam”.

Skolan beskriver i dokumentet “Det handlar om mobbning” hur skolan arbetar
mot mobbning, sival férebyggande som nir nagot intriffat. Skolan har dven ett
program mot krinkande behandling bendmnt “Handlingsplan mot mobbning”.
Mobbning dr enligt handlingsplanen “nir en eller flera individer, upprepade
ganger och 6ver en tid blir utsatt for negativa handlingar fran en eller flera indi-
vider”. Planen omfattar inte olika former av krinkande behandling. Av hand-
lingsplanen framgar att skolan arbetar enligt den sa kallade Farstamodellen,
vilket innebar att skolan vintar med att informera de inblandade elevernas fot-
aldrar. Det ér forst om den krinkande behandlingen inte upphor som féraldrar
informeras. Dokumentet berdr inte situationen da en vuxen krinker en elev
eller vice versa.

I Odenskolan 7-9 strivar personalen efter att 6ka elevernas inflytande Gver sitt
eget lirande. Diskussioner pagar i1 arbetslagen kring hur elevinflytandet kan ta
sig uttryck och hur elevinflytandet skall forbattras. Ett verktyg pa vigen till 6kat
elevinflytande dr den loggbok som samtliga elever har. Boken fungerar dels som
den enskilda elevens planeringsunderlag, dels som en informationsbarare mellan
skola och hem. Grundskolorna i Osternirke har en gemensam informations-
broschyr till hemmen som bland annat informerar om skolornas organisation,
personal, regler och ldsarstider.

For att mojliggdra och utveckla samverkan med férildrar, har samtliga skolor i
Osternirke, pa uppdrag fran politikerna i skol- och omridesnimnden, infort si
kallade féraldramentorsgrupper. Syftet dr att skapa ett forum, dar politiker kan
triffa foraldrar och elever f6r samtal om skolornas verksamhet. Intervjuer med
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personal och foérildrar visar dock att syftet med foraldramentorsgrupperna
framstar som oklart f6r manga.

Undervisningen i amnet idrott och hilsa idr en viktig del i skolans hilsofrimjan-
de arbete. Inom ramen foér detta dmne pagar ett hilsoprojekt i skolan, som
bland annat innebir att friskvard dr schemalagd varannan dag for alla skolans
klasser. Projektet har utvirderats och visat positiva resultat avseende elevers
vilmaende.

Utgaende ifrin den av skol6verlikaren for omradet utarbetade hilsoplanen
genomfor skolskoterskan hilsoundersokningar.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att skolans arbete f6r att skapa
en god arbetsmiljo och for att ge elever och féraldrar méjlighet till delaktighet
och samverkan generellt sett dr av godtagbar kvalitet men bor utvecklas. Det ar
darfor angeldget att skolans pigaende utvecklingsarbeten kring en gemensam
virdegrund samt 6kad delaktighet och samverkan fortsitter och intensifieras.

Skolans handlingsprogram mot krinkande behandling bor revideras sa att det
omfattar olika former av krinkande behandling samt situationer da krankningar
sker mellan vuxen och elev.

Det ir inte godtagbart att skolan vintar med att informera hemmet om en elev
upplevt sig utsatt for eller varit delaktig i krinkande behandling.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och ovrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar fér att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

I samband med hostterminsstarten 2004 genomfordes en omorganisation och
nya arbetslag bildades. Syftet var att personalen skall kunna arbeta mer amnes6-
vergripande och personalen ér i sina utvirderingar av omorganisationen éver-
vigande positiva.

I nagra amnen har personal i skolan gjort lokala bearbetningar av de nationella
kursplanerna. Inspektionen visar att lirarna i dmnet idrott och hilsa pa ett
mycket ambitiGst sitt anstringer sig for att tydliggéra malen och betygskriteri-
erna for eleverna samt for att gora eleverna delaktiga i det egna larandet. Ele-
verna ir exempelvis med och planerar verksamheten under lisiret och inom
givna ramar finns mojligheter till egna val. Vidare utvirderar lirarna undervis-
ningen genom enskilda samtal med eleverna, enkiter och utvecklingssamtal.

Undervisningen i de samhallsorienterande dmnena samt i idrott och hilsa be-
skrivs i positiva ordalag av elever, bland annat for att de i dessa dmnen kan pa-
verka arbets- och redovisningssitt. Intervjuer med personal visar att lirarna i de
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samhillsorienterande dmnena strivar efter att arbeta tematiskt, och har méjlig-
het att diskutera sin undervisning och sina bedémningar med varandra.

I dmnet svenska har ldrarna tolkat den nationella kursplanen och formulerat mal
och betygskriterier som de reviderar vid lasarsstart varje ar. Intervjuad personal
menar att det 1 vissa amnen, exempelvis svenska och engelska, dr svart att fa
eleverna att férsta malen och vad som skiljer de olika betygsnivierna at. Lirarna
har forsokt askadliggora detta bland annat med att lata eleverna ta del av texter
som haller olika kvalitet.

Intervjuade elever anger att de endast i amnet idrott och hilsa fatt information
om malen och betygskriterierna. I andra dmnen, exempelvis de naturoriente-
rande, far de “kravlappar” med information om vad de skall kunna for att fa ett
visst betyg pa ett prov. I t.ex. matematik motsvarar olika poingsummor olika
betygsgrinser. Intervjuade elever upplever att lirarna sitter betyg pa deras kun-
skaper, samt hur de upptritt pa lektioner. De anger ocksa att nirvaro dr betygs-
grundande. Inspektorerna vill uppmirksamma skolan pa att bedomning och
betygssittning alltid skall ske med malen som utgangspunkt. Det innebir 1 sin
tur att nirvaro, flit, ambition, lixldsning, lektionsarbete m.m. inte i sig skall vara
grund for betygssittningen, savida de inte dr en direkt férutsittning for att ma-
len skall kunna nas, till exempel i form av laborationsarbete.

Av personalintervjuer framgar att samarbetet kring bedomning och betygssitt-
ning varierar 1 de olika dmnena och styrs av lirarnas egna 6nskemal. Vid betygs-
sittning 1 svenska och engelska dr de nationella proven en god hjilp anger la-
rarna.

Utvecklingssamtal genomfors en gang per termin. Infor samtalen far eleverna
fylla 1 ett sa kallat underlag f6r utvecklingssamtal f6r varje amne. Dokumentet
toljer eleven under de tre aren pa Odensskolan 7-9. I samma dokument skriver
ocksd undervisade lirare kommentarer angaende elevens prestationer. Enligt
intervjuad personal har de stor nytta av dessa underlag vid utvecklingssamtalen.

Skolans ambition ar att varje elev pa sikt skall ha en individuell utvecklingsplan.
I dag foljer skolan elevernas utveckling med hjilp av sa kallade loggbécker och
elevutvecklingspaket. I varje klass ansvarar tva lirare, benimnda mentorer, f6r
att veckovis planera och utvirdera arbetet med eleverna. Loggboken dr plane-
ringsverktyget. Loggboken tas med hem och forildrar skall skriva pé att de tagit
del av informationen. Utvirderingar visar att loggboksplaneringen fungerar bra
for vissa elever men inte for andra.

Varje elev 1 Osternirkes skolor har ett si kallat elevutvecklingspaket, som ir ett
dokument som f6ljer individen fran férskolan genom hela grundskolan. Map-
pen skall innehalla information om individens sociala och kunskapsmissiga
utveckling samt individuellt planerade utvecklingsmal. Elevutvecklingspaketet
ar ett underlag vid utvecklingssamtalen och ett verktyg i arbetet med elever i
behov av sirkilt stéd. Informationen i dokumentet delges vardnadshavarna.
Annan dokumentation, t.ex. protokoll frin elevvardskonferenser och atgirds-
program, skall bifogas elevutvecklingspaketet. Intervjuad personal har uppgivit
att de ibland tycker det dr svart att veta vad som skall sta under de olika rubri-
kerna. Likasa rider osikerhet om hur materialet anvinds ur sekretesshinseende.
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Arbetet med elever i behov av sirskilt stod foljer enligt rektorn och personal
den gemensamma arbetsordning som faststillts pa forvaltningsniva i Osternit-
ke. Mentorn och arbetslaget har det 6vergripande ansvaret for att eleven far det
stod han/hon dr i behov av. Om st6d krivs utéver det arbetslaget kan ge fylls
en sa kallad problemformuleringsblankett i som limnas till skolans kontaktpe-
dagog. Pa blanketten anges om foraldrakontakt tagits eller ej. Kontaktpedago-
gen ingir i Osternirkes barn- och elevhilsoteam och kallar till ett mote, be-
nimnt elevvardsteam, dir dven skolskoterska och elevens mentor deltar. Vid
denna typ av méten tas beslut om atgirder som kan besta i direkt stod till elev,
stod till en grupp av elever, handledning till pedagog etc. Problemformulerings-
blanketten med kommentar och atgird limnas till rektor. Vid behov utarbetas
ett sa kallat triningsprogram, i vilket en beskrivning av nulaget, mal och atgar-
der finns angivna. Elev och vardnadshavare ges inte alltid méjlighet att delta i
utformandet av triningsprogrammet.

Krivs ytterligare dtgirder kallar rektorn till en elevvardskonferens. Aven forild-
rar kallas. Rektorn tar beslut om atgirder, t.ex. anpassad studiegang, och ett
atgirdsprogram utarbetas. I Osterniirke har beslut fattats om att atgirdspro-
gram utarbetas fOrst efter det att en elevvardskonferens hallits.

Inspektionen visar att samarbetet mellan arbetslagen och kontaktpedagogen
fungerar bra, men att osikerhet rader 1 skolan om nir ett sa kallat triningspro-
gram alternativt ett atgirdsprogram skall upprittas. Att en elevvardskonferens
skall ha hallits innan ett atgirdsprogram utarbetas finns det inget stod for i
grundskoleférordningen.

Direkta stodatgirder till eleverna dr koncentrerade till imnena svenska, engelska
och matematik. I skolan har man haft diskussioner om konsekvenserna av det-
ta. Avvikelser fran timplanen har gjorts fér ett antal elever pd skolan. Bland
annat har nagra elever matematik i stéllet for naturorienterade amnen. I skolans
dokumentation namns ocksa att nagon elev “gjort bortval av ett antal lektio-
ner”. Intervjuad personal anser inte detta vara anpassad studiegang och beslut
om anpassad studieging saknas for dessa elever. Inspektionen vill i samman-
hanget peka pa vikten av att ge eleverna moijligheten att nd malen i samtliga
iamnen, eftersom forfattningarna inte begransar elevers ratt till stod till vissa
imnen.

For elever som inte nar malen 1 arskurs 9 1 amnena engelska, matematik, svens-
ka/svenska som andrasprik fyller skolan i ett si kallat ”6verlimnandedoku-
ment” enligt kommungemensamma rutiner.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att den pedagogiska verksamhe-
ten vid Odenskolan 7-9 dr av godtagbar kvalitet. Inom dmnet idrott och hilsa
har personalen tolkat de nationella mélen och diskuterat mal och betygskriterier
med eleverna pa ett mycket bra sitt. Denna typ av process har dven paborjats
pa andra hall 1 verksamheten och bor spridas till samtliga dmnen under ledning
av skolans rektor. Mot bakgrund av bland annat betygsresultaten dr det angela-
get att skolan utvecklar rutiner som sikerstaller en likvirdig bedomning och
betygssittning i samtliga amnen.

Odenskolan 7-9 upprittar sillan atgardsprogram for elever i behov av sirskilt
stod. I stillet upprittas andra dokument, t.ex. problemformuleringsblankett och
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triningsprogram. Dessutom ges inte alltid eleven och elevens virdnadshavare
mojlighet att delta vid utarbetandet av dokumenten. Detta ar inte godtagbart.

For att sikerstalla att skolan tillgodoser samtliga elevers behov av stéd ar det
angelaget att skolledningen tar ansvar for att skolans rutiner ar tydliga och kan-
da bland personalen samt att personalens kinnedom om aktuella bestimmelser
forbittras.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Odenskolan 7-9 leds av en rektor. Han leder skolan genom sin ledningsgrupp,
som férutom rektorn bestar av de tre arbetslagsledarna, kallade utvecklingsleda-
re, skolans kvalitetshandliggare och en facklig representant. Genom intervjuer
och enkitsvar framkommer att det inte ar helt tydligt f6r personalen hur an-
svarsfordelningen mellan rektorn och utvecklingsledarna ser ut. Intervjuad per-
sonal anser att rektorn ir foértrogen med verksamheten, men att han pa grund
av tidsbrist sillan dr ute i1 klassrummen. Personalen framhaller ocksé att rektorn
skapat en positiv anda pa skolan.

Skolans arbetsplan dr bendimnd verksamhetsplan och innehéller en Gversiktlig
beskrivning av skolans organisation samt vissa forutsittningar for skolans arbe-
te 1 form av lokal- och personalresurser. Vidare anges under rubriken ”mal”,
framfor allt olika aktiviteter som skall genomféras inom bland annat omradena
folkhilsa och jamstilldhet. Texterna i verksamhetsplanen for 2004 ir till stora
delar identiska med texterna i skolans kvalitetsredovisning f6r 2003.

I skolans kvalitetsredovisning f6r 2003 behandlas ett femtontal utvecklingsom-
raden bland annat individuella utvecklingsplaner, elevinflytande och virde-
grundsarbete. Under rubriken ”mal” anges i vissa fall mal f6r omradena men
framfor allt anges olika aktiviteter som skall genomféras, exempelvis bjuda in
forelasare. Foljden blir, enligt inspektorerna, att kvalitetsredovisningen inte ger
en tydlig bild av skolans resultat och maluppfyllelse, utan till stora delar utgor
en checklista 6ver att vissa saker genomférts. Det framkommer inte av redovis-
ningen pd vad skolan baserar sina bedémningar. Bland annat anges under rubri-
ken 7jamstalldhet” att eleverna har en bittre insikt 1 vad som ar ritt eller fel.
Vidare anges under rubriken ”sprikutveckling” att undervisningen ger 6nskad
effekt sa vitt skolan kan bedoma. Inspektorerna vill papeka vikten av att det
framgar tydligt vilka resultat en beddmning bygger pa for att bedomningen skall
framsta som rimlig och trovardig.

I skolan finns tre lirare som ar utsedda att vara kvalitetsansvariga i respektive
arbetslag. En av dessa tre ir tillika skolans kvalitetssamordnare. Intervjuad per-
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sonal 4r n6jd med kvalitetsarbetet, vilket de beskriver som vardagsnira och
problemfokuserat. Personalen har tillsammans identifierat angeligna forbitt-
ringsomraden i skolan och darefter i grupper arbetat fram forslag till forbatt-
ringsatgirder. Arbetet har bland annat resulterat i ett antal policydokument, t.ex.
om krinkande behandling, vilka anvinds av ldrarna i det dagliga arbetet. Sko-
lans kvalitetssamordnare leder arbetet. Rektorns roll ar att se till att det genom-
fors.

Andra delar i skolans kvalitetsarbete 4r de enkitundersékningar som genomfors
samt de aterkommande utvirderingsdagarna, da varje arbetslag utvirderar peri-
odens arbete. Inspektérerna vill framhalla att det dr angeldget att rektorn tar
ansvar for att knyta ihop de olika delarna 1 kvalitetsarbetet och att arbetet syn-
liggrs 1 skolans kvalitetsredovisning.

Rektorn och kvalitetssamordnaren deltar som representanter f6r Odenskolan
7-9 1 ett projekt, Q10, som leds av Myndigheten fér skolutveckling och Rek-
torsutbildningen. Projektet syftar till att de deltagande skolorna skall utveckla
och implementera ett strukturerat och systematiskt forbattrings- och gransk-
ningsarbete.

Inspektorerna har tagit del av dokumentation i tva elevirenden, fran juni re-
spektive oktober 2004. Av dokumentationen framgar att skolan har placerat
elever i sirskild undervisningsgrupp i andra skolor. Beslut om placering av elev 1
sirskild undervisningsgrupp saknas dock. Diremot har rektorn i bada fallen
fattat beslut om anpassad studieging. Av gillande delegationsordning fram-
kommer inte att styrelsen delegerat beslut om anpassad studiegang till rektorn.

Enligt grundskoleforordningen skall ett skriftligt omdome skrivas i alla grund-
skolans obligatoriska damnen som eleven inte far betyg i samband med slutbetyg
1 arskurs 9. Odenskolan 7-9 skrev inga skriftliga omdémen for de elever som
inte nidde mailen i drskurs 9 i slutet av varterminen 2004.

Enligt inspektorerna visar ovanstdende att ansvarig personal inte har tillricklig
kinnedom om bestimmelser i grundskoleférordningen.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolans styrning och ledning
ar godtagbar. Inspektionen visar att ledningsansvaret inte alltid dr tydligt for
personalen, vilket bor forbattras. Kvalitetsarbetet dr av god kvalitet men kvali-
tetsredovisningen behover forbittras sa att den synliggor kvalitetsarbetet. Sko-
lan beh6ver savil 1 verksamhetsplanen som i kvalitetsredovisningen beskriva
mal for verksamheten. Vidare bor kvalitetsredovisningen i hogre utstrickning
innehalla en bedomning av i vilken man de nationella malen fér utbildningen
uppnatts och en redogorelse for vilka dtgirder skolorna avser att vidta om ma-
len inte har uppnatts.

Det dr inte godtagbart att beslut om sarkilt stéd, t.ex. anpassad studiegang och
placering i sirskild undervisningsgrupp, inte fattats enligt bestimmelserna 1
grundskoleférordningen. Det dr heller inte godtagbart att skolan inte gav nagra
skriftliga omdomen till de elever som inte nadde upp till malen i samtliga 4m-
nen i arskurs 9, varterminen 2004.
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6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar forskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika mojligheter till utbildning fér barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om méj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

I Odenskolan 7-9 pagar sedan 2001 ett utvecklingsarbete benamnt “Skolut-
veckling 2001, Odenskolan 7-9”. Milet med arbetet dr bland annat att skapa en
arbetsordning som ger personalen mer obunden arbetsplatsférlagd tid samt
Okar elevernas ansvarstagande for sin inldrning. Enligt skolans dokumentation
ar medlen for att na malet dels en periodisering av lasaret, dels att skolan tillim-
par en flexibel timplan. Den flexibla timplanen skall méjliggora for lirare och
elever att planera f6r behov av lirarledd undervisning och tid f6r egenstudier, sa
kallad bearbetningstid.

Av scheman for klasserna i arskurs 9 kan utlisas att bearbetningstiden motsva-
rar ungefir en halv skoldag per vecka. Tanken ir att eleverna tillsammans med
sin mentor veckovis skall planera f6r hur eleven skall utnyttja bearbetningsti-
den. Det framkommer av personalens utvirderingar att planeringen inte funge-
rar helt tillfredsstillande. Vidare framkommer att inte samtliga elever klarar av
att utnyttja tiden pa det sitt som avsetts. Larare och elever uppger att eleverna
har tillgang till lirare under en del av bearbetningstiden. Intervjuade lirare upp-
ger att tid har tagits fran samtliga dmnen till bearbetningstiden. Tiden for ele-
vens val och skolans val ingar ocksa. Ambitionen frin borjan var att tiden skulle
utnyttjas pa ett bra sitt for eleverna sa att de skulle slippa haltimmar i vintan pa
skolskjuts. Under tidigare ldsar fanns fler lirare pa skolan, varfor planeringen av
bearbetningstiden tillsammans med eleverna da fungerade bittre.

I den nationella timplanen faststills en garanterad undervisningstid i grundsko-
lans olika dmnen. I grundskoleférordningen definieras undervisningstid som
“arbete som planerats av lirare och elever tillsammans och som eleverna
genomfor under lirares ledning”. Orebro kommun deltar inte i férséksverk-
samheten med utbildning utan timplan. Trots detta har Odenskolan 7-9 valt att
arbeta med en “flexibel timplan” och genom intervjuer framkommer att man
varken pa skol- eller forvaltningsniva i Osternirke kan garantera att eleverna i
Odenskolan 7-9 erbjuds den undervisningstid de har ritt till enligt den natio-
nella timplanen.

Periodiseringen av lisaret mojliggor kontinuerliga utvirderingar och forbatt-
ringsinsatser, vilket framhalls som positivt av intervjuad personal. Inom ldsaret
liggs sju studiedagar ut f6r planering och fortbildning, vilket édr fler 4n vad som
ar tillatet enligt grundskoleférordningen.
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Skolan erbjuder franska, tyska samt en kombination av engelska och svenska
som sprakval. I Odenskolan 7-9 finns ett fatal elever som dr berittigade till och
far modersmalsundervisning. Ingen elev deltar i svenska som andrasprak. Sko-
lan 4r anpassad for att ta emot rullstolsburna elever och elever med horselned-
sdttning.

Samtliga elever i arskurs 8 och 9 har ”praktik” tva veckor under lisaret. Skolans
studie- och yrkesvigledare administrerar praktiken, och platserna "kops™ av en
central “praoenhet” 1 kommunen. Infér valet till gymnasieskolan triffar alla
elever i arskurs nio studie- och yrkesvigledaren for individuell information och
radgivning. Representanter for kommunens gymnasieskolor har ocksd varit i
Odenskolan 7-9 och informerat elever och férildrar om sina program.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att Odensskolan 7-9 inte kunnat
visa att eleverna har tillgang till utbildning i den omfattning och med den valfri-
het som anges i de statliga bestimmelserna. Skolan har valt att inte f6lja den
nationella timplanen och kan inte visa att eleverna erbjuds den garanterade un-
dervisningstiden, vilket inte 4r godtagbart. Vidare anordnar skolan inte elevens
val. Detta ér inte godtagbart.

Utldggningen av fler studiedagar under ldsaret 4n vad grundskoleférordningen
medger ir inte godtagbart.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Savil rektorn som personalen framhaller att lirartitheten 4r lag i skolan efter-
som sparbeting de senaste dren inneburit att man dragit ner pa personal. Kon-
sekvenser har blivit att undervisningen i sl6jd, bild och musik schemalagts sa att
eleverna inte har undervisning i dmnena under hela lisiret. En annan konse-
kvens dr att elevernas tid for sjilvstudier, “bearbetningstiden”, har 6kat. Genom
personalens utvirderingar framkommer att personalresursernas omfattning och
anvindning ir ett omrade som kontinuerligt diskuteras i arbetslagen och att
personalen strivar efter att hitta sa goda l6sningar som moijligt for eleverna.

Inspektionen visar att elevernas tid for sjilvstudier har 6kat och att skolans pla-
nering av verksamheten forsvaras pa grund av att skolan har fa lirare inom vis-
sa amnen.

Skolans bild 6ver personalresurserna stods av statistik fran Statistiska Central-
bytrin, som visar att lirartitheten pa Odensskolan 7-9 ir lag. Lasdret 2003/2004
hade skolan 20 larare, varav 18 hade pedagogisk utbildning. Antalet lirare per
100 elever var 6,3. Jimfoérande virde for Orebro kommun var 8,4 och for riket
8,0.
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Varje arbetslag forfogar 6ver en summa pengar till kompetensutveckling. 1
samband med utvirderings- och planeringsdagar diskuterar arbetslagen resurs-
térdelning och moijlighet till omprioriteringar finns under lisaret.

Skolbyggnaden ar fran 1979 och vissa delar har renoverats 2003. Lektionssalar-
na ir placerade lings med smala korridorer. Lokalerna begrinsar pedagogiskt
nytinkande enligt intervjuad personal.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att resurserna i Odenskolan 7-9
ar godtagbara. Eftersom savil nationella som kommunala uppfoljningar visar
att personaltitheten ir lag 1 Odenskolan 7-9 i jimférelse med kommun- och
riksgenomsnitt, bér en Gversyn av resursfordelningen genomforas.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna bedomer att verksamheten i Odenskolan 7-9 6vergripande ér av
godtagbar kvalitet. Inspektorerna har sett exempel pa ett arbete av mycket god
kvalitet med att gora eleverna delaktiga i sitt eget lirande, bland annat genom att
diskutera mal och betygskriterier med eleverna. Personalen driver och deltar i
skolans kvalitetsarbete som ér av god kvalitet.

Det finns dock behov av forbattringsinsatser inom foljande omraden:

- skolan bor vidta atgirder for att sakerstilla att inga elever skall kinna sig
krinkta av personal i skolan,

- arbetet med att sammanstilla och analysera resultatet bor forbittras sa att
det omfattar alla amnen,

- arbetet med att utveckla den pedagogiska verksamheten bor forbittras sa att
fler elever ges moijlighet att na malen,

- skolans pagaende utvecklingsarbeten kring en gemensam virdegrund samt
okad delaktighet och samverkan bor fortsitta och intensifieras,

- skolans handlingsprogram mot krinkande behandling bor revideras sa att
programmet omfattar det vidare begreppet krinkande behandling samt att
det av programmet framgar hur skolan férebygger och agerar i situationer da
krinkningar sker mellan vuxen och elev,

- skolans arbete med att tolka mal och betygskriterier tillsammans med elever-
na bor utvecklas sa att det omfattar samtliga amnen,

- skolan bor uppritta rutiner som sikerstaller en likvirdig bedomning och
betygssittning i samtliga amnen,

- skolans rutiner avseende elever i behov av sirkilt stod maste vara tydliga och
kinda bland personalen och personalens kinnedom om bestimmelserna av-
seende sirskilda stddinsatser bor forbattras,

- ledningsansvaret behover tydliggras och synliggdras f6r personalen,

- mal for verksamheten behover synliggoras i skolans arbetsplan och kvalitets-
redovisning och kvalitetsredovisningen behéver forbittras sa att den i hogre
utstrickning innehaller en bedémning av i vilken man de nationella malen
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tor utbildningen uppnitts och en redogorelse f6r vilka atgirder skolorna av-
ser att vidta om malen inte har uppnatts samt

- skolan bor genomféra en 6versyn av resursfordelningen eftersom savil na-
tionella som kommunala uppfoljningar visar att personaltitheten ar lag 1
Odenskolan 7-9.

Det finns ocksa sadana brister i verksamheten att fOrfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Skolan vintar med att informera hemmet om en elev upplevt sig utsatt for
eller varit delaktig i krinkande behandling (liroplanen f6r det obligatoriska
skolvisendet, 2.4 och 2.8).

- Atgirdsprogram utarbetas inte fér samtliga elever i behov av sirskilt stéd (5
kap. 1§ grundskoleférordningen).

- Beslut om sirskilt stéd, t.ex. anpassad studiegang och placering 1 sirskild
undervisningsgrupp, har inte fattats enligt gillande bestimmelser (5 kap. 5,
10 §§ grundskoleférordningen).

- Skriftliga omdémen till de elever som inte nadde upp till malen i samtliga
amnen 1 arskurs 9 varterminen 2004 saknas (7 kap. 9 § grundskoleférord-
ningen).

- Skolan féljer inte timplanen och kan inte visa att eleverna erbjuds den garan-
terade undervisningstiden (2 kap. 2-3 §§ grundskoleférordningen).

- Elevens val anordnas inte (2 kap. 19-20 §§ grundskoleférordningen, bilaga 3
till skollagen).

- Skolan lagger ut fler studiedagar dn vad grundskoleférordningen medger (4
kap. 1 § grundskoleférordningen).

Datum Ort
2005-04-29 Linképing

Eleonor Duvander

Karin Nilsson
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