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UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt vasentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav g6rs utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Rutsborgskolan Antal barn/elever
Forskoleverksamhet 95
Skolbarnsomsorg 68
Forskoleklass 20
Grundskola 150

Rutsborgskolan ingir tillsammans med foérskoleverksamhet i rektorsomrade
”Enhet Borgeby”. Utbildningen vid skolan omfattar férskoleklass, grundskola
med arskurs 1-6 samt fritidshem. Eleverna pa skolan ér fordelade i sex alders-
homogena klasser. Cirka 85 procent av eleverna i arskurs F-3 dr inskrivna pa
skolans fritidshem. Atta elever frin arskurs 4-6 gér till si kallad fritidsklubb.
Skolans ledning bestar av rektorn och bitridande rektorn. I enheten dr 48 per-
soner anstillda varav hilften arbetar inom forskoleverksamheten.

Rutsborgskolan ir beligen 1 utkanten av Bjirred i grinslandet mellan villabe-
byggelse och dkermark. Flertalet av eleverna kommer fran nirbeligna villaom-
radet Ungefir 30 procent av eleverna kommer frin den omgivande landsbygden
och tar sig till skolan med hjilp av skolskjuts.

Befolkningsunderlaget utgors i stor utstrackning av hégutbildade och yrkesarbe-
tande. Skolan byggdes 1981 och har en modern arkitektur. Skolgarden ar varia-
tionsrik med ytor avsedda for olika typer av lekar. Skolan disponerar ocksa en
sporthall, som vid kvillar anvinds av féreningslivet.

Rutsborgskolan arbetar for att vara en hilsofrimjande skola genom rorelse,
utepedagogik och friskvird i olika former. Skolan satsar ocksa pa miljoarbete
och har skaffat sig Gron flagg.

Genomforandet av inspektionen i Rutsborgskolan

Skolverket sinde den 19 maj skriftlig information till kommunen om att verk-
samheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomférande.
Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen 1 Rutsborgskolan har bestatt av
undervisningsraden Per Ingvar de la Motte och Ebba Svartz. Besok i
Rutsborgskolan inleddes den 9 och avslutades den 10 september 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter for uppfdljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Rutsborgskolan, dels den information som samlats in vid observationer, intet-
vijuer och samtal under bescket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
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mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I Rutsborgskolan genomférdes formella intervjuer med elever, forildrar, peda-
gogisk personal, elevvardsteam, rektorn och bitridande rektorn. Ett urval av
klasser fran varje arbetslag besoktes och lektioner observerades.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att gora och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

I Rutsborgskolan visar eleverna respekt mot varandra och mot vuxna. Bade
personal, forildrar och elever beskriver att eleverna ir ridda om varandra, tar
hand om varandra och ir vil medvetna om skolans normer och regler.

Eleverna som inspektorsteamet talade med kéinner till begreppet mobbning och
tar avstind fran krinkande beteenden. Dock kan det pa skolan férekomma
konflikter och att enskilda elever blir krinkta bland annat genom ett hart sprak.

Eleverna ar trygga och upplevs av personalen som mycket trevliga och med hog
grad av studiemotivation. Eleverna har beroende pa alder férmaga att deltaga i
skolans formella demokratiska beslutsformer och visar i intervjuer med inspek-
torsteamet kunskap om skolans beslutsprocesser. De visar férmaga att argu-
mentera och uttrycker en vilja att paverka och forindra verksamheten.

Genom arbetet i skolans olika rad och genom miljoprojektet ”Gron flagg” ut-
vecklar eleverna en férmaga att ta allt storre ansvar for savil sin utbildning som
den verksamhet de finns i och f6r sin milj6.

Funktionshindrade elever ar helt accepterade av andra elever. Handikapp ir
inget hinder for att erhélla kamraters stod. Lomma kommun ér ett homogent
samhille och eleverna pa Rutsborgskolan méter fa elever med annan kulturell
bakgrund. Det finns en medvetenhet hos forildrar och personal att detta kan
vara ett problem avseende mdjligheten att utveckla tolerans och forstdelse for
minniskors olikheter och lika varde.

Sammanfattningsvis utvecklar eleverna normer, virden och férhallningssitt
vil i enlighet med de nationella mélen. Eleverna tar ansvar f6r sin skola och sin
milj6. Den sociala gemenskapen mellan elever och personal ar tryge och triv-
sam. Eleverna visade goda kunskaper om skolans formella inflytande.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tillagnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen férmaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

I barn och utbildningsnimndens skolplan anges att goda villkor skall skapas for
lirande och arbetsglidje. Malet ar uppfyllt nir alla elever limnar skolan med
goda kunskaper och ges maoijlighet att limna grundskolan med godkinda slutbe-

tyg:

Pa Rutsborgskolan dr 100 procent av eleverna godkinda pa de nationella am-
nesproven 2003 i dmnena engelska, matematik och svenska. Kunskapsbedom-
ningarna ar osidkrare i de naturorienterande och samhallsorienterande dmnena.
Eleverna redogor for inspektorerna om arbetet i skolans alla amnen. Trots att
det finns brister 1 uppfoljningen av skolans 6vriga amnen bedémer inspektors-
teamet att eleverna ges forutsittningar att na malen dven i dessa @mnen. Forild-
rarna som inspektdrerna intervjuade hade uppfattningen att eleverna har goda
kunskaper med sig fran skolan och klarar sig bra nir de boérjar 1 arskurs 7.

Vidare bedomer inspektorsteamet att eleverna har god formaga att arbeta bade
sjalvstindigt och tillsammans med kamrater.

Elevernas kunskaper foljs med hjilp av olika diagnoser och tester exempelvis
Skolverkets diagnostiska material. Vid utvecklingssamtalen diskuterar fordldrar,
elever och lirare hur vil eleverna uppnatt skolans mal. Ett arbete att utveckla
individuella utvecklingsplaner ar paborjat.

Eleverna anser att de lir sig bra och nyttiga saker i skolan. De kidnner inte till att
det finns en liroplan f6r grundskolan och har svaga kunskaper om kunskaps-
malen.

Sammanfattningsvis ir elevernas kunskaper 1 engelska, matematik och svens-
ka mycket goda. Inspektorsteamet bedomer att eleverna har férutsittningar att
nd malen dven 1 6vriga amnen. Dock dr denna beddmning mera osiker déa sko-
lan brister i dokumentationen 6ver elevernas kunskaper 1 dessa dmnen i férhal-
lande till de nationella kursplanerna. Elevers kunskaper om kursplanernas och
liroplanens mal édr svaga vilket fOrsvirar elevernas moijlighet att aktivt delta i
planering och utvirdering av undervisningen.
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3. Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning foér varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge méjlighet till delaktighet och samverkan.

Skolans verksamhetsplan (arbetsplan) bygger pa Lomma kommuns skolplan.
Under avsnittet Trygghet anges i skolplanen att barnen/eleverna skall f4 en god
trygg och kirleksfull omsorg och gemenskap. I skolans verksamhetsplan har
detta mal brutits ned till lokala mal och konkreta atgirder. Med hjalp av bland
annat Skolverkets indikatorsystem BRUK har skolan i sin kvalitetsredovisning
redovisat en hég maluppfyllelse av planerade insatser for att na ovanstdende
mal. Inspektorsteamet konstaterar att personalen pa Rutsborgskolan har starkt
fokus pa virdegrundsfragorna.

I klasserna forekommer aktiviteter for att trina exempelvis att vinta pa sin tur,
att forsta demokratins principer med majoritetsbeslut, att inte tolerera krink-
ningar, att ta ansvar och trina inflytande 6ver sitt arbete. Exempel pa aktiviteter
ar kompissamtal, massage och drama. I drskurs 4 anvinds en metod (Tribes) for
att trina eleverna att vaga uttrycka asikter, vara aktiva lyssnare och sta for det
man sagt.

Personal och skolledning arbetar aktivt for att minska konflikter. I klasserna
utses kamratstodjare. Ovriga elever ir vil medvetna om kamratstddjarnas upp-
gifter. Mobbning och krinkande behandling kan komma till skolans kinnedom
via forildrarna eller genom observationer pa skolgarden eller i klassrummet.
Konflikter och brak stoppas tidigt eftersom vuxna finns bland barnen under
hela skoldagen. Enligt foraldrar agerar skolan snabbt vid krinkningar och kon-
flikter.

Pa skolan finns en antimobbningsgrupp som tar ett extra ansvar for forebyg-
gande insatser och metoder att identifiera mobbning. I gruppen ingar skolled-
ningen, kurator, lirare och fritidspedagog. Skolans férebyggande arbete mot
krinkande behandling framtrader tydligast i aldrarna F-3, dir personaltitheten
ir storre. Personalen pa fritidshemmet har dessutom en starkare koppling till de
yngre barnen och tar en del av ansvaret for det forebyggande vardegrundsarbe-
tet.

Skolan har en handlingsplan f6r jaimstilldhet mellan kénen och mot krinkande
behandling. Planen behandlar begreppet krinkande behandling utifran ett vida-
re perspektiv och fokuserar inte enbart mot mobbning. En del av handlingspla-
nen beskriver specifikt dtgirder vid mobbning. I fem konkreta steg handleds
personalen. Planen har likheter med den sa kallade “Farstamodellen”. Dock
involveras foraldrar tidigt i atgirderna och inspektérsteamet bedomer att hand-
lingsplanen ar ett bra redskap for bearbetning av mobbning. Inspektorsteamet
bedomer emellertid att planen behéver konkretiseras ytterligare for att graden
av forebyggande arbete inte skall vara avhingigt av den enskilde liraren. Dess-



Utbildningsinspektion i Lomma kommun SKOLVERKET
Rutsborgskolan
Dnr 53-2004:1546

utom boér skolan formulera en beredskap att mota krinkningar mellan vuxna -
barn och barn — vuxna.

For att stirka elevernas ansvar och inflytande har skolan skapat ett antal rad
exempelvis elevrad, miljérad, matrad och rastrad. I varje klass skall varje vecka
héllas klassrad, som skall utgbra en grund for de 6vriga radens arbete och fun-
gera som remissorgan infor beslut. Det ér frivilligt f6r eleverna att delta i ett rad
men skolans malsittning dr att alla elever skall ha deltagit 1 ett rdd under sin
skoltid pa Rutsborgskolan. Riden behandlar i huvudsak fysiska atgarder sisom
lokalfragor och utemiljé. Inspektorsteamet bedomer att fragor kring kunskaps-
uppdraget sillan bearbetas 1 raden.

Inspektorerna sig under sina lektionsbesok goda exempel pa verksamheter att
trina elevernas inflytande och ansvarstagande. Personalen menar att eleverna
kan paverka sin arbetssituation genom den egna planeringen, vid eget arbete
och temadagar samt i dmnet elevens val. Pedagogerna lyssnar pa elevernas 6ns-
kemal och forsoker tillmotesga 1 den man det ar rimligt. Elever som intervijua-
des av inspektorsteamet anser att de inte far paverka nimnvirt i undervisning-
en. Diskussioner med eleverna om skolans nationella mal, vad dessa betyder
och pa vilket sitt de skall nds férekommer i liten omfattning. Inspektdrerna
noterar att inflytandet 1 huvudsak handlar om nir arbetsuppgifter skall genom-
foras och stundtals ocksa pa vilket sitt (hur). Vad- och Varfor -fraigan behand-
las i mycket begrinsad omfattning. Inspektérerna bedémer att skolans arbete
med inflytande och delaktighet bor forbittras och inte vara beroende av den
enskilde liraren. Hirvidlag behover skolan utveckla en 6vergripande strategi for
att skapa ett mera progressionsinriktat synsitt.

Rektorn strivar efter en god samverkan med forildrar och elever. Skolan sam-
verkar med forildrarna genom ett skolrad, som bestir av forildrar fran alla
klasser och som fattar beslut om t.ex. 6ppet hus, férelisningar eller andra aktivi-
teter riktade mot foraldrar. Radet tjanstgor som ett bollplank for skolledningen
och fungerar som en link mellan skolledning och 6vriga forildrar.

Forildramoten férekommer minst en gang varje termin. I stort sett alla forild-
rar kommer till utvecklingssamtalen.

Skolskoterska finns vid skolan tva dagar per vecka och triffas 6vrig tid per tele-
fon. Skollikaren har mottagning enligt 6verenskommelse med skolskéterskan.
Skolskoterskan foljer ett basprogram som édr gemensamt for skolhilsovarden i
Lomma kommun.

Sammanfattningsvis ir arbetet med den psykosociala och fysiska arbetsmiljon
pa Rutsborgskolan i 6verensstimmelse med liroplanens riktlinjer f6r hur skolan
skall frimja virdegrunden. Pa skolan bedrivs ett omfattande och engagerat ar-
bete for att skapa en trygg milj6 for lirande. Det formella inflytandet 1 skolan ar
vil organiserat. Det dr dock angeldget att skolan utvecklar det inre demokratiar-
betet och arbetar f6r att stirka elevernas reella inflytande pa undervisningens
innehall och arbetsformer sa att eleverna i hogre grad kan vara med att ta ansvar
for sitt skolarbete. Skolans handlingsplan mot krankande behandling ir i behov
av mera konkreta dtgirdsbeskrivningar och behover ses 6ver sa att den dven
omfattar vuxnas beteende i relation till eleverna.
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4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och évrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar fér att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Pa Rutsborgskolan arbetar personalen i tva arbetslag. Forskoleklassen tillsam-
mans med arskurs 1-3 utgor ett arbetslag och arskurserna 4-6 det andra. Pa
Rutsborgskolan finns en sirskild undervisningsgrupp med elever som tillhor
arskurserna 2-4. Eleverna kommer bade fran Rutsborgskolan och andra skolor i
kommunen. Alla elever i gruppen har en klasstillhorighet pa Rutsborgskolan.

Vid observationer i klassrummen sdg inspektorsteamet exempel pd lektioner
med varierat arbetssitt och god individanpassning. Eleverna gavs mojlighet till
sjalvstindigt arbete. Inspektérsteamet upplevde en lugn och harmonisk arbets-
milj6 med motiverade och aktiva elever.

Personalen har paborjat ett arbete for att konkretisera hur skolan skall arbeta
med lirandet i skolans imnen. Dessa lokala bearbetningar ar fardigstallda i am-
net matematik och arbetet pagar i dmnet svenska. De nationella kursplanerna
ligger till grund for detta utvecklingsarbete.

De praktiskt-estetiska amnena integreras i skolarbetet da detta anses vara moj-
ligt. Skolans arbete med de samhillsorienterande och naturorienterande dmnena
ir stundtals temainriktat. InspektOrerna uppfattar att undervisningen i dessa
amnen 1 hog grad planeras utifran traditioner och liromedel. Kunskapen hos
personalen om de nationella malen i dessa dmnen synes variera vilket medfor
att det forekommer brister i undervisningens innehall och malfokus. Detta
framkommer tydligt i dmnena hem- och konsumentkunskap och teknik men
yttrar sig dven 1 alltfor sporadiska utmaningar att utveckla elevernas tinkande
och problemlosningsformaga 1 andra dmnen. Inspektorsteamet bedémer det
darfor vara nédvindigt att se Over skolans arbete utifran de nationella kurspla-
nerna och i hégre grad rikta arbetet mot kursplanernas mal att striva mot.

Utvecklingssamtal féorekommer varje termin. Vid samtalen medverkar férutom
klasslarare och fritidspedagog dven speciallirare om denna arbetat med eleven.
Idrottslirare och slojdlirare deltar i utvecklingssamtalen nir det bedéms som
angeldget. Forildrarna upplever utvecklingssamtalen som ett bra stéd for ele-
vernas kunskapsutveckling 1 amnena engelska, matematik och svenska. Nagon
forilder anser att utvecklingssamtalen blir torftigare ju ildre barnen blir och
onskar att informationen skulle vara tydligare. Inspektorerna bedomer att det
kan finnas svérigheter att ge adekvat information avseende 6vriga dmnen da
kopplingen till de nationella malen enligt ovan ir svag.

Skolan arbetar mycket systematiskt med att identifiera elever i behov av sérskilt
stod och erbjuda dem den hjilp de behéver. Observationsscheman, tester och
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diagnoser anvinds for att stimma av elevernas behov och kunskapsutveckling.
Specialpedagog och logoped fran det kommundvergripande resursteamet triffar
eleverna redan nir de gir i forskoleklass vilket gor att de elever som ar i behov
av sarskilt stod fangas upp tidigt. Det operativa ansvaret for elevvardsarbetet
skall enligt Lomma kommuns elevvardsplan vila pa arbetslaget med tonvikt pa
klassldraren eller mentorn. Rektorn skall ha det yttersta ansvaret.

Rutsborgskolans elevvardsteam bestir av rektorn, bitridande rektorn, skolans
specialpedagog samt skolskoterska och speciallirare frain den centrala Resurs-
enheten. Elevvardsteamet triffas kontinuerligt en gang i manaden. Trots sko-
lans hoga maluppfyllelse bedomer skolans speciallirare att manga av skolans
elever ir i behov av nigon form av stodatgirder. Atgirdsprogram upprittas av
klassliraren tillsammans med elev, féraldrar och speciallirare. Klassliraren an-
svarar for att programmet f6ljs upp. Elevvardsarbetet f6ljs ocksa upp genom
regelbundna klasskonferenser, som leds av rektorn. Nir elever dr i behov av
mera omfattande insatser inkallar rektorn elevvirdskonferensen. Rektorn leder
denna.

Det finns rutiner for samverkan och 6verging mellan forskola och férskole-
klass. Samverkan inom skolan mellan yngre och ildre arskurser dr mindre fre-
kvent. Inspektorsteamet ser det som angeldget att skolan ser 6ver kontinuiteten
1 undervisningen mellan de tvd arbetslagen. Inte heller férekommer nagon
nimnvard samverkan med Bjirehovsskolan, som tar emot Rutsborgskolans
elever fran arskurs 7. Aterkopplingen till Rutsborgskolan om elevernas utveck-
ling och resultat pa Bjirehovsskolan ar sporadisk och ingar darfor inte som en
del 1 skolans uppfoéljnings- och kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att undervisning ar av god
kvalitet pa Rutsborgskolan. Skolans arbete med att identifiera elever och i be-
hov av sirskilt stod och ge dem adekvat hjilp ar mycket god. Kunskapsmalen
bor dock tydliggdras och konkretiseras for att utgora ett stod i elevernas liran-
de. Utvecklade kunskapsuppféljningar i skolans alla dmnen kan bidra till att
innehallet 1 utvecklingssamtalen férbittras. Vid 6vergangar inom skolan och till
arskurs 7 bor samverkan utvecklas for att skapa helhet 1 undervisningen och fo6r
att tillse att eleverna far nodvindiga kunskaper.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.
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Det administrativa omradet f6r Rutsborgskolan omfattar Borgeby férskola med
sex avdelningar, skolbarnsomsorg med tre fritidshemsavdelningar, férskoleklass
och grundskola arskurs 1-6. Tva ledare, rektorn och bitridande rektorn, har
ansvar for verksamheten. En assistent har bland annat hand om bokféring,
l6ner och administration kring barnomsorgen.

Rektorn har arbetat som skolledare pa Rutsborgskolan sedan ar 2000. Hon har
totalt sex ars erfarenhet som skolledare och har gitt den statliga rektorsutbild-
ningen. Bitridande rektorn har arbetat i kommunen under manga dr, bland an-
nat som forskollirare, och har sedan omorganisationen 1999 innehaft den nu-
varande tjansten. Hon arbetar huvudsakligen pa forskolorna men en stor del av
skolans arbetsuppgifter handhar rektorerna som ett team. Rektorn har det
6vergripande ansvaret for ekonomi, kvalitetsarbete, arbetsmiljé och elevvards-
arbetet. Hon ingér i elevvardsteamet som triffas en ging per manad for att
bland annat foérdela resurser till barn i behov av stod.

Rektorn dr direkt understilld kommunens forvaltningschef och ingar i dennas
chefsgrupp. Forvaltningschefen kallar till chefsgruppsméten en gang per ma-
nad. I chefsgruppen ingir férutom chefer i skolan dven chefer fran kultur, fritid
och kost enheterna, ca 14 personer. Mestadels handlar métena om ekonomiska
och strukturella fragor. I slutet av chefsgruppsmotena finns tid avsatt f6r skol-
specifika frigor. I denna grupp behandlas bland annat strategifragor kring sko-
lornas uppdrag och gemensam kompetensutveckling. Pedagogiska diskussioner
ar sallan forekommande i denna grupp. Rektorerna pa Rutsborgskolan sager sig
ha ett bra stod fran férvaltningsledningen.

Rektorn har som mal att bade spontant och mera regelmissigt rora sig 1 verk-
samheten. Elever och personal menar att rektorn inte ar tillrackligt synlig 1 verk-
samheten. Rektorn kidnner nistan alla elever och foérildrar till namnen och ele-
verna vet vem som ir rektorn och vad hon har for arbetsuppgifter. Forildrar
som inspektorsteamet intervjuade ansag rektorn vara littillganglig och vil insatt
1 skolans férordningar. Samverkan med foraldrar forekommer men ber6r sillan
fragor forknippade med undervisningen och dess innehall. Elever och féraldrar
har inte deltagit i framtagandet av skolans arbetsplan.

Rutiner och dokumentationen avseende elevers utbildning sisom nérvaro, dt-
girdsprogram, elevvardsprotokoll dr i huvudsak av mycket god kvalitet.

En ansvarsfordelning finns mellan Rutsborgskolans- och Resursenhetens rektor
avseende skolans sirskilda undervisningsgrupp. Personalen tillhér Resursenhe-
ten och eleverna tillhér Rutsborgskolan. Vid placering av elever 1 gruppen gors
bedomningen av Resursenheten efter ansékan fran skolan. Rektorn pa Ruts-
borgskolan beslutar enligt delegation om placeringen. Vid beslutet limnas dock
inte overklagandehidnvisning 1 enlighet med grundskoleférordningen.

Skolans arbete och organisation styrs 1 hog grad av kommunens skolplan, som
ar 1 starkt fokus hos skolledningen. Rutsborgskolans verksamhetsplan (arbets-
plan) har samma mal som kommunens skolplan kompletterade med en atgirds-
beskrivning (verksamhetsplan). Konkretionsnivin inom planen varierar fran
mycket konkreta till mera Overgripande beskrivningar av atgirder for att na
malen. Inspektorerna bedomer att de 6vergripande delarna 1 planen bor konkre-
tiseras ytterligare for att underlatta genomforandet av gemensamma pedagogis-
ka strategier. I detta sammanhang ar det angeldget att 6ka fokus pa de delar av
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det nationella uppdraget som giller elevernas lirande. Trots medverkan i att
uppritta planen betraktar personalen ett policydokument med i huvudsak socia-
la mal som skolans arbetsplan. Inspektorsteamet konstaterar att verksamhets-
planen inte ar ett levande dokument for personalen.

Rektorn har av organisatoriska skil valt att dela upp informationsméten for
personalen i skolan respektive 1 férskoleklass och pa fritidshem. Motena dger
rum varje vecka. Arbetsplatstraffar for all personal ar forlagda till kvallstid tva
till tre ganger per termin.

Enligt personalen ir rektorn en tydlig ledare som sprider trygghet i organisatio-
nen och vid behov ger stéd. Hon ér positiv och tillitande till att nya metoder
provas. Dock saknar personalen tid f6r pedagogiska diskussioner och anser att
den centrala styrningen av skolan under senare ar inneburit att pedagogerna fatt
allt mindre tid att arbeta med egna utvecklingsfragor. Inspektorsteamet bedo-
mer att det pa Rutsborgskolan finns utrymme for ett starkare pedagogiskt ledar-
skap, inte minst for att styra arbetet mot det nationella uppdraget. Skolledning-
en bor se Over sammantrides - och arbetsrutinerna for att skapa utrymme for
djupare diskussioner om mal, arbetsformer och andra pedagogiska fragor.

Inom skolledningen finns en hég medvetenhet om utvirderings- och kvalitets-
arbetet. Skolans kvalitetsredovisning innefattar kommungemensamma och egna
utvirderingar och utgér fran kommunens prioriterade mal. Elever, forildrar och
personal utvirderar verksamheten. Redovisningen innehaller mal, resultat samt
atgirder for forbattring. Bade i kommunens 6vergripande- och skolans resul-
tatmatningar har man anvant sig av Skolverkets indikatorsystem BRUK. Perso-
nalen involveras i kvalitetsarbetet under exempelvis arbetsplatstriffar och ut-
virderingsdagar.

Rektorn ligger ner stor kraft for att tillgodose att lokalerna blir trivsamma och
indamalsenliga. Trivseln bland personalen dr hég och liraromsattningen lag.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens styrning av verksamhe-
ten genom skolplanen och gemensamma rutiner fungerar bra. Ledningen vid
Rutsborgskolan dr fortrogen med den dagliga verksamheten och tar ansvar for
de 6vergripande funktionerna som beskrivs 1 liroplanen och bedriver ett syste-
matiskt kvalitetsarbete. Arbetet att forbattra elevernas kunskapsresultat bedrivs
engagerat bland annat genom en val organiserad elevvard. Det pedagogiska
utvecklingsarbetet kan dock behdva styras upp for att skapa en samsyn bland
personalen avseende kunskaper, mal och arbetsmetoder. Harvidlag finns ett
behov att skolledningen initierar djupare diskussioner, och eventuellt kompe-
tensutveckling, kring exempelvis innehall och arbetsformer utifran ett nationellt
perspektiv. Skolan har inte kunnat visa att den samverkat med elever och for-
aldrar vid framtagandet av skolans arbetsplan.
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6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar férskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika mdjligheter till utbildning for barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och mojligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om moj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

Skolan har en hég ambitionsniva vad giller att tillgodose elevers olika behov.
Rutsborgskolan idr genom sin fysiska planering vl férberedd att ta emot elever
med funktionshinder. Inspektérsteamet bedémer dérfér att anpassningsforma-
ga och beredskap att ta emot elever med funktionshinder ar god.

En stor del av eleverna viljer att ldsa ett modernt sprak. Sprakvalet gors i
arskurs 5 och undervisningen startar frain och med varterminen i arskurs 6. Ele-
verna kan vilja mellan franska, spanska och tyska. En mindre del av eleverna
viljer att istillet f6r modernt sprak lisa svenska och engelska.

Skolan har i arskurs 4 organiserat elevens val som tva forskarveckor, i vilka ele-
verna fritt far vilja dmne att forska i. Under arskurs 5 och 6 benimns dmnet
“elevens val” som ir inriktat pa skolans hilsofrimjande arbete och dmnet idrott
och halsa. Syftet med elevens vil ar att reducera elevernas stillasittande och
inspirera till rérelse genom att de far mojlighet att prova nya aktiviteter. Elev-
grupperna sitts samman av pedagogerna. Under tre perioder fir eleverna delta i
olika aktiviteter exempelvis friluftsliv, drama, tennis, undervisning i hjirt- och
lungriddning. Inspektorsteamet bedomer att skolans sitt att hantera elevens val
inte motsvarar nationella intentioner. Syftet med elevens val skall vara att med
de nationella kursplanerna som utgangspunkt bredda och fordjupa elevernas
kunskaper 1 ett eller flera amnen. Urvalet av amnen skall vara allsidigt och sko-
lan skall striva efter att eleverna sjilva skall kunna vilja f6rdjupning.

Skolan har ett fatal elever med annat modersmal och modersmalsundervisning-
en dr ddrfér mycket begrinsad. Denna form av undervisning erbjuds via blan-
kett samt i samband med utvecklingssamtalen.

Rektorn ser genom schemaldggningen till att skolan foljer den av kommunen
antagna timplanen sa att eleverna erhéller den garanterade undervisningstiden.
Skolans timplan dr avstimd mot Bjirehovsskolan som tar Over barnen efter
arskurs 6.

Skolan informerar elever och forildrar om skolans innehill och aktiviteter fore-
tridesvis pa foraldramoten. Forildrar far dven regelbunden information via
elevernas klassforestindare samt via skolans hemsida. Informationen 4r dock
oftast av praktisk karaktir bortsett frin informationen om ~Trygghet och liran-
de - Hand 1 hand”. Inspektorsteamet anser att skolans information till féraldrar
har en limplig ambitionsniva men att skolan pa ett tydligare sitt bor delge ele-
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ver och forildrar information om skolans nationella mal exempelvis om inne-
héllet i liroplaner och kursplaner och pa vilket sitt skolan arbetar for att na
dessa mal.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att elever har tillgang till utbild-
ning i enlighet med de statliga bestimmelserna och att Rutsborgskolan tillgodo-
ser elevernas behov av utbildning. Skolan bér dock se 6ver dmnet elevens val,
sa att detta Overensstimmer med forordningen. Dessutom bedémer inspekto-
rerna att skolan behover forbittra innehéllet i den information som skolan del-
ger elever och foraldrar.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall nd de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestdmmelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs fér en
tidsenlig utbildning. Aven principerna fér resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Pa Rutsborgskolan ar alla pedagoger utbildade for det arbete de skall utfora.
Skolan har utbildade speciallirare och inspektorerna bedémer att det finns stod-
resurser 1 tillrdcklig utstrickning. En specialpedagog fran den centrala resursen-
heten ar knuten till Rutsborgskolan. Dennes huvudsakliga arbetsuppgifter ér att
vara ett stod i elevvardsarbetet, gora utredningar och tester samt vara kontakt-
link mellan skolan och Resursenheten. Vid rekrytering av personal féljer skolan
térordningen om registerkontroll.

En kompetensutvecklingsplan for tre ar har arbetats fram i samverkan mellan
individ, arbetslag och skolledning. Planen innehaller ett antal prioriterade omra-
den kopplade till skolans utvecklingsomraden exempelvis rorelse utifran ett
hilsoperspektiv, sprakutveckling och konflikthantering. Arbetslagens kompe-
tensutveckling skall folja de prioriterade omradena och personalens individuella
kompetensutveckling skall ligga i linje med nationella och kommunala styrdo-
kument.

Skolans resursférdelning har ett starkt fokus pa elever med behov av stéd. Att
sa tidigt som mojligt kunna sitta in adekvata atgirder for dessa elever ligger
som grund for resursernas fordelning. Denna dr 6ppen och diskuteras bland
annat pa klasskonferenser. Inspektérerna bedémer att det finns en flexibilitet
inbyged 1 resursfordelningssystemet. Personalen kan ge exempel pd organisa-
tionsforandringar orsakade av elevers behov eller av utvirderingar av skolans
arbete.

Lokalerna ir ljusa, rymliga och vilutrustade. Exempelvis finns utrustning for att
utféra experiment 1 de naturorienterande dmnena, bra utrustade sléjdsalar och
god tillgang pa liromedel och datorer. Pa skolan finns ett skolbibliotek. Skolan
har en ambition att vidareutveckla detta ytterligare. Inspektorsteamet bedomer
att skolan tillhandahaller liromedel 1 tillricklig omfattning och av god kvalitet
tor att kunna genomféra en tidsenlig utbildning.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att skolan anvinder sig av larare,
forskollirare eller fritidspedagoger som har en utbildning avsedd fér den un-
dervisning de i huvudsak skall bedriva. Inspektérerna gor vidare bedémningen
att skolans lokaler, datorer och annat pedagogiskt material héller sadan standard
att eleverna kan erbjudas en fullgod tidsenlig utbildning.

Sammanfattande beddomning

Inspektérerna bedomer att verksamheten 1 Rutsborgskolan 6vergripande ar god
kvalitet.

Det finns dock behov av férbittringsinsatser inom foljande omraden:

- handlingsplanen mot krinkande behandling dr i behov av mera konkreta
atgirdsbeskrivningar och behover kompletteras att aven omfatta vuxnas be-
teende,

- elevernas inflytande sa att detta inte blir avhingigt av den enskilde lararen.
Eleverna bor i storre utstrickning fa delta 1 val av stoff och arbetsmetoder sa
att inflytandet far en mera kvalitativ karaktir,

- fortydligande av skolans kunskapsmal samt forbattrade kunskapsuppfolj-
ningar i skolans samtliga amnen bland annat for att elever och forildrar skall
ges en mera heltickande information i samband med utvecklingssamtalen,

- Overgangen mellan arskurs 6 och 7 for att f6rbiéttra den 6msesidiga informa-
tionen om eleverna som ett led i att stirka skolans uppféljnings- och kvali-
tetsarbete,

- pedagogiska ledarskapet for att skapa en gemensam pedagogisk plattform
och gora nationella och lokala styrdokument till levande dokument,

- informationen till elever och forildrar for att 6ka dessa gruppers kunskaper
om skolans mal och innehall sa att en hogre grad av delaktighet 1 skolans
inre arbete kan 4stadkommas och

- elevens val si att eleverna for fordjupning och breddning erbjuds ett allsidigt
urval av skolans dmnen.

Det finns ocksa sadana brister i verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Forildrar har inte varit delaktiga i framtagandet av skolans arbetsplan (2 kap.
23 § grundskoleférordningen).

Datum Ort
2005-03-04 Lund
Per Ingvar de la Motte
Ebba Svartz
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