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UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Normer och virden

Kunskaper

Arbetsmiljé och delaktighet

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

S A e

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i fraga om utbildningskvaliteten enligt de natio-
nella bestimmelserna. En helhetsbedomning och motiveringar till bedom-
ningarna gors inom varje granskningsomrade. Rapporten ger siledes inte en
heltickande beskrivning av all piagiende utbildningsverksamhet inom enheten
vid den aktuella tidpunkten.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gbrs utifran liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sak-
kunskap och erfarenheter liksom jimforelser med jimforbara verksamheter ar
ocksa betydelsefulla vid bedomningarna och for slutsatserna med krav pa atgar-
der och forbattringar. Analyserna av den insamlade informationen syftar till att
klargéra om de lokala l6sningarna och systemen fungerar vil.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Skolform Antal elever/barn | Skolform Antal elever/barn
Forskoleklass: 22 | Skolbarnsomsorg: 40
Grundskola: 361 | Sarskola: 1

Frinstaskolan dr en F-9-skola i Frinsta centralort. Skolans huvudbyggnad ir
fran 1950-talet, men flera nya réda tegelbyggnader har byggts senare i sutering-
utférande pa en sluttning.

Totalt har skolan drygt 360 elever. Upptagningsomradet utgors av titorten och
nirliggande omraden. Skolan har fa elever med utlindsk bakgrund.

Lirarna dr 35 till antalet och organiserade i arbetslag. I F-6 arbetar man aldersin-
tegrerat med indelningen F-2, 3—4 och 5-6, medan érskurserna 7-9 ir indelade
1 aldershomogena klasser.

I huvudbyggnaden finns arskurserna 7-9 med tre paralleller och i en egen kor-
ridor ovanpa finns tre dldersblandade 5—6-or.

F-2 finns, tillsammans med fritidsverksamheten, i en separat byggnad med en
egen korridor och utegard. I ytterligare en annan byggnad, med sin skolgard
intill en skogsdunge, finns arskurs 3—4.

Invindigt ar lokalerna delvis ganska slitha och i behov av reparationer. Det
ar langa korridorer och fa grupprum. Miljon i korridorerna domineras av elev-
skapen. Aven 5-6-orna har elevskip i korridorerna och egna binkar med plats
for eget material saknas i flera klassrum. Bordtennisbord finns pa nagra stillen.
Kiosk med godistorsiljning dr till for de dldre eleverna. Inrymt centralt
1 huvudbyggnaden finns ett kommundelsbibliotek.

Utemiljon ir torftig, speciellt for 5—-6-orna som bara har en asfalterad gardsyta
att vistas pa. En gemensam fotbollsplan for alla elever finns nedanfér huvud-
byggnaden.

Genomforandet av inspektionen i Franstaskolan

Skolverket sinde den 13 juni 2003 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomférande.
Inspektionsteamet med ansvar for Frinstaskolan har bestitt av undervisnings-
rdden Lena Alander och Gunilla Olsson samt experten Sigurd Johansson.
Besok i Franstaskolan inleddes den 29 september och avslutades den 1 oktober
2003.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i 6vrigt som utbildningsinspek-
tionen leder till. Tidpunkter f6r uppfoljningen framgar av Skolverkets beslut.
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Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Frinstaskolan, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoken. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem.

I Franstaskolan intervjuades skolledare (rektor, bitridande rektor och vik. t.f.
rektor), samt de olika arbetslagen och enskilda lirare. Speciallirare, kurator,
skolskéterska, studie- och yrkesvigledare och skolassistent intervjuades ocksa.
Lektioner och annan skolverksamhet observerades. Under besoken férdes sam-
tal med enskilda férildrar, elever och elevgrupper 1 samtliga aldersgrupper.

Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanernas mal fram-
halls att barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manni-
skors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet och lust att lara. | laroplanerna anges ocksa att barn och elever
skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet och for miljon samt fa ett
reellt inflytande 6ver utformningen av utbildningen. P& samma vardegrund vilar verk-
samheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet med skolans varde-
grund och laroplanernas mal att strava mot.

Eleverna uppger att de kinner sig trygga och att atmosfiren pa skolan dr posi-
tiv. Denna uppfattning delas av personalen. Skolledning och lirare arbetar
aktivt med forebyggande verksamheter mot mobbning och krinkande behand-
ling, det férekommer till exempel kamratstédjare i de senare skolaren. Detta har
givit resultat menar ldrare och skolledning. Kommunens handlingsplan mot
mobbning och krinkande behandling f6ljs och ”nolltolerans” har inforts. Ett
fortroenderad med en elevrepresentant per klass méts en gang i manaden for
att diskutera mobbningsfragor. Klassrad och elevrad finns och dr verksamma.
Eleverna har ett Oppet sitt att beméta besokare, som till exempel vid inspek-
tionsbesoken.

Elever uttrycker att de kinner sig delaktiga i uppliggningen av sitt skolarbete.
Under elevens val i drskurserna 7, 8 och 9 fir eleverna planera sina studier
under eget ansvar och med stor frihet. Man arbetar ocksd med individuell
planering i flera amnen. Eleverna kan vilja olika takt i undervisningen i till
exempel matematik och engelska 1 arskurserna 7-9. Lirarna anser att eleverna
hir dr positiva till lirande.

Sammanfattningsvis finner inspektionsteamet att Frinstaskolan har natt goda
resultat 1 arbetet med normer och virden.
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Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och férstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges i de nationella Iaroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Béde lirare, skolledare och speciallirare uppger att det finns manga elever som
har behov av sirskilt stod. Andd saknas atgirdsprogram i ménga fall, liksom
resultatsammanstallningar och uppféljningar av till exempel nationella prov och
diagnostiska provresultat. Lirare uppger att oklarhet rider om vem som dr
ansvarig for denna verksamhet. Klasskonferenser med rutiner for diskussioner
av elevernas resultat finns i viss utstrackning. Elever i arskurs 8 uttrycker att de
1 vissa amnen har fatt bristande information och att de dr okunniga om lokala
bearbetningar av kursplaner och betygskriterier.

Enligt den nationella betygsstatistiken har eleverna i arskurs 9 haft ett genom-
snittligt meritvirde som varierat mellan aren. Varterminen 1998 var virdet 214
@i riket 201), varen 2001 var virdet 227 (i riket 203) och varen 2002 var virdet
212 (i riket 205). Trots att eleverna uppvisar ett hogre virde dn rikssnittet ansag
nagon 1 personalgruppen att man inte natt sa goda resultat de senaste aren.
Anmirkningsvirt dr den stora variationen, vilket bor féranleda en djupare ana-
lys av orsakerna.

Ar 2002 var det enligt kommunens kvalitetsredovisning en relativt hog andel av
de da 33 eleverna i arskurs 5 som inte ansdgs na malen utifrin dmnesproven
1 svenska (ca 30 %), engelska (ca 50 %) och matematik (ca 20 %). Enligt rektorn
ir man inte tydlig i malsittningar och kunskapskrav i de tidigaste skolaren.
Uppdelningen i aldersintegrerade klasser nimns som tinkbar forklaring till
de svaga resultaten. Battre samarbete kan behovas for att fa kontinuitet och
forstaelse for vad som behandlas och hur man arbetar i olika drskurser. Har
menar flera att inférandet av portfoliometodik varit virdefullt och att fortsatt
arbete med den ”Réda traden” ar angelaget.

Sammanfattningsvis anser inspektionsteamet att dven om verksamheten inom
vissa omraden fungerar tillfredsstillande, sa dr rutiner kring uppféljning och
dokumentation av mal och resultat bristfélliga och beh6ver utvecklas. Individu-
ella atgardsprogram maste upprittas for elever 1 behov av sirskilt stod.

Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten vara utformad i éverensstammelse med grund-
laggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja aktning
for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt jamstalld-
het mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motverka alla
former av krankande behandling. All personal skall samverka med foraldrar, barn,
elever respektive de vuxenstuderande i arbetet med att forma en god miljé for ut-
veckling och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.
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Elev- och skolhilsovird finns i form av deltidsanstilld skolskdterska och kura-
tor. Deras mottagningar ligger dock e¢j 1 huvudbyggnaden, vilket férsvarar spon-
tana elevbesok och ger distans till skolans verksamhet och Ovrig personal.
Personalen efterfragar stéd och kontinuerliga triffar med skolledningen.
Anmilningsplikten till sociala myndigheter skots enligt uppgift inte alltid till-
fredsstillande. Vid intervjuer framhills att da madnga elever pa skolan lever
1 splittrade familjeforhallanden stalls sarskilt stora krav pa skolans rutiner och
personalens forhallningssitt.

Samverkan med foraldrar sker genom ett skolrad dir representanter for elever,
forildrar, lirare, skolledare och politiker finns med. Detta fungerar enligt upp-
gift bra. Forildrar uttrycker att man kinner tillit till skolans personal och det
forebyggande arbetet mot olika slags krinkande behandling.

Regelbunden information frin skolan om arbetet i klasserna i form av bland
annat veckoblad uppskattas mycket enligt de forildrar inspektérerna talat med.
Information ges ocksa kontinuerligt fran forildraférening och skolrad.

Det finns en mangarig tradition for arskurserna 79 att rektor vid behov samlar
samtliga elever och personal i aulan for att ta upp avvikelser fran de normer och
regler som finns pa skolan. Syftet med dessa storsamlingar dr att tydliggdra det
gemensamma ansvaret for skolmiljon och 6ka sammanhallningen pa skolan.
Elever uppger att de upplever dessa samlingar som nagot positivt.

Skolan har genomgitt ett omfattande arbete for att utveckla elev- och klassrad,
former for “eget arbete” for de yngre, samt elevens val.

Sammanfattningsvis bedomer inspektionsteamet att Frinstaskolan erbjuder
en god arbetsmiljo, dar elever och férildrar kan vara delaktiga. Elev- och skol-
hilsovarden och dess funktioner bor dock utvecklas och integreras bittre
i skolverksamheten.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd malen skall framst utformas av de larande och personalen. | for-
skolan och skolan skall detta ske i samverkan med hemmen. De nationella laro-
planerna, andra statliga bestdmmelser och kursplanerna ger dock ocksa vissa anvis-
ningar for arbetet. Det finns riktlinjer for stdd, betygssattning och utvecklingssamtal,
utbildning pa arbetsplatser, en garanterad undervisningstid, etc. Malen i kursplaner-
na ger dessutom vagledning for arbetssatten genom att beskriva vilka kunskaper
och fardigheter barnen, ungdomarna och de vuxna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att narma sig malen och hur man an-
passar arbetet till olika behov.

Aldersintegreringen med indelningen F-2, 3—4 och 5-6 upplevs negativt av flera
elever, larararbetslag och férildrar. Elever uttrycker att man byter kompisar for
ofta, det finns inte alltid jimnariga att vara med. Lirare uppger att klasserna ar
for stora for att eventuella fordelar med aldersintegrering skall kunna ses, sprid-
ningen ér for stor, individualisering hinns inte med. Lirarna menar att skolled-
ningen infért denna organisation ”6ver huvudet pa lirarna” och att det endast
ir av ekonomiska, och inte av pedagogiska skil som indelningen gjordes och
tinns kvar. Flera foraldrar vill att man atergar till traditionella aldershomogena
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klasser. De anser att man inte far en bra forildraaktivitet med de stindiga byten
av klasser som sker idag.

I arskurserna 7-9 arbetar man dmnesvis forutom under tre eftermiddagar
1 veckan da eleverna arbetar mer tematiskt och dmnesintegrerat. Exempel pa
detta dr Medeltidsprojektet och elevens val. For att folja upp vad eleverna gor
har alla elever ett studiekort dar liraren markerar nirvaron. Deltagande 1 elevens
val ingir i underlaget vid betygssittning i respektive amne.

Eleverna gor sprakval infor arskurs 6. I drskurs 7 kan man, i stillet for franska/
tyska/spanska, vilja engelska, svenska eller ”svenskengelska”. Knappt hilften
av eleverna viljer ett nytt sprak. All matematik och engelska ér parallellagd och
eleverna kan vilja mellan langsam eller snabb studietakt.

Enligt arbetslaget for arskurs 8 skall inte bara prov, utan allt annat man arbetar
med, utgéra underlag vid betygssittning.

Sdrskilt stod ges vanligen av elevassistenter och andra resurspersoner. Ofta kan
det finnas flera vuxna i klassrummet. Den specialpedagogiska verksamheten ar
mycket begrinsad. I ”Oasen”, en sirskild verksamhet f6r skoltrotta och/eller
storande elever ur drskurserna 7-9, arbetar en assistent i en egen lokal i huvud-
byggnaden pé vissa schemalagda timmar. Under denna termin finns tva elever
med atgardsprogram, varav en med anpassad studiegang.

Studie- och yrkesvigledaren menar att man jobbar mycket med elever som inte
nar malen. Det finns innevarande ldsir en elev som gir om i en av 5-6-
klasserna.

Elever 1 arskurs 8 uppger att de haft utvecklingssamtal host och var och tyckte
att de varit bra. Elever kinner till kursplaner och betygskriterier och har fatt ett
papper dir det stiar vad de skall kunna fér att na malen. Detta gillde dock inte
alla elever eller dmnen, lirarna gor vildigt olika enligt eleverna. Att fa betyg
denna termin for forsta gangen “kinns pirrigt” fOr eleverna 1 arskurs 8.

Sammanfattningsvis bedomer inspektionsteamet att skolans pedagogiska
verksamhet dr god. Organiseringen av elevens val dr ett bra exempel pa detta.
Det specialpedagogiska stodet dr emellertid ett angeliget utvecklingsomrade.
Organisationen med aldersintegrerade klasser bor utvarderas och foljas upp.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for barnomsorgen och skolan pa lokal
niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamheterna. Laroplanerna
lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for skolans inre arbete. Sam-
mantaget har dessa skyldigheter att se till att ratten till utbildning tillgodoses. Fri-
stdende huvudman har motsvarande ansvar dven om de inte alltid omfattas av ma-
len och riktlinjerna for det offentliga skolvasendet.

Fragor som tas upp vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en ledning
enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

Det har tidigare funnits en rektor med ansvar f6r de hogre arskurserna och en
bitridande rektor med ansvar for de lagre drskurserna. Flera lirare och arbetslag
uttrycker missndje med ledarskap och styrning och man har upplevt oklarheter
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kring ansvarsférdelningen i skolledningen. Personalen vill ha mer pedagogiska
diskussioner och menar att rektorerna inte besoker lektioner i tillricklig omfatt-
ning. Rektorerna behovs ute 1 verksamheten och kvaliteten pa undervisningen
behover diskuteras. Pa skolan pagar vid inspektionstillfallet ett rektorsbyte.
Arbetslagen har en arbetslagsledare som ir link till rektorn och ingar i lednings-
gruppen. Man har arbetsplatsméte en gang i manaden. Enligt flera lirare har
det varit missnéje med arbetslagens utformning och organisation. Nu omorga-
niseras verksamheten och ledningsgruppen.

Pa skolan saknas 1 stor utstrickning rutiner kring, och dokumentation av, ele-
vernas prestationer och resultat. Utredningar, atgirdsprogram och uppféljning
av nationella prov saknas ocksa. Personalen efterlyser stéd av ledningen i det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Sirskilt nimns arbetet med den ”Roéda traden”,
det arbete som syftar till att formulera konkreta mal f6r undervisningen frin
forskolan till gymnasieskolan. Det rider ocksd oenighet om den dldersintegre-
rade verksamheten pa skolan. Ett beslut har tagits uppifran, av okdnda motiv,
som ldrarna inte tyckt sig kunna paverka.

Kvalitetsredovisningen fungerar inte tillfredsstillande i skolan. For de tidigare
aren har man kommit langt med arbetet, men f6r de senare aren har man frimst
hanterat de Gvergripande malen utan att bryta ner dem och gora de till sina
egna. Enligt utvirderingen av arbetsplanerna 2003 har arbetsmiljon (fraimst
krinkningar och mobbning) varit ett prioriterat utvecklingsomrade under fére-
gaende ldsar. Det har lett till klara forbittringar. Andra utvecklingsarbeten har
rort baskunskaper och stodatgirder. I 6vrigt saknas dokumentation av kvalitets-
arbetet pa skolan.

Sammanfattningsvis bedémer inspektionsteamet att den nuvarande organise-
ringen av arbetslag och ledningsfunktioner pa skolan dr ett angeliget omrade
for forbittringsatgarder. Ansvarsfordelning och rutiner f6r uppfoljning och
kvalitetsredovisning behover ocksa atgirdas.

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Inom
en viss utbildning skall det ocksa finnas mojligheter for eleverna att individuellt géra
val av kurser eller amnen.

Granskningen galler om mojlighet till utbildning ges i den omfattning och med den
valfrihet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om mdjlig-
heter till utbildning behandlas.

Elevernas valméjligheter infor arskurs 6 giller for sprakvalet tyska eller franska.
For den som vill, finns mojlighet att i stallet ldsa mera svenska, engelska, eller
”svensk/engelska”. Elevens val bestir av ett stort utbud av alternativ. Bade
matematik och engelska kan ocksa viljas 1 olika studietakt. Elever i arskurs
8 saknar i flera fall kunskap om kursplanemal och betygskriterier i olika dmnen.
Enligt studie- och yrkesvigledaren har férialdrarnas engagemang i samband med
elevernas olika val minskat pa senare ér. Studie- och yrkesvigledaren informerar
eleverna under varterminen i arskurs 8 om gymnasievalet. Informationen
tordjupas sedan under hostterminen i arskurs 9. Studie- och yrkesvigledaren
ar med 1 elevvardsteamet och medverkar i utarbetande av atgirdsprogram.
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Skolan saknar idag en specialpedagog som kan gora utredningar av elever i be-
hov av sirskilt stéd. Dokumentation och uppfoljning av elevernas kunskaper
saknas i flera klasser. Det finns en sarskild verksamhet kallad Oasen, for elever
som vissa timmar behover undervisning i liten grupp. Verksamheten leds av
en assistent. Specialpedagogresursen, i form av ett antal specialpedagogtjinster,
ir ¢j uppfylld. Rektor har beslutat att vinta tills efter arsskiftet med tillsdttning
av nya tjanster. Det finns en speciallirare for arskurs 7-9 som uppger att hon
inte hinner med alla elever som skulle beh6va extra stod.

Sammanfattningsvis finner inspektionsteamet att tillgangen till information
och valméjligheter vid skolan idr god. Den specialpedagogiska verksamheten f6r
elever i behov av sirskilt stod ar dock bristfallig och bor forstirkas.

Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen.
| skollagen finns dock bestdmmelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behodvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Frinstaskolan leds av en rektor och en bitridande rektor med ansvar for
de dldre respektive de yngre drens arbetslag och verksamheter. Vid inspektions-
tillfillet pagar ett rektorsbyte dir en dmneslirare pa skolan tillfalligt vikarierar
som rektor.

Det finns 18 klasser pa skolan, ingen med fler dn 22 elever, med en ansvarig
lirare per klass. Férutom lirare finns flera vuxna anstillda som elevassistenter.
Dirtill finns en speciallirare pa halvtid for de tidigare dren och en heltidstjianst
for de senare aren. Det finns saledes gott om vuxna i klassrummen, medan till
exempel behorig specialpedagog saknas. Det stora antalet vuxna 1 undervisning-
en bekostas delvis av sa kallade Wirnersson-pengar.

Totalt 35 personer ansvarar for undervisningen. Férutom dessa och skolled-
ning, finns en studie- och yrkesvigledare, en skolskéterska och en kurator
(50 %), samt skolassistent och tva vaktmistare/fritidsledare/skolvirdar.

Flera av lirarna pa skolan dr obehériga. Enligt skolledningen dr det svart att
rekrytera behoriga liarare. En del av de obehoriga lirarna har ling erfarenhet
av undervisning trots att de saknar pedagogisk utbildning f6r den undervisning
de svarar for. Kommunen har som policy att stddja individuell kompe-
tensutveckling sa att befattningshavare som inte har behorighet ges forutsitt-
ningar att komplettera och bli behoériga. For narvarande kompletterar studie-
och yrkesvigledaren sin utbildning pa detta sitt. Fortbildning har erbjudits ett
antal lirare i form av 15-podngskurser i specialpedagogik. Bland lirare i flera
arbetslag uttrycks missnéje med att kompetensutveckling bestims av skolled-
ningen och inte av de enskilda lirarna eller arbetslagen. Nu har en kompetens-
utvecklingsgrupp bildats for att se 6ver detta. Lirarna 6nskar mer diskussioner
om och delaktighet i resursférdelningen mellan arskurserna.
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IT-utrustningen pa skolan dr inte bra, den dr inte av en sadan kvalitet att den
kan vara ett naturligt pedagogiskt hjilpmedel. Det finns brister, bland annat da
det giller support och service, trots att det enligt rektor finns en resurs som
datalots pa skolan och att man képer nya datorer varje ar. Man s6ker en 16sning
med en central teknikerresurs i kommunen som skall hjalpa till i alla verksamhe-
terna, men lirarna dr inte n6éjda med denna 16sning.

Lokalerna pa skolan kan 1 stort sett bedomas som dndamalsenliga med god till-
gang till utrymmen for olika verksamheter. For verksamheterna i F-2 och 5-6
saknas dock tillgang till grupprum. Elever, lirare och férildrar i 5—-6-orna fram-
héller behovet av att flytta tillbaka verksamheten till de yngre elevernas lokaler
och utemilj6er. ”Barnen blir stora for fort, far tonarsmanér men kan dnda inte
utnyttja de ildre elevernas formaner med tillgang till kiosken” menar lirarna.
Eleverna 6nskar en stimulerande utegard ”’didr man kan géra nagot pa rasterna
man skall vara ute pa”. For personalen ar arbetsplatserna tranga och underma-
liga med bristfillig tillgang till bland annat datorplats och telefon. Det finns
fa utrymmen fér samverkan. Det finns starka 6nskemal om att férbattra bade
lokalerna och utemiljon.

Sammanfattningsvis bedomer inspektionsteamet att principerna for fordel-
ning av resurser for specialpedagogisk verksamhet bor dndras sa att de pa ett
bittre sitt gagnar elevernas behov. Det finns gott om vuxna pa skolan, men den
extra stodresursen skulle kunna utnyttjas annorlunda. Ledningsfunktionen och
arbetslagens organisation dr under forindring, vilket bor utviarderas och foljas
upp bland lirare och 6vrig personal.

Skolmiljon for framfor allt de tre 5—6-orna bor ses Gver och utformas pa ett for
aldern och verksamheten mer dandamalsenligt sitt.
Sammanfattande bedomning

Inspektionsteamet anser att Frinstaskolan har goda forutsittningar att utveckla
den egna verksamheten. Lokalerna dr delvis slitna och inte alltid andamalsenli-
ga, men stimningen i personalrum och korridorer dr varm och 6ppen. Relatio-
nerna bland lirare och elever dr goda och eleverna kinner sig trygea pa skolan.

Inspektionsteamet bedomer att det finns utrymme for att forbdttra malupp-
fyllelsen och verksamhetens kvalitet genom att

- fortsitta anstrangningarna for att rekrytera behérig personal med
pedagogisk och amnesspecialiserad kompetens,

- se Over anvindningen av den specialpedagogiska resursen sa att den
bittre svarar mot enskilda elevers behov,

- forbittra skolmiljon f6r 5—6-orna,
- utvirdera verksamheten med de aldersblandade klasserna,
- tydliggora ledningsfunktionen, och

- utveckla rektors roll som pedagogisk ledare.
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Inspektionsteamet bedémer vidare att foljande verksamheter och forfaringssitt
inte dr forenliga med forfattningarnas krav, varfér huvudmannen snarast maste
vida dtgarder for att tillse

- att atgirdsprogram upprittas for alla elever som har behov av
sarskilt stod,

- att arliga kvalitetsredovisningar upprittas i enlighet med
forfattningarnas krav.

Datum Ort
2004-02-12 Umei och Stockholm

Lena Alander
Sigurd Johansson

Gunilla Olsson
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