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UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

1. Normer och virden

Kunskaper

Arbetsmiljé och delaktighet

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

S A T e

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i fraga om utbildningskvaliteten enligt de natio-
nella bestimmelserna. En helhetsbedémning och motiveringar till bedom-
ningarna gors inom varje granskningsomrade. Rapporten ger sdledes inte en
heltickande beskrivning av all pagiende utbildningsverksamhet inom enheten
vid den aktuella tidpunkten.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sak-
kunskap och erfarenheter liksom jimforelser med jaimforbara verksamheter ar
ocksa betydelsefulla vid bedémningarna och for slutsatserna med krav pa atgir-
der och forbattringar. Analyserna av den insamlade informationen syftar till att
klargéra om de lokala l6sningarna och systemen fungerar vil.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Utbildningen vid Grona Dalen omfattar férskoleklass (F) med 26 elever och
grundskola arskurs (ak) 1-9 med 483 elever. I skolan bedrivs dven fritidshems-
verksamhet, men den omfattas inte av inspektionen. Skolan idr byged efter
modell Skola 2000, med ett antal mindre sjalvstyrande arbetsenheter fér ca 80
elever, den lilla skolan, som tillsammans utgér den stora skolan. Varje enhet har
ett storarbetsrum med mindre arbetsrum i direkt anslutning, liksom elevdatorer
och arbetsrum f6r enhetens lirare. Varje enhet har en egen ingang. Gemensamt
for hela skolan finns ett bibliotek. Den fysiska utformningen av skolbyggna-
derna i Héabo tillsammans med vissa uttalade riktlinjer betriffande undersékan-
de arbetssitt, elevinflytande, I'T och samverkan utgdr det kommunala konceptet
”Haboskolan”.

Grona Dalens elever och pedagogiska personal dr organiserade 1 sex arbetsen-
heter, tre f6r F-ak 4 och tre f6r ak 5-9. Tidigareenheterna (F-ak 4) och senare-
enheterna (ik 5-9) har lokaler i anslutning till varandra. Inom varje arbetsenhet
ir eleverna uppdelade i klasser, en del aldersblandade, andra dldershomogena.
I skolan finns dessutom en kommungemensam sirskild undervisningsgrupp
med sju elever. Tre undervisningsgrupper i ak 9 med sammanlagt 49 elever ir
placerade 1 gymnasieskolans lokaler 1 Bildningscentrum Jan Fridegard (BCJF).

Genomforandet av inspektionen i Grona Dalen

Skolverket sinde den 13 juni 2003 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomférande.
Inspektionsteamet med ansvar f6r Grona Dalen har bestatt av undervisnings-
riden Gunilla Arvidson och Ingela Gullberg. Besok i Grona Dalen genomfor-
des den 24, 25 och 30 september 2003.

Utover inspektionsrapporter for varje skola framstills en sammanfattande
rapport f6r kommunen som helhet. Denna kompletteras med muntlig ater-
rapportering av de ansvariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp de
krav pa atgirder som riktas till huvudmannen och vilka effekter 1 6vrigt som
utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter for uppfdljningen framgar av
Skolverkets beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
skolan, dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer
och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan information
om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljnings-
system etc.
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I Grona Dalen genomférdes formella intervijuer med rektorerna och elevvirds-
personalen samt representanter for lirare, elever och forildrar till elever i1 for-
skoleklass, ik 2, 5 och 9. Lektioner i dessa drskurser har besokts liksom verk-
samheten i forskoleklass.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit telefonsamtal och
e-post fran forildrar.

Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanernas mal fram-
halls att barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manni-
skors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet och lust att lara. | laroplanerna anges ocksa att barn och elever
skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet och for miljon samt fa ett
reellt inflytande dver utformningen av utbildningen. P4 samma vardegrund vilar verk-
samheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet med skolans varde-
grund och laroplanernas mal att stréava mot.

I Grona Dalen kinner eleverna sig i allmédnhet trygga enligt savil elever som
forildrar. De yngre eleverna ir inte ridda for de éldre. En samstimmig bild
framkommer fran eleverna om att de inte kdnner till att det férkommer nigon
mobbning mellan elever pa Gréona Dalen. Om det uppstar brak tar skolan hand
om det direkt. Det anser alla intervjuade grupper. I intervjuer med elever och
vid bescken 1 skolan konstateras att eleverna respekterar och visar hinsyn mot
varandra. Fran flera hdll omvittnas dock att elever anvander krinkande tilltals-
otd till varandra. Elevvardspersonal har arbetat med detta i klasserna och anser
att det blivit battre nu.

Personal pa skolan anser, att elever som mar psykiskt daligt inte har nagonstans
att ga undan 1 skolans 6ppna miljo. Det finns en medvetenhet om detta, och
man forséker hitta olika 16sningar, men lokalernas utformning gor det svart.

Att kunna ta ansvar fOr sitt eget arbete dr en viktig ingrediens i konceptet
“Haboskolan”. Vissa elever klarar det bra, medan andra inte gor det, vilket
poingteras av savil lirare som forildrar. Lirarna menar med ritta att ansvaret
maste fa vixa med elevernas forutsittningar.

Eleverna anser att de inte kan paverka innehall eller utformning av sin utbild-
ning i ndgon storre utstrickning, och vissa dr néjda med det, medan andra skulle
vilja ha storre inflytande.

Det finns variationer mellan och inom enheterna vad giller normer och virden.
Enheterna har t.ex. egna ordningsregler som strider mot varandra om vad som ér
tillitet/forbjudet. Manga patalar att det borde vara lika inom hela Gréna Dalen.
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Enligt uppgifter om Grona Dalen som kommit fram fran kommunens kvali-
tetsverktyg Cockpit under pdgiende inspektion har mittet “Barns/elevers
trygghet” virdet 8,4 pa en tiogradig skala. ”Barns/elevers inflytande har virdet
5,4, ”Barns/elevers sociala kompetens” 7,4 och ”Barns/elevers tillfredsstallelse
8,3. Uppgifterna avser viren 2003. Vad dessa resultat innebdr dr oklart for ldsa-
ren, eftersom det inte framgar hur matten tagits fram. Det framgar inte om det
ar elevers, forildrars eller personals uppfattning som avspeglas, eller en sam-
manvigning av dessa.

Sammanfattningsvis bedoémer Skolverkets utbildningsinspektorer att resulta-
tet av skolans arbete med normer och virden dr bra men kan férbittras vad
giller elevernas inflytande Gver sin utbildning. Vidare bor skolan 6verviga
limpligheten 1 att normer och virden skiljer sig mellan de olika enheterna.

Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges i de nationella laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

I Grona Dalens forskoleklasser kan vid besok konstateras att verksamheten
stimulerar elevernas utveckling och lirande. Eleverna berittade i intervjuer att
de far lira sig mycket i skolan och att det ar roligt. Vi fir bade lira oss saker
och leka”, berittade en elev.

Kunskapsresultaten fo6r grundskolorna i Hibo kommun som helhet ligger lagt
jamfort med riksgenomsnittet. Grona Dalens grundskoleelever ligger ligst av
skolorna i kommunen. Detta giller resultat uttryckt i savil genomsnittligt merit-
virde som andel elever som natt malen i samtliga dmnen och andel elever som
saknar betyg i alla amnen. Man kan f6r Gréna Dalen ocksa konstatera att ande-
len elever som inte uppnatt malen dr betydligt mindre 1 svenska, engelska och
matematik dn i naturorienterande och sambhillsorienterande dmnen. I dessa ar
det upp till 34 procent av eleverna som inte natt malen i amnet. Ett fatal av
dessa elever har “anpassat bort” sidana damnen for att fa mer tid till svenska,
engelska och matematik. Allt avser slutbetyg i ak 9 varen 2003. Enligt Skolver-
kets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser (SALSA') uppnar inte Gréna
Dalens elever de resultat som de kunde férvintas goéra med avseende pa elev-
gruppens sammansittning.

Skolans enheter genomfor listest 1 ak 2, 4 och 7, vilka dr obligatoriska for alla
skolor i kommunen. Aven nationella prov i 4k 5 och 9 genomférs. Nagon sam-

I For att fa en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat in enbart genom att tillhandahalla
de faktiska betygsresultaten som skolor uppnir, har Skolverket utvecklat Skolverkets Arbets-
verktyg for Lokala SambandsAnalyser — SALSA. Verktyget jamfor i en statistisk modell kom-
muners och skolors faktiska betygsresultat avseende ”andel elever som uppnatt malen” respek-
tive “genomsnittligt meritvirde” med ett modellberiknat virde. I denna berikning tas hinsyn
till bakgrundsfaktorer som forildrars utbildningsniva, andel elever med utlindsk bakgrund och
fordelning pojkar/flickor i kommuner och skolor.
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lad redovisning av elevernas kunskapsresultat finns inte t.ex. i skolans kvalitets-
redovisning.

I skolans kvalitetsredovisning redovisas sammanvigda virden som inte gar att
relatera till nationella mal, t.ex. ”Kunskaper betygsniva” och “Kunskaper till-
rickliga”, vilka Skolverkets utbildningsinspektorer anser vara diffusa och grova
matt pa en skolas resultat. I kvalitetsredovisningen anger skolledningen vidare
att eleverna inte far det stéd och den hjilp, som de skulle behéva fran forild-
rarna. Skolan konstaterar ocksa att det behovs fler specialpedagoger. 1 Gvrigt
redovisas inga atgirder for att forbittra elevernas resultat.

Sammanfattningsvis bedomer Skolverkets utbildningsinspektorer att skolans
maluppfyllelse i relation till de nationella malen vad galler kunskaper i olika
imnen (med hinsyn tagen till elevgruppens sammansittning) ar lig och maste
forbittras. En analys av orsakerna till resultaten, fran forskoleklass till ak 9, och
utveckling av en strategi och atgarder for att forbittra dem dr ett sitt att arbeta
vidare.

Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten vara utformad i dverensstammelse med grund-
laggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja aktning
for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt jamstalld-
het mellan konen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motverka alla
former av krankande behandling. All personal skall samverka med foraldrar, barn,
elever respektive de vuxenstuderande i arbetet med att forma en god miljé for ut-
veckling och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljé och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.

Skolan har ett utvecklat system for arbetet mot krankande behandling. Det
finns en stédgrupp bestiende av elever i ak 8 och 9 samt tva av skolans lirare,
skolkuratorn, skolvirdinnan och skolskéterskan. Stodgruppseleverna ska for-
sOka iaktta vad som hinder inom enheterna och i skolans gemensamma, 6ppna
utrymmen och rapportera till de vuxna i gruppen. De ir ocksd med i1 samtalen
med enskilda elever som mobbat/mobbats. Stédgruppens arbete uppskattas av
savil elever som personal.

Skolans kurator dr mycket ute 1 klasserna och arbetar bade férebyggande och
med akuta situationer. Hon ligger mer tid pa “’r6riga” klasser dn vad hon hinner
dgna at forebyggande verksamhet.

Grona Dalen har en arbetsplan mot mobbning. Den tar upp forebyggande
arbete saval som handlingsplan f6r uppkomna mobbningssituationer. Den om-
fattar dock inte andra former av krinkande behandling och inte heller vuxnas
krinkning av elever. Planen upplevs omstindlig och oklar av intervjuade férild-
rar. Vissa forildrar kdnner inte till att planen finns. Rektorerna medger att
planen har sina brister. Alla intervjuade grupper anser dock att skolan snabbt tar
tag i problemen nir de uppkommer. Allvarligare tillbud har lett till polisan-
milningar, 4-5 per 4r. Annu fler anmilningar gors till socialtjinsten.
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Grona Dalen har en skolskéterska gemensam med sirskolan. Skolldkare finns
ingen, varken detta lasar eller det foregaende. Vissa obligatoriska halsokontrol-
ler blev inte genomférda forra lasaret. Fordldrarna fick sjilva kontakta vardcen-
tralen for detta.

Skolan har ordningsregler som ir gemensamma for alla sex enheterna. Dirut-
6ver har varje enhet utformat sina regler. Dessa regler dr olika: pa vissa enheter
far eleverna dta godis, men inte pa andra. Vissa far ha med sig leksaker hem-
ifran, men inte andra osv. Detta upplever eleverna som mycket orittvist. De
tycker att samma regler ska gilla f6r hela skolan.

Aven lirare efterlyser stérre enhetlighet mellan enheterna, bla. i arbetet med
virdegrunden. Varje enhet arbetar pa sitt sitt. Man har dock boérjat med att
utforma gemensamma forhallningsregler for anvindning av datorerna, och
lirarna hoppas pa ett fortsatt samarbete dven i andra avseenden. Ett 6kat sam-
arbete mellan enheterna ir nagot som alla intervjuade grupper uttrycker en
onskan om.

Som tidigare nimnts finns brister vad giller elevers mojligheter till inflytande.
Elevrad for de tre tidigareenheterna halls med deras rektor. Det som diskuteras
pa elevradet dr exempelvis skolmaten, skolgarden och cafeterians utbud. Ele-
verna tycker inte att deras forslag har beaktats i ndgon stérre utstrickning. Vissa
av tidigareenheterna har klassrad i respektive klass men inte alla. Ett elevrad
finns for dk 5—6 och ett for dk 7 —9. Skolvirdinnan ansvarar for dessa tva elev-
rad. Vissa klasser har kontakttid, di eleverna diskuterar bla. aktuella virde-
grundsfragor med sin kontaktlirare. I vissa klasser har flickor och pojkar kon-
takttid var for sig. Uppgifterna fran de dldre eleverna om vilket formaliserat
inflytande som finns dr motstridiga, men eleverna dr samstimmiga om att deras
reella inflytande dr mycket begrinsat.

Ett forildrarad har tidigare funnits, men enligt foraldrar svalnade intresset for
att deras mojligheter att paverka i viktiga fragor var begrinsade. Alla enheter har
forildramoten, minst en gang per lisar. Motena inleds med en gemensam stund
for hela enheten, da rektorn informerar eller tar upp nigon angeligen fraga.
Direfter samlas forildrar och personal arskursvis. Vid behov har vissa grupper
minadsforildramoten, da rektorn oftast deltar.

Sammanfattningsvis bedoémer Skolverkets utbildningsinspektorer att skolans
arbete for en god arbetsmiljé dr bra. Handlingsplanen mot mobbning maste
dock utvecklas for att den ska motsvara de nationella kraven. Man bor 6verviga
limpligheten 1 att enheterna arbetar sa olika sinsemellan utan egentlig samver-
kan. Skollagens krav pa tillgang till skolldkare maste uppfyllas.
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Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na malen skall framst utformas av de larande och personalen. | for-
skolan och skolan skall detta ske i samverkan med hemmen. De nationella laro-
planerna, andra statliga bestdmmelser och kursplanerna ger dock ocksa vissa anvis-
ningar for arbetet. Det finns riktlinjer for stod, betygssattning och utvecklingssamtal,
utbildning pa arbetsplatser, en garanterad undervisningstid, etc. Malen i kursplaner-
na ger dessutom vagledning for arbetssatten genom att beskriva vilka kunskaper
och fardigheter barnen, ungdomarna och de vuxna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att narma sig malen och hur man an-
passar arbetet till olika behov.

Hur arbetet organiseras varierar mellan de olika enheterna. Vissa har alders-
blandade klasser och andra har varje arskurs f6r sig. Lararna uppger att de inte
vet sa mycket om hur andra 4n den egna enheten arbetar, men de tror att det
ser mycket olika ut pa enheterna. De upplever sig som sex sma skolor i den
stora skolan, helt i enlighet med “Héboskolans” koncept. I ”Haboskolans”
koncept ligger dven att dk 5 vid indelning i enheter ska tillhéra senareenheten.
I Grona Dalen menar personal att eleverna 1 dk 5 ofta har stora kunskapsluckor
nir de kommer fran tidigareenheten. Lirare anser att det skulle vara béttre om
eleverna gar kvar i tidigareenheten t.o.m. ak 5, och att avstimning mot de
nationella malen sker dir.

Grona Dalen har en egen timplan liksom 6vriga skolor i kommunen. Varje
arbetsenhet gor sina scheman, efter det att rektorerna gjort upp ett ramschema
med tider f6r undervisning 1 vissa amnen, t.ex. idrott och hilsa och sl6jd. Det
finns inga riktlinjer eller strategier for schemaldggningen pa Grona Dalen mer
in att eleverna bor ha omvixlande teoretiska och andra dmnen. De flesta en-
heter har traditionella scheman med relativt korta lektionspass, men nagra har
gjort lingre arbetspass, som ger eleverna storre mojligheter att gora klart det de
haller pa med.

Ett arbete med lokal konkretisering av de nationella kursplanerna pagar. Bear-
betningar finns i vissa dmnen och drskurser och i vissa enheter. Det ser dock
mycket olika ut betriffande férekomst av, struktur pa och benimning av lokala
kursplaner. Lokala konkretiseringar av de nationella betygskriterierna finns
1 niagra amnen men inte i alla. Avsaknad av lokalt bearbetade kursplaner och
betygskriterier har patalats av saval elever som foraldrar i intervjuer. En del
kianner till vad de ska ldra sig i olika dmnen och vad som krivs for olika betyg.
I ak 9 talar de flesta lirare om vad som krivs fOr att fa olika betyg, enligt inter-
vjuade elever. Men i 6vriga arskurser d4r manga elever och foraldrar ovetande
om vad som krivs av eleverna 1 olika dmnen. Eleverna upplever att det ar littare
att fa hoga betyg pa en enhet dn pa en annan.

Forildrar efterlyser battre dokumentation och information om elevernas kun-
skapsutveckling. Enligt forildrarna har vissa elever individuella studieplaner,
men inte alla. Vissa elever har loggbocker, andra har dmnesrapporter, om-
démesprotokoll osv. fér dokumentation av kunskapsutvecklingen. Atgirds-
program utarbetas nir elev behéver sirskilt stod. Aven utformningen av dessa
varierar mellan och inom enheterna. Forildrar har framfort att det borde vara
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storre enhetlighet inom skolan. Rektorerna har framfort i samband med sak-
granskningen av denna rapport, att utformningen ér lika f6r samtliga planer.

Eleverna arbetar till stor del individuellt. Konceptet “Haboskolan” innebir bl.a.
ett undersokande arbetssitt. Lararna upplever det som att de inte har frihet
att avgora vilket arbetssitt som dr limpligast. De menar att alla elever inte ar
mogna for ett undersékande arbetssitt och att det dr respektive lirare som bor
fa avgora vilket arbetssitt som ska tillimpas.

Lirare bedomer att ungefir en tredjedel av eleverna ir i behov av sdrskilt st6d
och att de inte kan tillgodose detta behov fullt ut. Fr.o.m. denna termin har alla
enheter tillgang till speciallirare, vilket 4r en forbittring. Man forsoker sa langt
det ar mojligt att klara av problemen inom den egna skolan. Vid behov av ut-
redning av elev eller behandling av nagot slag, skall respektive skola verka for
att foraldrarna skall vinda sig till den centralt placerade enheten Rad och Stod.
Uppfattningen om mojligheterna att fa hjilp dir dr samstimmigt negativ frin
samtliga intervjuade grupper. Dessutom finns en stor osikerhet om Rad och
Stdds roll och vem som har ansvar f6r vad.

Skolverkets utbildningsinspektorer bedomer att skolans personal dr starkt enga-
gerad i sitt pedagogiska arbete med eleverna.

Sammanfattningsvis bedomer utbildningsinspektorerna att den pedagogiska
verksamheten och undervisningen kan férbittras pd vissa punkter. Lokalt bear-
betade kursplaner och betygskriterier saknas i flera dmnen, vilket gor att det inte
ar tydligt for personal, elever och forildrar vad skolan efterstrivar att eleverna
skall lira sig. Likvirdigheten mellan enheterna maste ocksa beaktas 1 dessa avse-
enden. Skolans dokumentation av elevernas kunskapsutveckling uppvisar bris-
ter pd sina hall, vilket ses som en nackdel ur foérildrasynpunkt. Rad och Stods
roll ar oklar, och rektorerna och lirarna anser att mojligheten att fa hjalp dar-
ifran dr alldeles for begrinsad. Skolverkets inspektorer bedomer att Rad och
Stéds roll maste klargbras for alla berérda grupper. Vidare bedomer inspekto-
rerna att elever i behov av sarskilt stod inte alltid far det st6d de har ritt till.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for barnomsorgen och skolan pa lokal
nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamheterna. Laroplanerna
lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for skolans inre arbete. Sam-
mantaget har dessa skyldigheter att se till att ratten till utbildning tillgodoses.
Fristdende huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av
malen och riktlinjerna for det offentliga skolvasendet.

Fragor som tas upp vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en ledning
enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

I Gréna Dalen finns tvd jambordiga rektorer, en for tidigareenheterna (F-ak 4)
och en for senareenheterna (ak 5-9). Biade bland elever och férildrar finns osa-
kerhet om hur rektorsorganisationen ser ut, vem som bestimmer om vad. Aven
en del lirare dr osidkra pa hur ansvaret fordelas mellan rektorerna. Enligt rekto-
rerna fattas beslut av dem gemensamt, men det dr alltid den rektor som har
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ansvaret for eleven som skriver under beslutet. Rektorerna tycker att det dr en
stor fordel att vara tva.

Rektorerna har kontakt med politikerna en gang om aret 1 samband med
nimndsammantraden.

Forvaltningschefen, de centralt placerade utvecklingsledarna och alla rektorer
triffas en gang i manaden. Dessa triffar innehaller enligt rektorerna mest in-
formation. Groéna Dalens rektorer onskar att politiker och forvaltning skulle
veta mer om hur de har det ute i skolorna och komma dit pa besok.

Lirarna uppskattar sina rektorer, bla. for att lirarna ges en stor frihet att ut-
forma sitt arbete sjilva inom enheterna. Lirarna uppskattar att arbeta 1 enheter.
Samarbetet mellan enheterna dr marginellt, vilket beklagas av lirare. Det har
framkommit i tidigare avsnitt att olikheterna mellan enheterna inte alltid ar
onskvirda. Skolverkets inspektorer bedomer att det krivs en starkare styrning
fran rektorernas sida for att komma till ritta med de negativa aspekterna av
enheternas sjilvstindighet.

Uppftattningen bland bade lirare och forildrar dr att rektorerna vil kinner till
alla elever inom sina enheter och att de alltid stéller upp nir nigon behdver
prata med dem. Personalen inom skolans elevvird uppskattar rektorernas enga-
gemang i elevvardsfragor. Rektorerna dr vil insatta i varandras ansvarsomraden,
vilket 4r praktiskt, ndr nagon av dem ir borta, anser personalen.

Lirarna anser att rektorerna inte hinner med sa mycket pedagogisk ledning.
Deras administrativa uppgifter tar den storsta delen av deras tid. Rektorerna
menar ocksa att t.ex. budgetarbetet tar alltfor stor del av deras tid. De har en
gemensam budget.

Skolans ledningsgrupp bestar av enhetsledarna och de bada rektorerna. De
triffas varje vecka. Dessa traffar innehaller i huvudsak information. Rektorerna
menar att de utévar viss pedagogisk ledning i dessa traffar. De ger ”uppgifter”
till enhetsledarna som ska diskuteras inom respektive enhet. Hela kollegiet
triffas ibland, t.ex. pd upptaktsdagar. Man har samverkansgrupp en gang
1 manaden.

Skolan har redovisat sammanstillningar av resultat fran en utvirdering avseende
lasaret 2002/2003. Den bygger pa arbetslagens bedomning av hur arbetslagets
arbete, elevvirdsarbetet, skolledningen, konferenser och samverkanssystem
fungerat. Skolverkets utbildningsinspektérer bedémer att dessa sammanstall-
ningar skulle kunna vara en god utgingspunkt i en kvalitetsredovisning, som
skulle kunna utmynna i nya mal och atgirder for att na dessa.

Grona Dalens kvalitetsredovisning grundar sig 1 huvudsak pa uppgifter fran det
kommunovergripande kvalitetsverktyget Cockpit. Larare dr kritiska till Cockpit.
De anser att enkidtfragorna ir felformulerade, vilket de papekat men inte fatt
nagot gehor for. De anser att fragorna dr diffusa och dubbelbottnade. Diskus-
sionen inom arbetslagen som féranleds av Cockpit dr dock virdefull, anser
lirarna. Eleverna har inte hort talas om skolans kvalitetsredovisning. Lirare
ar oklara over hur skolans kvalitetsredovisning ser ut. De anser att den inte fun-
gerar som ett instrument for analys. Skolans kvalitetsredovisning innehaller
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ingen redovisning av i vilken man de nationella malen f6r utbildningen har
uppnitts, inte heller vilka dtgirder skolan avser att vidta om malen inte upp-
natts.

Sammanfattningsvis bedémer Skolverkets utbildningsinspektorer att styrning,
ledning och kvalitetsarbete bor forbattras pa nagra punkter. Rektorerna upp-
skattas mycket av sin personal, men deras pedagogiska ledning dr svag. Det
delade rektorsskapet ger upphov till otydligheter f6r omgivningen. Skolans kva-
litetsredovisning lever inte upp till forfattningarnas krav. Kvalitetsverktyget
Cockpit ir inte forankrat varken hos personal eller elever och ses inte som
nagot redskap for analys och kvalitetsforbattring. Diremot skulle skolans egen
utvirdering kunna utgéra en god grund for en kvalitetsredovisning.

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska férhadllanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Inom
en viss utbildning skall det ocksa finnas mojligheter for eleverna att individuellt gora
val av kurser eller amnen.

Granskningen galler om mojlighet till utbildning ges i den omfattning och med den
valfrihet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om majlighe-
ter till utbildning behandlas.

I Hibo kommun erbjuds inget aktivt val av skola. Nirhetsprincipen giller. Det
innebir att majoriteten av eleverna pa Grona Dalen kommer fran niromradet.

Att den garanterade undervisningstiden uppnas, kontrollerar rektorerna utifran
respektive enheters scheman. Forildrar har dock uttalat skepsis till om eleverna
verkligen far sin garanterade undervisningstid, fraimst i bild, sl6jd och hem- och
konsumentkunskap. Det dr viktigt att forildrarna delges information om hur
clevernas garanterade undervisningstid ldggs ut i olika dmnen, si att de kan
kinna sig trygga pa den punkten.

I Gréna Dalen borjar elevens val 1 dk 6 enligt nagra intervjuade elever. De kan
vilja 7att gora mat”, bild eller idrott. Elever frin en annan enhet uppger att
elevens val borjar 1 ak 7. Enligt rektorerna finns elevens val i ak 5-9. Det varie-
rar mycket hur den tiden anvinds. Den tenderar att anvindas alltmer som ”gora
klart”-timme, enligt rektorerna.

Sprakvalet borjar 1 ak 6. Tyska, franska och engelska (forstirkt) dr det som er-
bjuds. Modersmalundervisning i finska finns pa Grona Dalen. Modersmalsun-
dervisning i spanska finns for Grona Dalens elever pa Visteringsskolan. Speci-
allarare ansvarar for svenska som andrasprak, 1 den man det finns ett behov.

Skolans profil var frain borjan natur och svenska spraket. Den dr dock inte
sa tydlig 1 dag. Det som lever kvar vad giller profilen svenska spraket ér att alla
enheter skall ha nagon slags presentation fran skolans scen infér skolans 6vriga
clever. Fran naturprofilen aterstar att man gar ut i skogen ibland. Skolan har
haft planer pa att gora ett “skapande uterum” liksom en “fjirilsrestaurang’”
pa skolgarden, men det saknas pengar.
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Eleverna har prao tvd veckor 1 4k 8 respektive ak 9. Enligt forildrar har inte alla
elever i ak 9 haft kontakt med studie- och yrkesvigledaren, vilket oroar dem
med tanke pa valet till gymnasieskolan. Rektorerna uppger, att skolans egen
studie- och yrkesvigledare var sjukskriven hela lisdret 2002/2003, men att sko-
lan hyrt in en sadan fran en grannkommun.

Grona Dalens elever i ak 5-8 har s.k. inre prao, d.v.s. de arbetar som skolvirdar
i koket/matsalen, Ovriga utrymmen i skolan och ute pi skolgarden.

Sammanfattningsvis bedomer utbildningsinspektérerna att tillgangen till
pedagogisk verksamhet och utbildning dr godtagbar. Savil elevens val som sko-
lans val dr dock oklara bade vad giller innehall och omfattning. Detta maste
goras tydligt. Elever och forildrar bor dessutom fa information om hur elever-
na erbjuds den garanterade undervisningstid de har ritt till i de olika &mnena.

Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen.
| skollagen finns dock bestdammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursfordelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Skolans lokaler ér nya, frischa och ljusa med stora 6ppna ytor och mycket fons-
ter mellan utrymmena. Det gor att alla elever blir synliga, och det himmar krin-
kande beteenden mellan elever, uppges 1 flera intervjuer. Skollokalerna fungerar
ocksa bra for skolans elever med funktionshinder. Bade lirare och elever upp-
ger emellertid att det dr jobbigt att arbeta i storarbetsrummen. Dir dr spring
hela tiden och det dr svart att hélla lektioner dar, sager lirare. De andra arbets-
rummen ér f6r sma. Det dr ofta problem med temperatur och ventilation i sko-
lan. Det dr nu 6ver 90 elever pa enheterna, trots att de dr byggda f6r 80. Elever
med koncentrationssvirigheter har som tidigare nimnts speciellt svart att fa en
bra inlirningssituation, enligt personal och férildrar. Foraldrar har hort av sig
till Skolverket med negativa synpunkter pa lokalerna och skolgirden, som skulle
ha stora forutsittningar att utformas pa ett bra sitt. Pengarna ricker inte till
enligt skolledningen.

Lirarna dr kompetenta och engagerade enligt rektorerna. Alla ldrare har fitt ga
en 10-poings hogskoleutbildning infor inférandet av “Héboskolan™. Lirarna
har ocksa genomgatt I'TiS-utbildning.

I ak 14 finns 75 procent speciallirartjanst i varje enhet, i ak 5-9 50 procent
tjdnst per enhet. Ak 5-9 har fram till detta ldsar varit utan speciallirare.

Det dr lig omsattning pa larare i Grona Dalen, uppger rektorerna. Lirare menar
dock att det finns en tendens att ldrare limnar skolan for att arbetet dr for

tungt.

Problemet att fa hjilp for elever, som det saknas kompetens for inom skolan, ar
betydande, t.ex. elever som har grava diagnoser.
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Bide elever och lirare anser att det i vissa amnen och arskurser saknas aktuella
liromedel och materiel. Skolan har dock ett vilutrustat bibliotek. Laborations-
salarna hade enligt ldrarna bra utrustning nir skolan var helt ny, men nu forfal-
ler den, eftersom man inte har rad att komplettera. Datorer finns men dr enligt
forildrar ofta trasiga. Alla elever har enligt rektorerna egna e-postadresser. Lira-
re uppger att studiebesok for eleverna blir alltmer sallsynta, dven det av ekono-
miska skil.

Resursfordelningen till enheterna inom Grona Dalen sker enligt rektorerna
utifran nyckeltal, 15,3 tjanster pa 160 elever. Ingen hinsyn tas till bakgrunds-
variabler eller grad av maluppfyllelse hos de olika enheterna. Principerna for
resursfordelningen frain kommunen till skolan dr oklara f6r rektorerna.

Sammanfattningsvis bedomer Skolverkets inspektorer att skolans resurser
1 de flesta avseenden ir godtagbara, men vissa problem finns. Inspektorerna
konstaterar att man som besokare 1 Grona Dalen slas av den ljusa, frischa och
luftiga skolmiljon, fri fran klotter och nedskripning. Elever, personal och for-
dldrar ser dock begrinsningar i funktionen hos lokalerna. Dels har de blivit f6r
tranga, dels fungerar de daligt speciellt f6r elever som behéver lugn och ro f6r
sin inlarning. Lokalerna ar saledes inte helt indamalsenliga.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna konstaterar att man som bestkare i Grona Dalen slis av den
ljusa, frascha och luftiga skolmiljon, fri fran klotter och nedskripning. Skolan
bedriver ett bra arbete med normer och virden, och det har gett goda resultat,
cleverna kinner sig trygga i sin skola. Rektorerna uppskattas mycket av bade
personal och foérildrar.

Skolverkets inspektorer anser dock att det finns utrymme for att utveckla verk-
samheten genom att

- Oka elevernas inflytande 6ver sin utbildning,

- analysera orsakerna till skolans daliga resultat vad giller
elevernas kunskaper i olika dmnen och vidta atgirder for att
Oka maluppfyllelsen,

- utveckla skolans handlingsprogram mot krinkande behandling,

- fullfdlja arbetet med kursplaner och betygskriterier,

- tydliggora ansvarsfordelningen mellan rektorerna,

- tydliggora innehall och omfattning av skolans val och elevens val,

- informera forildrar och elever om hur den garanterade
undervisningstiden sakerstalls.
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Inspektionen av Grona Dalen visar att skolan inte uppfyller géillande bestim-
melser vad giller

- skollagens krav pa skolldkare,
- att sakerstilla att barn i behov av sarskilt stod far tillgang till detta,

- kvalitetsredovisningens innehall.

Datum Ort
2004-02-04 Stockholm

Gunilla Arvidson

Ingela Gullberg
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