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Utbildningsinspektion i Sjobo Centrum

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddéma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inrikthing

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omridena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

. Normer och varden
. Kunskaper
. Arbetsmilj6 och delaktighet

1
2
3
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

6

. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i fraga om utbildningskvaliteten enligt de natio-
nella bestimmelserna. En helhetsbedomning och motiveringar till bedom-
ningarna gors inom varje granskningsomrade. Rapporten ger siledes inte en
heltickande beskrivning av all pagiende utbildningsverksamhet inom enheten
vid den aktuella tidpunkten.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sak-
kunskap och erfarenheter liksom jimforelser med jamforbara verksamheter ar
ocksa betydelsefulla vid bedomningarna och for slutsatserna med krav pa atgir-
der och forbattringar. Analyserna av den insamlade informationen syftar till att
klarg6ra om de lokala 16sningarna och systemen fungerar val.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Skolform Antal elever/barn | Skolform Antal elever/barn
Forskoleverksamhet: 182 | Skolbarnsomsorg: 139
Forskoleklass: 33
Grundskola, arskurs 1-0: 312

Sjobo Centrums rektorsomrade, centralt beldget i centralorten Sjébo, bestar av
Emanuelskolan, forskolorna Blockfldjten och Linnéstugan samt 4 dagbarnvar-
dare med 21 barn i aldrarna 1-5 dr. I Blockfl6jtens verksamhet finns 60 barn
och 1 Linnéstugans verksamhet finns 101 barn. I omradet finns en 6ppen for-
skola. Fritidsverksamheten, kallad Klubben och riktad till eleverna i arskurs 3—6,
erbjuder verksamhet i samma byggnad dar textil- och musiksalarna finns.

Emmanuelskolans verksamhet dr indelad i de tre arbetslagen, kallade linjerna A,
B och C. Linje A bestir av ett arbetslag F-2 Stjarnan samt ett arbetslag 3—5
Stjarnan. Sexorna arbetar innevarande ar i ett eget lag med flexibla undervis-
ningsgrupper. Sammantaget bildar dessa Linje A, Stjirnan. Linje B bestar av ett
arbetslag F-2 Solen samt ett arbetslag 3—6 Solen, med klasserna 3B, 4B, 5B samt
6B och dir man i stort sett arbetar avskilt fran varandra. Linje C, kallad Kome-
ten, bestar av ett helt arbetslag med elever i ar F-5 innevarande lasar.

Genomforandet av inspektionen

i forskoleklassen/grundskolan Sjobo Centrum

Skolverket sinde den 5 juni skriftlig information till kommunen om att verk-
samheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomférande.
Inspektionsteamet med ansvar for Sjobo Centrum har bestatt av undervisnings-
raden Gosta Karlsson och Anita Lindholm. Besoket i Emanuelskolan inleddes
den 29 september och avslutades den 30 september 2003.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i 6vrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter f6r uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Sjobo Centrum, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem etc.
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I Sjobo Centrum genomférdes intervjuer med rektorn, intendenten och led-
ningsgruppen, gruppintervjuer med representanter for samtliga arbetslag, med
elevhilsoteamet, med elever i arskurs 3—6 och med representanter for forild-
rarna. Observationer gjordes under lektioner i arskurserna 1-6, i foérskoleklassen
samt 1 6vrigt under vistelsen i1 skolmiljon som helhet.

Fokus under lektionsbesoken har framfor allt varit att utifran ett virdegrunds-
perspektiv bedéma klimatet i klassrumssituationen mellan pedagogen/erna och
undervisningsgruppen och mellan eleverna sinsemellan. Arbetssitt och upp-
nadda resultat av lektionerna har ocksa uppmirksammats.

Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanernas mal fram-
halls att barnen och eleverna skall utveckla forstadelse och respekt for alla manni-
skors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet och lust att lara. | laroplanerna anges ocksa att barn och elever
skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet och for miljon samt fa ett
reellt inflytande 6ver utformningen av utbildningen. P4 samma vardegrund vilar verk-
samheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet med skolans varde-
grund och laroplanernas mal att strédva mot.

Personal och skolledning anser att upptagningsomradet ar socialt tungt, och att
manga barn anvinder ett hart sprak och har en ra umgingeston. Detta visar
aven resultaten av den enkdtundersékning som gjordes varen 2003.

Skolan genomférde varen 2003 ocksa ett “nollvisionsarbete” vilket innebar att
alla vuxna skulle ingripa mot svordomar, nigot som gav goda resultat.

Manga barn mar daligt. Till viss del avspeglar situationen pa skolan ocksa hur
barnen har det hemma, anser nigra av de intervjuade i personalen.

Eleverna dar ndgot nojdare dn personalen, dven om det kan vara lite stokigt
ibland. Eleverna anser att ldrarna ér i allmédnhet bra och snilla, men ordningen
pa lektionerna ir inte alltid helt bra, nagot som ocksa nagra foraldrar instimmer 1.

Klimatet bland personalen har blivit battre tack vare de virdegrundsdiskussio-
ner som har genomférts som upptakt pa lasaret.

I skolans arbete mot mobbning och annan krinkande behandling anmildes
under forra lasaret tio fall till antimobbningsteamet. I ar arbetar teamet for nar-
varande med tva fall.

Eleverna kan inte erinra sig att ndgon ar mobbad, och framhaller kompisstod-
jarnas viktiga funktion pa skolan.

Forildrarnas uppfattning dr att vissa i personalgruppen tar tag i saker nir det
hinder nagot, men inte alla, medan eleverna siger att vuxna agerar nir nagot
hinder. Eleverna kinner att det finns ndgon att ga till pa skolan om det skulle
kidnnas jobbigt, t.ex. mentorn, kuratorn eller rektorn.
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De flesta elever trivs pa skolan, men de ser ocksa forbittringsméjligheter hos
sig sjdlva och i hur skolarbetet organiseras och bedrivs. De vill bli bittre pa att
stava och det kan vara stressigt ibland, sarskilt nir de far reda pa att om man
inte skdrper sig far man hemlixa eller sa far man jobba inne pa rasten om man
inte 4r klar. Skolan bor fortsitta att atgirda nir vissa stor och kommer for sent,
ar elevernas asikt. En majoritet av intervjuade foraldrar dr néjda och tycker att
barnen har det bra och trivs i skolan.

Sammanfattningsvis utvecklar eleverna normer, virden och forhallningssatt
som ligger rimligt vil 1 linje med de nationella malen. Skolans kinnedom om
och problematisering av vad upptagningsomradet representerar i form av moj-
ligheter och svarigheter kan ytterligare utvecklas. I samband med det fortsatta
virdegrundsarbetet kan elevuppfattningar om ordningen pa lektionstid sakerli-
gen tas till vara.

Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper | vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges i de nationella laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Av resultaten pa diagnostiska prov i arskurs 2, varterminen 2003, framgar att
51 elever av 57 (89 %) klarade svenska och 49 elever (86 %) klarade matematik
tillfredsstillande. Resultaten av nationella prov i arskurs 5, varterminen 2003
visade att 50 av 54 elever (93 %) klarade svenska tillfredsstillande. 1 engelska
nadde 43 elever (80 %) tillfredsstillande resultat, men i matematik endast
34 elever (63 %). Maluppftyllelsen vad betriffar matematiken kommer sirskilt
att uppmirksammas i skolans kommande analysarbete.

Lasiret 2002/03 satte skolan in specialpedagogiska insatser i svenska och
matematik for 41 elever pa skolan. Det hir ldsaret uppskattar personalen att
nistan 25 procent, cirka 75 elever, dr 1 behov av sirskilt stdd 1 en eller annan
form.

Elevernas férmaga att utvirdera sitt eget lirande 4r svart att bedoma, férutom
det som uppges goras inom ramen for utvecklingssamtalet. I undervisningen
verkar det, pa basis av elevernas utsagor, vara avhingigt enskilda lirares eller
arbetslags uppliggning av skolarbetet om eleverna far utveckla den kompeten-
sen eller ej.

Klassrumsobservationer vittnar om att elevers férmaga att arbeta dels sjilvstin-
digt, dels i grupp och att savil kunskaper pé faktaniva som pa forstaelseniva har
uppnitts och brukas i dialogen mellan eleverna och mellan lirare och elever.

Sammanfattningsvis ligger barnens och elevernas utveckling och lirande
1 stort sett i linje med de nationella malen, men resultaten i matematik arskurs 5
b6r noggrant analyseras s att erforderliga insatser kan sittas in for att 6ka mal-
uppfyllelsen. Att personalen bedémer att en sa stor del som 25 procent av ele-
verna ér i behov av sirskilt stod maste sirskilt uppmairksammas.
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Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten vara utformad i dverensstammelse med grund-
laggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja aktning
for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt jamstalld-
het mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motverka alla
former av krankande behandling. All personal skall samverka med foraldrar, barn,
elever respektive de vuxenstuderande i arbetet med att forma en god miljé for ut-
veckling och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge majlighet till delaktighet och samverkan.

Skolan har ett elevrad och en Hem- och skolaférening. Ambitionen dr att det
skall finnas tva forildrarepresentanter per drskurs i varje linje, vilka bildar ett
samverkansrad som bestir av tva till tre fordldrar och en representant for per-
sonalen. Forskolan har ett eget forildrarad. Samverkansradens representanter
bildar tillsammans det s.k. centrumradet, dir ocksa ordféranden f6r Hem och
skolaféreningen, ordféranden for forskolans foraldrarad och rektor ingar. Cent-
rumradet behandlar frigor som r6r omradets verksamhet, omradets “malbild”
och utvirdering av verksamheten.

Som exempel pa elevernas delaktighet och inflytande anger personalen arbete
med individuell utvecklingsplan och utvecklingssamtalet dir pedagogen sitter
konkreta, kortsiktiga mal tillsammans med elever och forildrar, loggbok, tema-
arbete, de s.k. menyerna bl.a. i sprik- och talutveckling (matematik), sprak- och
ateljéverkstider samt uppdrag. Uppdragsformen dr en intressant pedagogisk
form. Andra infallsvinklar dr att vissa elever har flextid pa morgnarna, dagligt
forskande och att elevernas individuella arbete skall utga fran deras individuella
lirstilar.

Nagra pedagoger anser att en majoritet av barnen klarar av att ta ansvar, men
att 25 procent inte klarar det. Fér dem far liraren da trida in och styra mer.
Mycket energi far laggas pa dessa barn, vilket sker pa bekostnad av de barn som
klarar att ta ansvar. Arbetssitt baserade pa elevernas delaktighet och inflytande
kriver stindig uppfoljning.

Flera forildrar framhaller skolans duktiga och engagerade larare. Andra forald-
rar kinner inte lingre riktigt igen sig i skolans verksamhet. En forilder, som
siger sig representera manga foraldrar, dr missn6jd och anser att det dr stokigt
1 undervisningsgruppen och att vissa delar av verksamheten haller f6r lig niva.
Skolans undervisningsmetoder fungerar fram till arskurs 3, men inte lingre upp
1 arskurserna. Forildrarna har ocksa olika uppfattningar om mentorskapet,
nagra redovisar viss osikerhet om vad detta star for i jimforelse med forna
tiders klassforestandarskap och vill diskutera for- och nackdelar med alders-
homogena och aldersblandade undervisningsgrupper.

De yngre eleverna dr relativt néjda med graden av elevinflytande i undervis-
ningen, medan de éldre inte har en lika entydig bild, en bild som dock ar f6rsik-
tigt positiv, men i viss man avhingigt enskilda lirare.

Personal, elever och forildrar dr 1 huvudsak néjda med utvecklingssamtalens
innehall och genomférande. Négra forildrar anser emellertid att de satta malen
och det man bestimmer borde f6ljas upp noggrannare dn vad som nu gors.
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Respekt, trivsel och trygghet dr rektorns sammanfattning av resultaten frin
enkitundersokningen varen 2003, av genomférda samtal med all personal
1 egenskap av ny rektor pa skolan och fran studiedagen kring virdegrunden.
Personalen skall nu arbeta vidare med eleverna och ”Gyllene regler” skall tas
fram. Forildrarna skall ges mojlighet att ta del av enkitresultaten och péaverka
det 6vriga virdegrundsarbetet. Rektorn anser att skolan nu behover arbeta fram
en gemensam virdegrund och gemensamma regler tillsammans med eleverna.

Eleverna har hogst olika uppfattningar om huruvida det finns ordningsregler
eller ¢j och vem som har bestimt dem. I allminhet antar eleverna att det inte
finns ndgra och om de finns, har lirarna kanske bestimt dem.

Kommunens centralt framtagna handlingsplan mot mobbning och annan krin-
kande behandling har omarbetats lokalt under varen och féreligger nu som for-
slag i reviderad form och innehaller savil atgirder i1 akuta situationer som en
plan for det férebyggande arbetet. Det ar tinkt att ytterligare 6versyn av planen
skall goras.

Skolan har en antimobbningsgrupp, som bestir av en ansvarig fran varje linje
och med elevhilsoansvarig som samordnare. Gruppen utarbetar underlag till
den arliga handlingsplanen. Hem och skolaféreningen, elevradet och samver-
kansgruppen dr remissinstanser. Ledningsgruppen faststiller arligen planen.

Elevenkit genomfors en gang per termin. Denna utarbetas av antimobbnings-
gruppen och elevradet dr remissinstans. Elevenkidterna utvirderas terminsvis
och handlingsplanen ldsarsvis. Skolan har ocksd en kamratstodjargrupp som
bestar av elever 1 arskurs 4-6 och som stéds av en ansvarig vuxen fran varje
linje och av skolans kurator.

Det finns ocksa en krisgrupp pa skolan som bestar av rektor, intendent, skol-
skoterska, skolpsykolog samt skolkurator.

Sammanfattningsvis ir en god grund lagd infor det fortsatta arbetet med for-
dldrasamverkan pa skolan. Skolan kan ytterligare, 1 dialog med foraldrarna, tyd-
liggbra intentioner och motiv bakom hur skolan organiserar undervisningen.
Det paborjade virdegrundsarbetet i dialog mellan skola, forildrar och elever
erbjuder en god inging ocksa i det arbetet. Det reella elevinflytandet i undervis-
ningen kan utvecklas. Det finns redan goda exempel pa skolan, vilka kan utgora
utgangspunkter 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na malen skall framst utformas av de larande och personalen. | for-
skolan och skolan skall detta ske i samverkan med hemmen. De nationella laro-
planerna, andra statliga bestdammelser och kursplanerna ger dock ocksa vissa anvis-
ningar for arbetet. Det finns riktlinjer for stod, betygssattning och utvecklingssamtal,
utbildning pa arbetsplatser, en garanterad undervisningstid, etc. Malen i kursplaner-
na ger dessutom vagledning for arbetssatten genom att beskriva vilka kunskaper
och fardigheter barnen, ungdomarna och de vuxna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att narma sig malen och hur man an-
passar arbetet till olika behov.

Uppfattningen pa skolan ar att forskolans och foérskoleklassens verksamheter
nu har blivit synligare i skolan.
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Den organisatoriska utgangspunkten for det pedagogiska arbetet varierar mellan
arbetslagen. Den kan utgdras av den egna aldersgruppen dir ocksa eleverna kan
arbeta 1 andra grupperingar efter behov, sisom t.ex. pojk- och flickgrupper,
intressegrupper och nivagrupper. I ett annat arbetslag arbetar man i aldersblan-

dade grupper.

Inspektorerna har tagit del av ett exempel pa en individuell utvecklingsplan som
utifrain den 6vergripande rubriken kommunikation gor en nuldgesbeskrivning
nedbruten till delomradena sprakligt kunnande, logisk problemlésning, person-
lig och social kompetens samt kunnande om omvirlden. Till dokumentet finns
dven bifogat mal som eleverna skall ha uppnatt i slutet av det femte och det
nionde skolaret 1 svenska, engelska och matematik.

Kursmalen 1 de olika dmnena kinner endast en av de intervjuade eleverna till.

Overlimnandet av barnen fran forskolan till forskoleklassen fungerar bra, anser
personalen. Nir det dr dags att borja skolan i arskurs 1 far foraldrarna onska
1 vilken linje barnen skall ga. Hittills har alla 6nskemal om placering kunnat till-
godoses.

Sedan fungerar det bra fran férskoleklassen upp till arskurs 3, siger personalen.
I hogre arskurser kan det se olika ut beroende pa person och instillning till
arbetslagarbete och arbetslagstanken.

Eleverna 1 arskurs 6 bjuds in till 7-9 skolan och far information av 7-9 skolans
lirare. Lirarna pa skolan far triffa vissa lirare fran den mottagande skolan.
Lararna pa 7-9 skolan har varit pa skolan och informerat om moderna sprak
och profilklasserna (se Firsingaskolans rapport).

Skolan limnar 6ver till 7-9 skolan resultat pa nationella prov arskurs 5, test-
resultat i matematik drskurs 6 och avger omdomen om limpligheten f6r de elever
som soker till profilklasserna pa 7-9 skolan. Information pa individniva 6ver-
limnas inte s ofta, forutom for elever i behov av sirskilt stdd och elever som
soker till profilklasser. En annan killa uppger att mentorerna ger skriftlig in-
formation om maluppfyllelsen och att man numera ocksa har ett mote med
lirarna pa mottagande skola. Mentorerna har ett samtal med kuratorn pa 7-9
skolan, men undrar hur ldrarna pa mottagande skola sedan far information och
hur klasserna dir bildas. Viss osikerhet rader pa skolan kring vilka rutiner som
giller f6r 6verlimnande till 7-9 skolan.

I allminhet far lirarna ingen dterkoppling pa hur det sedan gar for skolans
elever i 7-9 skolan. For nagra ar sedan traffades lirarna i ett F-9 perspektiv och
arbetade fram ett dokument som behandlade den roda traden i varje damne, ett
arbete som borde aterupptas, anser lirarna.

Elevhilsoteamet bestar av rektorn, skolskoterskan, kuratorn, tva specialpeda-
goger och samordnaren f6r Elevhilsan (pedagog). Vid behov, i sirskilda elev-
arenden, tillkommer centrala resurser 1 form av skolpsykolog, beteendevetare
och specialpedagog. Samordnaren for Elevhilsan har ocksa ansvaret for att
samordna insatserna for barn i behov av sirskilt stod.

Tva sarskilda undervisningsgrupper finns inrittade pa skolan. Eleverna har, dar
sa ar mojligt, viss del av undervisningen 1 ordinarie klass. Rutinerna ir att pla-
ceringen skall foregas av elevvardskonferens, det skall finnas handlingsplan,
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atgardsprogram samt en tidsplan fér utvirdering och uppfoljning. Kriterier for
vilka barn som skall omfattas av dessa insatser har tagits fram. Malet dr att in-
satserna skall leda till att eleverna kan atervinda till hemklassen. Forildrarna ar
av asikten att det finns barn som skulle behéva stéd hela dagen i skolan. Ele-
vernas uppfattning dr att man kan fa extra hjilp nidr man behéver det, framfor
allt i svenska, engelska och matematik.

Specialpedagogiska insatser i Ovrigt skall dokumenteras i dtgiardsprogrammets
form. Rutinen dr att ansvarig pedagog upprittar atgirdsplan tillsammans med
forildrar och arbetslagen (en ansvarig per linje) rapporterar till elevhilsoteamet
som via skolledningen rapporterar in till férvaltningen. Av bifogade dokument
framgir att atgardsprogrammet uppvisar en rimlig struktur med delmal, atgir-
der, ansvarsfordelning och tidpunkt for nasta uppfoljning. Det finns ocksa
en salutogen, dvs. en frimjande ansats i utformningen. Skolan har upprittat
atgirdsprogram fo6r 90 elever hittills 1 ar.

Formerna for stod varierar utifran den enskilde elevens behov, bl.a. finns det en
speciallirare per linje som arbetar flexibelt med barnen i grupp eller enskilt.
Orsakerna till att eleverna ir i behov av st6d varierar, siger personalen. Det kan
bero pa problem med relationer, koncentrationssvarigheter, aggressivitet, inldr-
ningssvarigheter, kunskapsproblem, horsel, tal eller bristande stod, omsorg och
oférmaga hos otrygga forildrar att sitta grinser i hemmet. Personalen lyfter
ocksa fram den sociala problematiken utanfor skolans rickvidd och betonar att
skolans upptagningsomrade ar tungt, nagot som ingen vet egentligen: "Det ar
en kinsla, vi har inga siffror.”

En elev, som ir placerad vid kommunens resursskola, har anpassad studiegang.

En elev ir i behov av modersmalsundervisning, men modersmalslirare i spraket
gar inte att fd tag pa. Eleven fir inte studichandledning pa modersmalet, men
far stod i form av specialpedagogiska insatser och far undervisning 1 svenska
som andrasprak, 3 x 40 minuter per vecka pa Sandbacksskolan.

Sammanfattningsvis ir arbetssitten pa skolan i allmidnhet goda for att stédja
barnens och elevernas utveckling och i arbetet f6r elever i behov av sirskilt
stod. Samtidigt bor, 1 en dialog med Ovriga rektorsomriden och den centrala
resursenheten, omfattningen och variationen av elever i behov av sirskilt stod
utredas och analyseras med avseende bade pa de faktorer som skolan rader 6ver
och de faktorer som ligger utanfor skolans egentliga paverkansmoijligheter.
Rutiner for att gora kursplanemalen allmant kidnda bor utarbetas, och rutiner
for 6verlimnande till mottagande skola inklusive dterkoppling kan ytterligare
utvecklas. Avseende studiechandledning pa modersmalet kan det konstateras att
skolan dirvidlag inte lever upp till forfattningarnas krav.
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Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for barnomsorgen och skolan pa lokal
niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamheterna. Laroplanerna
lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for skolans inre arbete. Sam-
mantaget har dessa skyldigheter att se till att ratten till utbildning tillgodoses.
Fristdende huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av
malen och riktlinjerna for det offentliga skolvasendet.

Fragor som tas upp vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en ledning
enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

Fore nuvarande rektors tilltrddelse, vilket skedde i april 2003, leddes verksam-
heten av en vikarierande och en bitridande rektor, vilka tidigare hade varit larare
pa skolan och dirfér kunde verksamheten. Rektorn prioriterade i starten att
personalen informerade henne om verksamheten. Men ett ordentligt 6verlim-
nande fran tidigare ordinarie rektor till ny rektor har inte gjorts.

Intendenten skall ansvara for fastigheter, budget, expeditionen och kéksperso-
nalen, men 4r nu ocksa en viktig dialogpartner for rektorn 1 pedagogiska frigor.
Intendenten har tidigare ocksa arbetat som lirare och studie- och yrkesvig-
ledare. Att vaktmistare och lokalvirdare lyder under tekniska forvaltningen och
att kurator och skolskéterska lyder under den centrala resursenheten ar inte helt
lyckat, till forfang for flexibilitet och virdegrundsarbete, anser rektorn.

Ledningsgruppen bestar av rektorn, intendenten, linjeledarna for arbetslagen
A, B och C samt linjeledaren for férskolorna och samordnaren f6r elevhilsan.
Linjeledarna dr interremistiskt utsedda, i avvaktan pa en kommande rekryte-
ringsprocess i kombination med en av kommunen centralt anordnad arbetslags-
ledarutbildning.

Kvalitetsredovisning har inte upprittats. I intervjuerna verkar personalen
omedveten om kravet pa att varje skola skall uppritta en sadan.

Arbetsplanen revideras och omarbetas for niarvarande och arbetet har kommit
dithin att rektorn har formulerat en malbild f6r Sjobo Centrum utifran visionen
Jag kan, Jag duger, Jag ir virdefull. Prioriterade mal for 2003/2004 ar fyra mal-
omraden: virdegrunden, barns och elevers inflytande, féraldrars inflytande samt
friskvard och hilsa.

Det har utarbetats handlingsplaner f6r kompetensutveckling i Sjébo Centrum
under forra lisaret. Utdver den gemensamma satsningen pa virdegrundsarbetet
har Linje A Onskat sig arbetslagsutbildning, Linje B arbetslagsutveckling och
Linje C dmnesovergripande arbetssitt. Blockflojtens och Linnéstugans forskola
onskar arbeta med arbetslagsutveckling. Aven kéket 6nskar arbeta med arbets-
lagsutveckling. Dagbarnvardarna onskar fa stresshantering. Rektorsomradet
har ocksa via ett EU-projekt erhallit 200 000 kr till fortbildning av personal.

Sammanfattningsvis har skolan 1 huvudsak en bra styrning och ansvarsfordel-
ning. Rutiner fér 6verlimnande mellan avgiende och tilltridande rektor kan
utvecklas Det dr foredémligt att skolan har utarbetat handlingsplaner f6r kom-
petensutveckling. Skolan har inte upprattat kvalitetsredovisning och lever i detta
avseende inte upp till forfattningarnas krav.
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Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Inom
en viss utbildning skall det ocksa finnas mojligheter for eleverna att individuellt géra
val av kurser eller amnen.

Granskningen galler om mojlighet till utbildning ges i den omfattning och med den
valfrihet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om majlighe-
ter till utbildning behandlas.

Det finns nagon enstaka elev med £6r hog franvaro, dir skolan och férildrarna
arbetar for att fa eleven till skolan.

Som sprakval 1 arskurs 6, tva timmar, ldser 2 elever franska, 22 spanska, och
22 tyska. 8 elever liser engelska eller svenska.

Skolans val ar idrott och halsa.

Av timplanen framgar att elevens val dr utlagt fr.o.m. drskurs 2 t.o.m. arskurs
6 och uppgir till ssmmanlagt knappt 5,5 timmar, med veckan som avriknings-
matt, under tiden pa skolan. Elevens val har organiserats linjevis, i arskurs 5 och
arskurs 6 med 40 minuter/vecka. I tidigare drskurser framgar inte utliggningen
av elevens val lika tydligt.

Sammanfattningsvis erbjuder skolan det utbud som timplanen féreskriver
och eleverna ges rimliga mdijligheter till valfrihet enligt forfattningarna. Hur
skolan organiserar och tillgodoser elevens val bor tydliggoras.

Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen.
| skollagen finns dock bestdammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Skolans budgetram omsluter drygt 38 miljoner kr, varav egna medel uppgar till
drygt 26 miljoner och resterande 12 miljoner utgdrs av centrala resurser for
internhyra, lokalvardare och vaktmistare.

Linje A med 144 barn har 13,89 tjanster fordelade pa 18 personer, Linje B med
123 barn 13,06 tjanster fordelade pa 18 personer och Linje C med 89 barn har
12,0 tjanster férdelade pa 13 personer. Blockflgjten med 60 barn har 12,0 tjans-
ter fordelade pa 13 personer och Linnéstugan med 101 barn har 14,25 tjinster
fordelade pa 18 personer. Oppna forskolan har 0,25 tjinst. Till fritidsverksam-
heten, kallad Klubben, for elever 3—0, dr avsatt en halvtidstjanst.

Rektorn uppger att den ekonomiska situationen dr pressad. For nirvarande
finns ett underskott pa 1,5 miljoner kr, vilket skulle kunna medféra uppsig-
ningar. Rektor uppger dock att skolan kommer att fa ett tillaggsanslag i bud-
geten. Man riknar med att kunna gora de besparingar som behoévs genom att
alla arbetar i lag fran och med hostterminen 2004. Dessutom kommer ett antal
graviditetsvikariat och andra tjinstledigheter inte att tillsdttas.
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Det ir personalens uppfattning att resursiskandena till den centrala resursen-
heten for elever i behov av sirskilt stéd inte har gjorts utifran kinda principer
eller kriterier. Personalen menar att det har varit avhingigt kontakter, om en
rektor eller en forilder har varit pastridig etc. Personalen kdnner i vart fall inte
till om det finns ndgra principer for resursfordelningen i detta sammanhang,
nagra centrala kriterier lir det inte finnas. I praktiken har det gatt till sa i kom-
munen att elevardsteamen informerar rektorerna om behoven. Fragan skall nu
lyftas for att gemensamma kriterier skall kunna utarbetas centralt. Inte heller
intervjuade forildrarna kinner till hur resursférdelningssystemet fungerar.

“Detta ir Sjobos tyngsta omrade, vi behdver mer resurser”, anser rektorn. Nu
riskerar man en skolornas “huggsexa” om centrala resurser. Rektorerna maste
ha en nira dialog sinsemellan for att kunna hantera situationen pa ett sa bra sitt
som moijligt, dr rektors uppfattning. Rektorerna har, efter Skolverkets besok,
utarbetat gemensamma kriterier for identifiering av behoven ute i de olika rek-
torsomradena och silunda enats om tillvigagingssitt.

Skolan har Gverlag fina lokaler, flexibla mébleringar, grupprum, studiehallar.
Lokalerna ir ocksa handikappanpassade.

Sammanfattningsvis anvinder skolan de resurser som stir till buds, kompe-
tensmissigt och materiellt, med hansyn till statens krav, pa ett tillfredsstillande
sitt. Inspektionsteamet instimmer i rektors uppfattning om det nédvindiga
1 en ndra dialog mellan rektorsomradena infor en situation dir begrinsade
resurser skall fordelas. Det dr, 1 det sammanhanget, angeliget att kommunens
arbete med att ta fram principer och kriterier for foérdelningen av resurser till
elever i behov av sirskilt stod prioriteras och gors allmant ként.

Sammanfattande bedomning

Den pedagogiska verksamheten i Sjobo Centrum ligger i allmédnhet vil i linje
med de nationella bestimmelserna och malen f6r grundskolan. Skolan har goda
forutsittningar och arbetar ambitiost for att fraimja alla elevernas lirande.

Inspektionsteamet bedomer att det finns utrymme fOr att forbittra malupp-
fyllelsen genom

- att det planerade virdegrundsarbetet dven fortsittningsvis
priglas av stor elev- och forildradelaktighet,

- att resultaten av matematikundervisningen sarskilt analyseras
och prioriteras,

- att det reella elevinflytandet utvecklas i undervisningen,
- att rutiner skapas for att gora kursplanemalen allmant kinda samt

- att rutinerna ytterligare utvecklas for 6vergangen till arskurs 7.
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Inspektionsteamet bedémer att den pedagogiska verksamheten i Sjobo Cent-
rum inte lever upp till férfattningarnas krav i foljande avseenden och atgirder
maste darfor vidtas sa att

- rektorsomradet erbjuder studichandledning pa modersmalet enligt
forfattningarna samt att

- rektorsomradet upprittar en arlig kvalitetsredovisning.

Datum Ort
2004-01-19 Tund

Gosta Katlsson

Anita Lindholm
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