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Utbildningsinspektion i grundskolan i Blentarp

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddéma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inrikthing

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omridena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

. Normer och varden
. Kunskaper
. Arbetsmilj6 och delaktighet

1
2
3
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

6

. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas 1 férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i fraga om utbildningskvaliteten enligt de natio-
nella bestimmelserna. En helhetsbedomning och motiveringar till bedom-
ningarna gors inom varje granskningsomrade. Rapporten ger siledes inte en
heltickande beskrivning av all pagiende utbildningsverksamhet inom enheten
vid den aktuella tidpunkten.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sak-
kunskap och erfarenheter liksom jimforelser med jamforbara verksamheter ar
ocksa betydelsefulla vid bedomningarna och for slutsatserna med krav pa atgir-
der och forbattringar. Analyserna av den insamlade informationen syftar till att
klarg6ra om de lokala 16sningarna och systemen fungerar val.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Skolform Antal elever/barn | Skolform Antal elever/barn
Forskoleverksamhet: 146 | Skolbarnsomsorg 6—12 ar: 133
Forskoleklass: 31
Grundskola: 279

Utbildningen vid rektorsomradet omfattar de tva grundskolorna Kyrkskolan
med forskoleklass till arskurs tre och Storkskolan med arskurserna fyra till nio.
I anslutning till Storkskolan ligger Tallbackens férskola med fyra avdelningar
och Gladans férskola med en avdelning samt fem dagbarnvérdare.

Skolans elever och pedagogiska personal arbetar i atta arbetslag fordelade pa tre
spar: spar A, spar B och spir 12-16. Spar A och B omfattar dldrarna 1 ar till
och med 11 ar. I dessa bada arbetslag ingar ocksia de fem dagbarnvardarna.
Kyrkskolans 6—8 aringar ir indelade i fyra dldersblandade arbetslag. I arskurserna
6-9 finns det aldersblandade mentorsgrupper men undervisningen genomfors
utifran elevernas behov och inte alltid kopplat till mentorsgrupperna. Klassun-
dervisning forekommer som ett arbetssatt.

Cirka 50 procent av eleverna ir beroende av skolskjuts.

Storkskolans arbetslag for arskurserna 3-5 arbetar i en relativt nyrenoverad
enplansbyggnad. Storkskolans huvudbyggnad stod klar ar 2000. Den inrymmer
Blentarps folkbibliotek, elevcafé, expeditionsdel samt arbetsplatser for elever
arskurserna 6—9.

Forutom en lirare per klass finns pa Storkskolan i arbetslagen for arskurserna
3-5 dven tva fritidspedagoger samt tva fritidsledare som ocksd fungerar som
stod och resurs. I arbetslagen for drskurserna 6—7 och 8-9 finns dessutom lirare
for sprakval mm. Sammantaget finns det cirka sju lidrare i respektive arbetslag
ordknat lirarna i de praktiska och estetiska dmnena. Pa Kyrkskolan finns det
pa varje avdelning fritidspedagog och forskollirare som ir integrerade i arbets-
lagen.

Totalt finns det tre speciallirare i rektorsomradet. Dessa dr organiserade i en
central grupp men dr normalt férdelade med en speciallirare pa Kyrkskolan och
en i arbetslag arskurserna 3—5 samt en i arbetslag arskurserna 6-9. Skolskoters-
ka finns for rektorsomradet tre dagar per vecka. Hennes mottagning ér i Stork-
skolan.

Kyrkskolan som ligger cirka en kilometer fran Storkskolan bestar av flera sma
hus fran olika epoker. Kring skolbyggnaderna finns grasmattor och frukttrdd
1 en lantlig milj6. Eleverna har idrott och halsa i en idrottshall vid Storkskolan.
Dit de promenerar.
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Genomforandet av inspektionen i Blentarp

Skolverket sinde den 5 juni 2003 skriftlig information till huvudmannen om
att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektionsteamet med ansvar for Blentarp har bestitt av undervis-
ningsraden Anita Lindholm och Agneta Ericsson. Besok i Blentarp inleddes
den 6 oktober 2003 och avslutades den 10 oktober 2003.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa atgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i 6vrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter f6r uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestiar av dels dokument frin kommunen och
Blentarps rektorsomrade, dels den information som samlats in vid obser-
vationer, intervjuer och samtal under besoket. Dessutom har rektorn sakgrans-
kat rapporten och givit sina synpunkter. Rapporten grundar sig ocksa pa annan
information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem etc.

I Blentarps rektorsomrade genomférdes formella intervjuer med 53 personer.
Personer som intervjuades var rektorn och intendenten, representanter for
lirarpersonal, elevvardspersonal, forskolepersonal, fordldrar och elever. Lek-
tioner i olika klasser och grupper i grundskolan och férskoleklasserna besoktes.
Vid besoket observerades dven det sociala samspelet under raster och vid
skolmaltider. Besok i skolbarnsomsorgen gjordes pa bada skolorna. Inspekto-
rerna besokte rektorsomridet under tre dagar — inkluderat en dags besck pa
Tallbackens forskola.

Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanernas mal fram-
halls att barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manni-
skors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet och lust att lara. | laroplanerna anges ocksa att barn och elever
skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet och for miljon samt fa ett
reellt inflytande éver utformningen av utbildningen. P4 samma vardegrund vilar verk-
samheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet med skolans varde-
grund och laroplanernas mal att stréava mot.

Inflytandefragor dar ett prioriterat omrade 1 Sjébo kommun. I Blentarp sker
dirfér en omorganisation, som paborjades 1 samband med att den nuvarande
rektorn tilltrddde sin tjanst i mars 2003. I omorganisationen dr elev- och forild-
rainflytande ett prioriterat omrade. Ett samverkansrdad med elever, personal och
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forildrar skall enligt den nya organisationsmodellen, vara med i utvecklingen av
skolan. Denna modell skall pa sikt leda till en 6kad elevmedverkan och stérre
ansvarstagande.

Projektet Hela dagen pa Storkskolan utgar fran en gemensam virdegrund i vil-
ken relationerna mellan elever och vuxna skall stirkas bla. for att bryta negativa
monster 1 elevernas miljé. Eleverna i arskurs 9 ansvarar inom projektet for elev-
caféet. De gor inkop och star f6r forsiljning samt har hand om kassan. Pengar
som de far in skall eventuellt anvindas till en gemensam klassresa till Polen.

Elevrad finns pa Storkskolan. I varje mentorsgrupp idr det en elev som ir repre-
sentant 1 arbetslagets samverkansrdd som arbetslagsledaren leder. Fran den
gruppen representeras hela Storkskolan i elevsamverkansriadet pa ledningsniva.
Detta sammantrider varannan vecka med rektorn. Klassrad finns diremot inte
1 arskurserna 6—9, utan dessa ersitts av mentorsgrupper. Pa Kyrkskolan har
man detta lisar borjat med elevrad pa forsok.

Enligt de éldre eleverna pa Storkskolan far de pa lektionerna vilja uppgifter
utifrin vad de behover arbeta med. Eleverna gav som exempel hur de far vilja
1 matematiken. Eleverna arskurserna 7-9 nimnde att de t.ex. hade fatt vilja vad
de ville veta om andra virldskriget och studierna planerades sedan utifran deras
val. De menade att de fir mojlighet att paverka planering samt lixornas om-
fang.

De intervjuade forildrarna, med barn pa Kyrkskolan, anser att deras barn tillats
vara olika och att skolan arbetar tematiskt men ocksa utifrdn arbetsscheman.
Arbetssitten utgar ifran “lust, behov och nyfikenhet”. Eleverna sjilva tycker att
de far vara med och bestimma. Som exempel berittade de att de har en plane-
ringsbok och att de far vilja fran en lista med smatt och gott, nir veckans pla-
nerade arbete dr klart. For att eleverna skall kinna sig trygga arbetar personalen
med mottot att ”alla barn 4r allas barn”.

Elevens val kommer detta lasar att liggas ut under vissa veckor inspirerade av
teman som bygger pa skolans profil med internationella relationer/konflikter
samt manniska, miljé och teknik. De intervjuade eleverna var vid inspektionen
inte medvetna om hur elevens val var tinkt att fungera. Planeringen skall startas
tidigt under varterminen 2004. Da kommer eleverna att vara delaktig i plane-
ringsprocessen, siger rektorn.

For att skapa trygghet f6r forskolebarnen finns ett program for 6verlimnandet
till forskoleklass. Pa varen innan barnen borjar 1 forskoleklassen besoker
de Kyrkskolan tva till tre ganger, ett par timmar at gangen. Dessutom iter de
1 matsalen en gang. Elever fran Storkskolan beséker forskolan och liser sagor
tor dem. I skolans utvecklingsplaner ingar att samtliga femaringar under var-
terminen 2004 skall arbeta i gemensam blocktid. Detta for att de skall lira kinna
varandra. Delar av deras pedagogiska verksamhet genomférs pa Kyrkskolan.
Alla femaringar, dven fran enskilda férskolor, kommer under viren att delta
1 ett gemensamt teknikprojekt.

Forildrainflytandet dr uppbyggt pa samma sitt som elevinflytandet. I varje
mentorsgrupp finns en foraldrarepresentant som representerar i arbetslaget.
Fran varje arbetslag finns en representant som gar vidare till ledningsnivan.
Arbetet med denna organisation var vid inspektionstillfillet under uppbyggnad
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och forildrarna samlades for information om planerad skolutveckling. De fick
ocksa utbildning om skolans styrdokument t.ex. liroplanernas innehéll. Férildra-
samverkansradet dr organiserat i ett 1-16-arsperspektiv for att skapa helhetssyn.

Sammanfattningsvis rader ett gott klimat pa skolorna och i foérskolan. Med
den paboérjade organisationen kommer elev- och férildrainflytandet formodli-
gen att stirkas men vid inspektionstillfallet kunde resultatet dnnu inte utldsas.
Eleverna 1 arskurs 9, som tar hand om elevcatéet, ges méjlighet till stort elevin-
flytande och ansvar, vilket de vid inspektionstillfillet vil levde upp till. Eleverna
tycker att de har maojlighet att paverka sitt lirande och sin arbetsmiljé. Forild-
rarna dr positiva till den utveckling mot storre elev- och forildrainflytande som
pagir. Det ar foredomligt att de forildrar som ingar i samverkansradet getts
utbildning i skolans styrdokument.

Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och férstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges i de nationella Iaroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

I Blentarp limnade 38 elever skolar 9 viren 2002. Konsférdelningen var jamn.
Av dessa hade 4 elever utlindsk bakgrund. Det genomsnittliga meritvirdet for
Blentarps elever var 214,5 och f6r Sjébo kommun 201,5. Medeltalet f6r mot-
svarande kommungrupp var 200,6 samt for hela riket 204,6. Andel behoriga till
nationellt program var for Blentarp 92,1 procent, f6r Sjobo kommun 85,9 pro-
cent, f6r motsvarande kommungrupp 89,7 procent samt for riket totalt 89,4
procent. I sa gott som all tillginglig statistik hamnar Storkskolan Gver vad som
galler for savil Sjobo kommun som for motsvarande kommungrupp och riks-
genomsnittet.

Differensen mellan pojkars och flickors betyg ér i sa gott som samtliga dmnen
till flickornas férdel. Av de 28 eleverna i kommunen som inte nadde malen i de
behorighetsgivande amnena kom tre fran Blentarp.

Ar 2003 limnade samtliga elever arskurs 9 med minst godkint i Engelska,
Svenska och Matematik.

Ar 2001 nidde samtliga 38 elever malen pa de nationella proven for skolar
5 1 Matematik. I Svenska var det en elev som inte nidde malen och i1 Engelska
en. Ar 2002 nidde alla 28 elever milen pa de nationella proven i Svenska och
Matematik medan tva inte nadde malen i Engelska.

Inget policydokument 6ver hur skolan ser pa kunskaper har redovisats. Skolan
ar inne 1 en nystartad utvecklingsprocess och 1 ett sommarbrev till personalen
skriver rektorn att i forsta ’baskunskapsskedet” 1 borjan av hostterminen 2003
skall fokus vara pd varje elevs niva da det giller deras baskunskaper. Darifran
skall ett avstamp tas for att utforma en individuell utvecklingsplan fér varje
elev. Att utforma individuella utvecklingsplaner var ett utvecklingsarbete som
pagick vid tiden for inspektionen. Infér varje baskunskapsskede, fyra ganger per
lisar, foljer rektorn upp alla elever.
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Under maj manad 2003 genomférdes ett projekt kallat Min framtid. I detta pro-
jekt ville skolans personal hjilpa de elever, som inte var godkinda ar 9, att na
malen och om moijligt fa godkinda betyg for att komma in pa gymnasiet.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorsteamet att rektorsomradet nar goda
resultat och att eleverna i férvintad utstrickning nar kunskapsmalen. Skolan ir
inne i en positiv utvecklingsprocess. Ett foredomligt exempel dr att trots de
goda resultaten har skolan genom projektet Min framtid satsat extra resurser for
att hjilpa den lilla grupp elever som i april 2003 dnnu inte natt malen.

Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten vara utformad i 6dverensstammelse med grund-
laggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja aktning
for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt jamstalld-
het mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motverka alla
former av krankande behandling. All personal skall samverka med foraldrar, barn,
elever respektive de vuxenstuderande i arbetet med att forma en god miljé for ut-
veckling och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge majlighet till delaktighet och samverkan.

I Blentarps rektorsomrade finns ingen tydlig, fungerande handlingsplan mot
krinkande behandling. En plan finns i kommunen, och det ir till den som sko-
lan hinvisar nir inspektionsteamet begir in detta dokument. Av intervjuerna
framkom att personalen visste att en plan finns i kommunen men alla visste inte
vad den innehaller. Rektorn bekriftar ocksa att det inte finns en plan mot krin-
kande behandling utan att detta ingar som en del i elevhalsan.

I Blentarp prioriteras, enligt rektorn, elevhilsa och atgirder mot krinkande be-
handling. Under varen 2003 arbetade man i rektorsomradet med att fa struktur
pa elevhilsan och arbetet mot krinkande behandling. Ett projekt kallat Elev-
hilsa startades och detta syftar till att ta fram och implementera organisation,
rutiner och uppféljning kring hela begreppet dir krinkande behandling dr en
del. Detta arbete har resulterat 1 att Kompisstddjare utsetts for arskurs 6-9.
Skolskoterska, speciallirare och beteendevetare, den sa kallade Resursen, har
huvudansvaret. Resursen har ocksa ansvar for att utveckla atgiardsprogram, sa
att samma rutiner galler i ett 1-16-drsperspektiv.

Forskolan och skolan har arbetat tillsammans med virdegrunden for att skapa
en gemensam syn.

De rutiner rérande krankande behandling som gillde vid inspektionen dr att
forst kontaktas mentorn sedan arbetslaget och darefter igangsitts forebyggande
arbete med hjilp av skolans Resurs. Foraldrarna hade i borjan av terminen blivit
informerade om vad som giller rérande krinkande behandling och elevhilsa.

Eleverna kinde inte till att nigon mobbning férekom pa skolorna. I bérjan av
terminen hade eleverna pa Storkskolan fatt veta vem de skulle vinda sig till om
de sag nagon som mobbades eller sjilva blev utsatta.

De intervjuade eleverna pa bada skolorna sade att de trivs och att de kdnner sig
trygga. Pa Kyrkskolan berittade en pojke att han inte kinde sig trygg pa skol-
skjutsen till och fran skolan dir aldre elever fran en annan skola retade honom.
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Lirarna menade att de hade uppmairksammat situationen och arbetade tillsam-
mans med pojkens familj f6r f6rbittra den.

Projektet Hela dagen pa Storkskolan utgér fran en gemensam vardegrund 1 vil-
ken relationerna mellan elever och elever och elever och vuxna skall stirkas.
Verksamheten omfattar ocksa aktiviteter pa kvillarna. Med projektet vill man
knyta samman nirsamhillet, skolan, fritiden och skoltiden. I projektet utnyttjas
skolans lokaler till en aktivare fritid for eleverna. Biblioteket ar en central resurs
1 projektet. Pa eftermiddagstid finns mojligheter for elever att fa hjilp 1 skol-
arbetet. Projektet innefattar Storkskolans fritidshemsverksamhet.

I den nya organisationen ges ett stort ansvar till arbetslagen att besluta om ar-
betssitt och arbetsformer men ocksa hur férdelningen av personalresursen skall
tas till vara. Tanken ér att personal och elever tillsammans skall ta ett ansvar.

Sammanfattningsvis bedomer inspektionsteamet att i den utvecklingsprocess
som skolan befinner sig dgnas tankar och resurser at elevernas och personalens
arbetsmilj6 inte minst genom projektet Hela dagen. Samtal kring vardegrund
och arbetsmilj6 fors pa skolorna inom personalgruppen och i klasserna. I dessa
samtal deltar ocksa forskolornas personal — f6r ett 1-16-ars perspektiv.

En god psykosocial och fysisk arbetsmiljé radde vid inspektionstillfillet och
bada skolorna bedoms utgéra en lugn och tryge milj6 for lirande.

En handlingsplan mot krinkande behandling maste finnas pa en skola. Planen
skall vara kind av personal, elever och férildrar och tjina som ett verktyg i det
dagliga arbetet. Den skall beskriva hur man arbetar bade férebyggande och om
en akut situation uppkommer. Trots att ett sidant dokument inte fanns vid
inspektionen tycks personalen pa de bada skolorna arbeta rutinmissigt som om
det finns en plan.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na malen skall framst utformas av de larande och personalen. | for-
skolan och skolan skall detta ske i samverkan med hemmen. De nationella laro-
planerna, andra statliga bestdmmelser och kursplanerna ger dock ocksa vissa anvis-
ningar for arbetet. Det finns riktlinjer for stod, betygssattning och utvecklingssamtal,
utbildning pa arbetsplatser, en garanterad undervisningstid, etc. Malen i kursplaner-
na ger dessutom vagledning for arbetssatten genom att beskriva vilka kunskaper
och fardigheter barnen, ungdomarna och de vuxna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att narma sig malen och hur man an-
passar arbetet till olika behov.

Inspektorsteamet har inte fatt del av ndgon for skolan beslutad arbetsplan eller
nagra bearbetningar av de nationella kursplanerna med lokala konkretiseringar
av de nationella betygskriterierna. Daremot finns dokumentation rérande mal
och visioner, ”’skedesplanering” som rér samverkan i ett 1-16-drsperspektiv
samt organisationséversikt med bemanningsplan. Enligt rektorn finns det kurs-
planer och planering for varje amne. Detta togs fram under tidigare rektorn.
Den nye rektorn valde att inte redovisa detta, eftersom det inte stimde ur ett
1-16-arsperspektiv, sisom man nu vill arbeta i den nya organisationen.
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De intervjuade eleverna i de hogre arskurserna menade att de i borjan av termi-
nen fitt information av nagra av sina lirare om vilka mal och betygskriterier
som giller for olika amnen.

Tallbackens foérskola har for varje avdelning en verksamhetsplan med malen f6r
sin pedagogiska ambition. En pedagogisk modell finns i form av en alderstrappa
med utvecklingssteg for JAGET, SPRAKET och MOTORIKEN. Den inne-
haller ocksa information till forildrar.

For alla elever pa Storkskolan kartlagegs lis- och skrivférmagan, for att man skall
uppticka vilka som har svarigheter och av vilket slag svarigheterna ar.

Vid samtal med elevvardspersonal pa skolorna framkom att atgiarder sitts in for
elever 1 behov av stod, savil kunskapsmissigt som socialt. Skolan upprattar
atgirdsprogram i samarbete med forildrarna. Pa grund av att andelen elever
1 behov av sirskilda stodatgirder 6kar pa Storkskolan, utan att resurserna Okar
1 samma omfattning, behover speciallirarens roll férindas. Specialliraren talar
om att en mer handledande roll kanske kan tillgodose fler elevers behov inom
klassens ram.

Forskolan har tre barn 1 behov av sirskilt stod. For dessa barn har atgiardspro-
gram upprittats. Personalen menar att de for att klara de stora barngrupperna
skulle beh6va mer stod och handledning av specialpedagog med foérskolepeda-
gogisk kompetens. I kommunen finns ett resursteam 1 vilket ingar specialpe-
dagoger samt en barnpsykolog med kunskap kring sma barn. Dessa personer ar
inkopplade kring samtliga elever, enligt rektorn.

Rektorsomradet ar inne 1 ett skede med att utforma sina individuella utveck-
lingsplaner. Dessa skall bli ett verktyg for att folja varje barn/elev under hela
forskole- och skoltiden. Ocksa ett arbete med att forbittra atgiardsprogrammen
sker.

Vid besoken i verksamheterna fanns olika arbetssitt representerade. Pa Kyrk-
skolan satt t.ex. eleverna i ring och tillsammans med flera vuxna sjong de olika
engelska sanger. Barnen kunde manga sanger och det var delvis de som valde
sangerna. Vid ett annat lektionsbes6k berittade eleverna om féremal som
de haft med sig. Liraren konstruerade med utgangspunkt fran elevens saker
matematiska problem som inspirerade klassen till 16sningar i gruppen.

Pa Storkskolan besoktes lektioner dir eleverna arbetade med bl.a. matematik
individuellt och med flera lirare som handledare. Enligt de dldre eleverna pa
Storkskolan far de pa lektionerna vilja uppgifter utifrin vad de behéver arbeta
med. Eleverna gav som exempel hur de far vilja 1 matematiken. Ibland arbetar
de med praktisk matematik, som ocksa kan genomféras utomhus.

Blentarps pedagogiska profil, som skall 16pa som en rod trad fran 1 ar till 16 ar, ar
dels “Internationella relationer/konflikter” dels ”Minniska, teknik och milj6”.
I den internationella profilen dominerar SO-dmnen och sprak och i teknikprofi-
len dominerar NO-imnen och matematik. Amnesévergripande projekt, teman
och elevens val styrs av dessa profileringar.

Innevarande ldsar dr schemat fér de dldre eleverna lagt sd att en dag i veckan
dgnas huvudsakligen at praktiska och estetiska amnen. Detta medfor att 6vriga
veckodagar blir mer teoretiska. Att undervisningen organiserats pa detta sitt



SKOLVERKET Utbildningsinspektion i Sjobo kommun

Blentarps rektorsomrade
Dnr 53-2003:1773

motiveras med att arbetslagen skall fa mojlighet till gemensam tid med eleverna
och firre schematekniska lasningar. Det ger ocksa mojlighet till samarbetet
1 teoretiska amnen. Inget visade vid inspektionstillfillet pa att de praktiska och
estetiska dmnena utnyttjat mojligheten att arbeta mer projektinriktat och dmnes-
overgripande under den tid som gatt pa terminen. Det teoretiska arbetslaget,
menar rektorn, utnyttjar mojligheterna med det mer “6ppna schemat”, sa att de
arbetar i lingre pass och 6ver amnesomradena. Detta dr mojligt eftersom alla
1 arbetslaget har “gemensam blocktid” samtidigt med eleverna.

Besoket 1 skolbarnsomsorgen visade olika sitt att arbeta. Exempel pa aktiviteter
under fritidshemstid var barn som tillsammans spelade datorspel, barn som
lekte fantasilekar 1 grupp, barn och personal som spelade kort, tyst lisning och
héglisning, kreativt skapande med olika material t.ex. grilera och “vaxlera”
samt malarfirg. Barn var ocksa ute och lekte. Pa Storkskolan gavs barnen méj-
lighet att ga mellan olika avdelningar vilket f6r var och en utékade kontakterna,
tillgangen till material och sysselsittning.

Pa forskolan fick barnen hjilpa till att duka och under den fria leken varierade
lekarna utifran barnens eget val. Som exempel kan nimnas bygglek, fantasilek
1 dockskdp, och milning. Personalen berittade att de arbetar enligt Born-
holmsmodellen och med spraklador. Pa fredagarna har de dldre barnen blocktid
kring olika teman. De arbetar da tillsammans i de tva sparen.

Utvecklingssamtal har man i alla klasser och grupper i savil férskolan som
skolan. Samtalen halls minst en gang per termin. De intervjuade foraldrarna var
1 stort sett n6jda med uppliggningen och ser samtalen som ett samarbete
mellan skola och hem.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorsteamet att de bada skolorna och
forskolan uppmarksammar och strivar efter att stodja barnens och elevernas
kunskapsutveckling och att sirskilda insatser gors for dem 1 behov av stod.

Rektorsomradets verksamheter visar pa att variera det pedagogiska innehallet sa
att barnen/eleverna stimuleras till att n4 méalen samt kidnna lust att lira. I detta
sammanhang dr arbetet med att utveckla skolans profil liksom arbetet med att
ta fram individuella utvecklingsplaner fran forskolan till arskurs nio ett mycket
bra initiativ.

Inspektérerna bedomer att skolans arbete med att beskriva vilka malen ér for
lirandet i olika arskurser och planeringen for att na dem dr angeldget. Pd sa satt
blir det klarare for bade personal, elever och forildrar vad skolan strivar efter
1 ett 1-16-arsperspektiv.

Forskolan har i sina verksamhetsplaner visat pa bra exempel att arbeta mot
malen. For att tillgodose barn med olika problem i stora barngrupper finns
behov av specialpedagogisk kompetens riktad just mot férskolepedagogik.

Aven om det ir for tidigt att utvirdera resultaten av organisationen med att
fordela de praktiska och teoretiska dmnena sa som Storkskolan gjort, kan ett
sadant schema ifragasittas savida inte arbetslagen utnyttjar “blockliggingen”
genom att systematiskt organiserar de teoretiska och de praktisk/estetiska
dagarna med exempelvis varierande arbetssitt, temaarbete, studiebesék och
grupparbete.
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Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for barnomsorgen och skolan pa lokal
niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamheterna. Laroplanerna
lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for skolans inre arbete. Sam-
mantaget har dessa skyldigheter att se till att ratten till utbildning tillgodoses.
Fristdende huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av
malen och riktlinjerna for det offentliga skolvasendet.

Fragor som tas upp vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en ledning
enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

Rektorn dr ensam skolledare med ansvar f6r rektorsomradet. Det innebir peda-
gogiskt ansvar for 70 pedagoger och fem dagbarnvardare. Totalt omfattar verk-
samheten pa personalsidan 95 personer. Till sin hjilp har han en deltidsanstalld
assistent, en intendent och en beteendevetare (kurator).

Rektorn kom ny i mars 2003 och hade vid inspektionstillfillet cirka ett halvars
erfarenhet som rektor. Detta dr hans forsta tjanst som skolledare. Han har
en bred bakgrund som bla. egen foretagare, affirsutvecklare/konsult och nio
ar som yrkesofficer parallellt med studier pa Skolledarh6gskolan.

Inga rutiner fanns i kommunen f6r 6verlimnandet i samband med att ny rektor
tillsattes. Rektorerna 1 kommunen triaffar varannan vecka chefen for skola och
forskoleverksamhet for att fa information samt diskutera gemensamma fragor.

Den nye rektorn inledde sin verksamhet med att géra en analys tillsammans
med personalen fOr att fa en bild av ldget i Blentarp. Direfter bildades arbetslag
och tillsattes arbetslagsledare, som tillsammans med honom skulle utveckla
skolan samt bilda en skolutvecklingsgrupp. Det pedagogiska utvecklingsarbetet
gors idag inom arbetslagen med ledning av arbetslagsledaren och skolutveck-

lingsgruppen.
Rektorn tillsammans med beteendevetaren och speciallirarna utgor Lilla led-
ningsgruppen — en ledningsgrupp for elevhilsa. Gruppen har tva rutinmassiga
moten varje vecka. Da gar man bla. igenom alla elevirenden samt den l6pande
verksamheten.

I Ledningsgruppen ingir alla arbetslagsledare tillsammans med skolledningen
och den gruppen har méte varannan torsdag. Dar planeras och leds hela verk-
samheten. Den dr ocksa med pa morgonsamlingen fér personalen en gang
1 veckan i elevcaféet.

I intervjuerna framkommer att rektorn, som en del i sitt ledningsarbete, ofta ir
ute och besoker verksamheterna. Intervjuade forildrar pa Storkskolan uttryckte
sin uppskattning av att det var eleverna som forst fick information och besék
av rektorn varen 2003, nir han tilltridde sin befattning.

Aven elev- och férildramedverkan pa ledningsniva hiller pa att organiseras.
Rektorn har under sin forsta tid tagit sig an skolans styrning och ledning — spe-
ciellt i fraga om organisation och medinflytande vad giller elever, forildrar och
personal. Det ér ett kraftfullt och tydligt ledarskap som mirkts vid inspektio-
nen, men innan en sd hir stor omorganisation visar resultat tar det tid. Rektorns
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ambitioner 1 fraiga om styrning och ledning kan avlisas i alla intervjuade grupper
savil bland elever, forildrar, personal pa skolorna och férskolan.

Det finns inga rutiner for regelbundna utvirderingar i forskolan innevarande
lisar. Men forskolans fragor far utrymme inom rektorsomradet. Det stills stor-
re krav pa arbetslagsledarna och individerna nu och det pedagogiska arbete som
gjordes for ndgra ar sedan har legat i trida och skall nu bérja frin borjan igen,
menar personalen.

I Blentarps rektorsomrade finns ingen kvalitetsredovisning for skolan. Kvalitets-
redovisningen dr amnad att fungera som ett styrinstrument fér ledningen i sko-
lan och for kommunen. Uppgifter har limnats frin skolan till kommunen for
kommunens kvalitetsredovisning.

Sammanfattningsvis konstaterar inspektorerna att den nye rektorn i sitt ledar-
skap prioriterat att skapa en kraftfull organisation med en tydlig ledningsstruk-
tur och att detta har skett i samarbete med personalen. Genom denna struktur
fordelas inflytandet till saval personal, elever som féraldrar pa olika nivder —
klassniva, arbetslagsniva och ledningsniva. Att tidigt fa med foéraldrar och elever
1 samverkan ar ett mycket bra initiativ. Att rektorn dr synlig ute i verksamheterna
bland sivil elever som personal dr féredomligt.

Nir rektorn tilltridde sin tjanst fanns i kommunen inga rutiner for 6verlam-
nande fran tidigare skolledning. Detta forsvarar f6r den nye rektorn att arbeta
vidare pa ett eventuellt pagiende utvecklingsarbete.

Inspektorerna bedémer att det inte dr acceptabelt att skolorna saknar en kvali-
tetsredovisning men konstaterar samtidigt att ett utvecklande kvalitetsarbete

pagar.

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Inom
en viss utbildning skall det ocksa finnas mojligheter for eleverna att individuellt géra
val av kurser eller amnen.

Granskningen galler om mojlighet till utbildning ges i den omfattning och med den
valfrihet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om majlighe-
ter till utbildning behandlas.

I Blentarp som dr ett omrade cirka en mil frain Sjébo ndrsambhille finns utbild-
ning till och med arskurs nio. Det finns ingen skola som, for de yngre eleverna,
ir mojlig som alternativ 1 niromradet. Diaremot finns fungerande bussar i ordi-
narie trafik som kan féra de dldre eleverna till Sj6bo centrum som alternativ
7-9-skola.

Eleverna har, till skillnad mot flera av de andra rektorsomridena i kommunen,
inte nagon stor franvaro. Det finns ingen elev som vid inspektionstillfallet inte
uppfyllde sin skolplikt.

Storkskolan dr anpassad till elever med fysiska funktionshinder. I Kyrkskolan
ar endast matsalen och ett av husen, Kastanjen, dir en rullstolsburen elev gar,
handikappanpassat.

11



Utbildningsinspektion i Sjobo kommun SKOLVERKET
Blentarps rektorsomrade
Dnr 53-2003:1773

Hittills har det inte varit svart att fa barnomsorg inom skilig tid. Vid intervjuerna
framkom att en viss oro for lokalbrist finns infér framtiden med férvintad
nyinflyttning och nybyggnation i omradet. Ett projektarbete pagick vid inspek-
tionstillfillet for att 16sa det akuta laget infor varterminen 2004. En forskol-
lirare skall tillsdttas 1 december 2003 for att tillsammans med rektorn ta fram
en langsiktig plan f6r barnomsorgen i omradet.

Inget utrymme for elevens val finns 1 veckoschemat, utan valet sker inom tema-
studier for skolans profilering. Fleverna far “smaka” pa vad olika val kan inne-
bira under den gemensamma Internationella veckan under hésten och den ge-
mensamma Teknikveckan under viren. Efter dessa tva “smakprov” far eleverna
vilja fordjupningsprojekt/elevens val under tva veckor som motsvarar tiden
fran timplanen.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérerna att eleverna ges tillrdckliga moj-
ligheter till individuella val enligt foérfattningarna. For elever, forildrar och
utomstaende kan det dock vara svart att uppfatta vilka valmojligheter som finns
1 elevens val innevarande lasar.

Det dr viktigt att det finns en langsiktig plan f6r hur man ocksa i framtiden skall
tillcodose barnomsorgsplats for ett 6kat antal barn 1 niromradet. Det ar darfor
bra att en person anstills for att arbeta med just detta.

Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen.
| skollagen finns dock bestdmmelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Blentarp dr ett relativt stabilt omrade och invanarna har férhallandevis god ut-
bildningsniva. Trots det finns det en del elever med behov av stod. Speciallirare
eller specialpedagog finns pa bada skolorna. De ildre eleverna har dessutom
mojlighet att fa laxhjalp pa eftermiddagstid inom projektet Hela dagen.

Personalomsittningen 4r rimlig och inga stora forandringar har skett senaste
aret. De nyanstillningar som gjorts pa skolans omrade har varit av vilutbildad
personal.

I en avdelning pa foérskolan ar emellertid forskollirarkompetensen enbart 0,88
tjanster. Vid tillsittning av vikarier har det inte gatt att fa pedagogiskt utbildad
personal utan 2,35 tjdnster innehas av barnskotare.

En forskollirare projektledare/arbetslagsledare skall anstillas under december.
Denna skall, som utvecklingsledare tillsammans med rektorn, pa fyra manader,
ta fram en langsiktig utveckling f6r barnomsorgen. Rektorn skall direfter ligga
ett totalforslag pa hur hela barnomsorgen kan omorganiseras for bittre lokalut-
nyttjande och maijlighet till pedagogisk samordning.

SYO finns for eleverna pa Storkskolan en dag i veckan.
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Vare sig logoped eller talpedagog finns for elever i behov av denna stédinsats.
Barn och elever kan emellertid remitteras till talpedagog efter remiss frin cen-
trala resursteamet.

Det ir en stor fordel f6r Storkskolan att ha folkbiblioteket inom skolans vaggar.
Detta ger en rik tillgang till litteratur och méjlighet att utnyttja bibliotekarien fér
information. I dag finns tyvirr en minimal datortillgang dir, vilket begrinsar
tillgangen till ett modernt informationsutbud. Hade biblioteket varit kopplat till
ett modernt mediatek kunde utnyttjandet for bade skolans behov och nirsam-
hillets vasentligt ha forbattrats.

Sammanfattningsvis ir tillgangen till resurser kompetensmissigt och materi-
ellt inom skolan tillfredsstillande med hansyn till forfattningarnas krav. En plan
for hur man ocksa i framtiden skall bibehélla en god pedagogisk kompetens
inom forskolan behovs och det dr dirfér bra att en resursperson med bl.a. detta
uppdrag nu skall anstillas.

Sammanfattande bedomning

Den pedagogiska verksamheten vid Blentarps skolor och forskolor ligger val
1 linje med de nationella bestimmelserna och malen f6r grundskola, férskola
och skolbarnsomsorg. Inspektérsteamet bedomer att skolan har férutsittningar
att arbeta for att frimja alla elevernas lirande. Teamet vill lyfta fram det positiva
1 den utvecklingsprocess som nu pagar och som bl.a. vill stirka elevinflytande,
forildrainflytande samt sammanféra hela rektorsomradets verksamhet i ett
1-16-arsperspektiv. I detta sammanhang bor projekten Min framtid och Hela
dagen nimnas liksom arbetet med att ta fram individuella utvecklingsplaner.

Inspektionsteamet bedomer att det finns utrymme for att forbittra malupp-
fyllelsen genom

att fortsitta den pagaende utvecklingsprocessen och nu fokusera pa
att uppsitta tydliga mal fo6r lirandet fran férskola till arskurs nio,

att fortsitta arbetet med att ta fram en langsiktig plan f6r hur
barnomsorgen skall organiseras for att tillgodose barnomsorgsplats
samt for hur den pedagogiska kompetensen 1 forskolan skall
bibehillas samt

att fortydliga vad som raknas som skolans arbetsplan.

Inspektionsteamet bedoémer att verksamheten 1 Blentarps rektorsomrade inte
lever upp till forfattningarnas krav i foljande avseenden och dtgirder maste dar-
for vidtas si att

skolan upprittar en kvalitetsredovisning. En sadan skall arligen
upprittas av varje skola enligt férordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvisendet. En kvalitetsredovisning skall innehalla en
beskrivning av 1 vilken man malen f6r utbildningen uppnitts. Om
malen inte har uppnitts skall det framga hur skolan avser att arbeta
for att malen skall kunna uppnas. En kvalitetsredovisning — dédr mal,
maluppfyllelse och atgirder utgdr delar i en kontinuerlig utvecklings-
process — skapar forutsittningar for att synligeéra en skolas resultat
vilket i sin tur kan leda till forbattringar samt att
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- skolan utarbetar en handlingsplan mot krinkande behandling.
En sadan plan skall redogora f6r hur skolan arbetar forebyggande
och vilka atgirder som vidtas nir krinkande behandling férekommer.
Det ar viktigt att skolans strategi i dessa fragor dr kind av savil
personal som elever och foraldrar. Att redovisa programmet enbart
muntligt ger inga garantier for att handlingsprogrammet blir kint av
alla och 6ver tid.

Datum Ort
2004-01-16 Tund

Anita Lindholm

Agneta Ericsson
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